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PROLOGO

Los libros de historia de México que refieren el periodo que va de la se-
gunda guerra mundial al arribo del neoliberalismo, generalmente hablan, por
un lado, de la etapa final de reconstruccién de instituciones posterior al
periodo revolucionario y, por el otro, acerca de lo que un escritor famoso dio
en llamar hace algin tiempo “nuestra caida en la modernidad”. Esos poco mas
de 40 anos han sido tiempos de cambios vertiginosos de los cuales la histo-
riografia apenas ha podido tomar registro y eso, acaso, sélo sobre eventos
y procesos grandes. Uno de esos procesos, considerablemente atendido por
la literatura histérica, ha sido la construccién del régimen politico, cuasi mo-
nolitico y presidencialista, de partido hegemdnico que encabezé el Revoluciona-
rio Institucional y que se sustenté gracias a la presencia de sus tres sectores
sociales (campesino, obrero y popular). Por otra parte, en el &mbito econé-
mico, la historiografia posé su mirada en el despunte notable que adquirid
la economia mexicana merced a una ingeniosa combinacién de Estado y
mercado que se materializ6 en los llamados subperiodos del modelo de “sus-
titucién de importaciones”, del “Desarrollo Estabilizador” y del “milagro
econémico mexicano”. Este periodo de referencia también fue el del origen y
desarrollo de movimientos sociales importantes que sirvieron para definir las
coordenadas bajo las cuales México llegaria al siglo xx1, a partir de expresio-
nes tales como los movimientos estudiantiles y gremiales de los afios sesenta,
los movimientos armados urbanos y campesinos de la década siguiente y,
en general, el surgimiento de una conciencia civica de las clases medias que
intent6 minar la fuerza de aquel régimen.

Como hija de esa historiografia tradicional, altamente centrada en los
temas politicos, econdmicos y sociales, en los tltimos anos ha surgido una

18
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forma distinta de mirar aquel periodo del México moderno o, quiza sea
mas exacto decirlo, posmoderno, cuyos temas predilectos son los derechos
humanos, la salud, la alimentacién, el deporte, el medioambiente, la tec-
nologia y la educacién, entre muchos otros ingeniosos temas. Las nuevas
generaciones de historiadores van fijando su mirada en areas que poco a
poco nos ofrecen una imagen distinta de como M¢éxico se ha transformado,
no solo a partir de las macroestructuras, sino a partir de cambios relativa-
mente menudos, pero que, en lo acumulativo, confrontan consigo misma
a la sociedad mexicana, por un lado, rural y tradicional todavia de los afos
cuarenta, con otra, muy transformada, de aspiraciones cosmopolitas y mo-
dernas, ya en la antesala del siglo xx1. En este sentido, no me ha dejado de
sorprender el desarrollo de temas como la historia de la aviacién civil y co-
mercial en México; la ntroduccién del gas en lugar del uso de lena como fuente
de energfa en los hogares urbanos; el vuelco en los habitos de las familias
hacia la alimentacién basada en productos procesados, y, consiguientemen-
te, el desarrollo de la industria alimenticia; la manera como entraron el
refrigerador y, en general, los electrodomésticos en el hogar; y, finalmente,
también estd la historia de los medios masivos de comunicacidn, la radio,
la television. En suma, me parece que son enormes las posibilidades de esta
nueva historiografia del nuevo siglo pasado.

Considero que es dentro de esta renovada historiografia en la que
deberiamos inscribir el texto de Diana Méndez, Modernizacion nacional, exper-
ticia transnacional; una investigaciéon hecha con minuciosidad, detalle y rigor
metodoldgico que adquirié la debida madurez que da el transcurrir de los
afios; acaso desde 2014 o 2015, cuando, como estudiante de licenciatura,
habifa expresado su interés por el estudio del mecenazgo que significé la Fun-
dacién Rockefeller para el desarrollo de la agricultura latinoamericana. Esta
predileccién se dio merced al propio proceso formativo de la autora en las
aulas de la Universidad Nacional Auténoma de México y luego del Insti-
tuto Mora; en ese mismo paso, Diana Méndez recorrid intelectualmente el
itinerario del latinoamericanismo que luego la llevé por la historiografia. En
las paginas que siguen se nota con buena definicién la confluencia ingeniosa
que ha hecho ella de ambitos disciplinares como la historia de la ciencia, de
la agronomia, de la cooperacién internacional, la historia institucional de la
educacién y, finalmente, de la matriz que engloba todo y que es la cultura,
pero eso si, todo arropado dentro del manto de la agricultura, el cultivo del campo.

A menudo, las historias de la agricultura han centrado su atencién en
fenémenos muy tangibles, tales como los procesos de ingenieria aplicados a
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los suelos; a la maquinaria e implementos de trabajo; al intento de dominar
condiciones determinantes como el clima; al manejo de técnicas para do-
mesticar el agua y llevarla a los cultivos; al mejor control de enfermedades
o plagas y a mejorar los volimenes de produccién por los métodos que
fueren o, en otro caso, a reducir los riesgos en que incurren los cultivadores.
En resumen, las historias tradicionales de la agricultura se han enfocado
principalmente en eso que, sumado hoy, llamamos agronomia y que, a mi
Juicio, no es otra cosa que una rama especifica de la historia de la tecno-
logfa, inscrita a su vez dentro de otra rama mas general que es la historia
econémica. Pero este, como veremos enseguida, no es el caso del libro que
ahora se comenta a manera de prélogo.

El libro de Diana Méndez, si bien reflexiona en torno al problema téc-
nico que enfrenta el desarrollo de la agricultura en México en la segunda
mitad del siglo xx, lo problematiza desde una perspectiva novedosa y muy
original: la tecnologia no vale por si misma, lo hace a partir de los agentes
que la crean, la poseen y la difunden. Por consiguiente, el punto central a
tomarse en consideracién reside en el entramado de personajes, de agentes,
de contextos y de instituciones que la hacen posible o que, en otro caso,
la inhiben o le ponen trabas. Por esta razén, aunque Modernizacion nacional,
experticia transnacional es una historia de la profesionalizacién de la disciplina
agronémica en M¢éxico, es ante todo una investigacion en la que el acento
esta puesto en los estudiantes becarios que se formaron en Estados Unidos
y que de alld trajeron conocimientos nuevos y los difundieron; es la histo-
ria de la cooperacidn institucional entre el gobierno mexicano y la iniciativa
estadunidense mediante las fundaciones privadas, 1éase especificamente la de
la Fundacién Rockefeller. Por eso, en estas paginas, mas que acentuar la mirada
en tal o cual innovacién técnica ocurrida en la agronomia mexicana, el mayor
aporte esta en las personas, en las instituciones y en los procesos que sirvie-
ron para que la agricultura mexicana diera el salto tecnolégico que hoy se
nota en centros de investigacién especializados como el Centro Internacio-
nal de Mejoramiento de Maiz y el Trigo (ciMmyT), asi como en laboratorios
diseminados en distintas universidades de agronomia del pais y en la
Universidad Auténoma Chapingo.

Los becarios, como si se tratara de agentes polinizadores, en los
aflos en que pudieron gozar de movilidad, llevaron y trajeron el néctar de
las ideas. Ideas para transformar escuelas, para crear nuevos laboratorios y;
en fin, para disenar pedagogias que acercaran a los cultivadores tradicionales
con los innovadores métodos. Por lo mismo, esta investigacién posee un
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rasgo distintivo adicional: no es una historia atrapada en el contexto de las
fronteras nacionales; habla de lo que los estudiantes, algunos jévenes, pero
otros no tanto, hicieron en México y en Estados Unidos. Habla también de
los que llegaron desde distintos paises latinoamericanos a México para reto-
mar ideas. Es la historia en la que México, mediante sus estudiantes, sirvid
como correa de transmisién para la difusiéon de innovaciones en mejora-
miento genético de cereales y cultivos basicos para otras latitudes, en aquello
que al paso de una o dos décadas comenzé a llamarse revolucién verde.

Ala autora del libro le gusta decir que su investigacién se trata de una
historia transnacional, y ciertamente lo es. ¢Bajo qué antecedentes histéricos
debe comprenderse el proceso de envio de becarios mexicanos y latinoame-
ricanos hacia Estados Unidos? Es decir, ¢bajo qué premisas ocurri6 la mo-
dernizacién de la agricultura y la movilizacién de la experticia que senala
Diana Méndez en esta investigacion? A mi juicio, deberfan considerarse al
menos tres elementos contextuales. Uno, la tendencia expansiva que asoma-
ban algunas de las grandes firmas multinacionales al final del siglo x1x con
su idea de la filantropfa privada atada a menudo, pero no necesariamente, a
la diplomacia estadunidense. Dos, el escenario mexicano de reconstruccién
posrevolucionaria. Y tres, los esfuerzos previos hacia la institucionalizacién de
la carrera de agronomia. Quisiera abundar brevemente sobre cada uno de
estos elementos que permitiran, en mi opinién, hacer una mejor lectura del
problema planteado por Diana Méndez en esta obra.

El fuerte crecimiento de corporaciones transnacionales con tenden-
cias oligopdlicas, exitosas en sectores estratégicos para los procesos de in-
dustrializacién de finales del siglo x1x, tales como el petréleo o el acero (la
Standard Oil o la United States Steel Corporation), llevé a que sus exce-
dentes econémicos, mas alld de ser canalizados al también pujante sector
financiero, hayan conducido a sus directores y mayores accionistas a mirar
hacia terrenos menos materiales o impregnados de algtn tipo de idealismo.
De esta manera podria explicarse el desarrollo de la llamada filantropia
cientifica desarrollada por personajes como John D. Rockefeller o Andrew
Carnegie a finales del siglo x1x e inicios del xx, cuando pensaban en la “pro-
mocién del bienestar humano a lo largo de mundo” y apelaban a un “evan-
gelio de la riqueza”. Con toda proporcién guardada, estos personajes del
mundo moderno bien podrian parecerse a los renacentistas Médici florenti-
nos o a los Fugger alemanes de hace casi cuatro siglos. Su perspectiva acer-
ca del mundo rebasaba el &mbito de toda frontera politico-administrativa, y
por ello sus proyectos aspiraban a ser de una bondad humanista universal.
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Consiguientemente, estas personalidades fundaron en Estados Unidos y
poco a poco despuies en distintas partes del mundo: universidades, hospi-
tales e iglesias; crearon fondos para el estudio cientifico de las poblaciones
humanas (eugenesia), la biologia de plantas, la embriologia y la geofisica;
y también, gracias a ellos, se cred una cruzada en contra de enfermedades tro-
picales en el mundo. Asimismo, fueron promotores de habitos novedosos en la
sociedad a partir de los descubrimientos en materia de salubridad, tales como el
uso generalizado del calzado o de letrinas para asi erradicar enfermedades,
sobre todo en paises pobres. A partir del campo de la salud, ya para
finales de la década de los afios veinte, la Fundacién Rockefeller incursioné
ademas en la cooperacién internacional, estableciendo contactos con diver-
sos gobiernos mediante negociaciones por intereses mutuos, y gracias a los
cuales abrid oficinas en diversos paises, México entre ellos.

El trinomio salud-nutricién-alimentacién fue el que acaso en Mé-
xico tuvo sus mayores atractivos, tanto para la Fundacién Rockefeller
como para el gobierno mexicano. El maiz, en tanto objeto de estudio,
era un asunto tentador por las implicaciones que tendria en términos de
rendimientos para M¢éxico, y eso era algo que interesaba mucho a los
presidentes-empresarios del llamado grupo Sonora (Obregén, Calles y De
la Huerta), quienes deseaban, ya desde mediados de los afios veinte, dar
por liquidada la reforma agraria revolucionaria y habian gozado de las
mieles de las ganancias agricolas con el cultivo del algodén y el trigo en
sus terrenos del valle del rio Yaqui; pero, por otra parte, también era de
implicaciones interesantes para el proyecto de la Rockefeller en buena
parte de América Central y Sudamérica. Los acercamientos comenzaron
por los canales oficiales, pero incluso en forma paralela a ellos, pues, como
es sabido, por lo menos hasta 1927, México no restablecié relaciones di-
plomadticas con Estados Unidos, tanto por las empresas afectadas por la
aplicacién del articulo 27 constitucional (una de ellas, por cierto, la Stan-
dard Oil, de Rockefeller) como por el tema de la suspensién de pagos
por el servicio de la deuda desde 1913. Sin embargo, timidamente, los
acercamientos se fueron dando de tal manera que México logré incorpo-
rarse al mundo de la cooperacién internacional basada en el quid pro quo
entre gobiernos, fundaciones como la Rockefeller e instituciones educa-
tivas, ello aun significando un aparente contrapunto con el discurso na-
cionalista y con la de la idea de desarrollo extensivo para el campo que
fue revitalizada con la reforma agraria del cardenismo. Aun con ello, la
idea del modelo de desarrollo rural intensivo entré por un resquicio de
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la reconstruccién posrevolucionaria, justamente a partir de los gobiernos
poscardenistas, periodo en que inicia la investigacién de Diana Méndez.

Antes de los viajes hechos por estudiantes mexicanos y latinoame-
ricanos con fines de especializacién en las ciencias agricolas y que fueron
auspiciados por la Fundacién Rockefeller, el proceso de profesionalizacién de
la agronomia, por lo menos desde el punto de vista institucional, produjo
algunos proyectos y esfuerzos que Diana Méndez menciona en esta investi-
gacién, aunque aqui los recapitulamos sélo para referencia pronta del lector.
En 1854 se fundé la Escuela Nacional de Agricultura en lo que fue el antiguo
convento dominico de San Jacinto en San Angel, ciudad de México; sin em-
bargo, luego de 69 afios, en 1923, bajo la presidencia del general Obregén,
esta se trasladé a la hacienda de Chapingo en Texcoco, Estado de México,
donde, desde 1974, se encuentra la sede de su institucién continuadora, la
Universidad Auténoma Chapingo. En forma paralela, en 1905, el presidente
Porfirio Diaz concesioné en el norte del pais a los hermanos Rémulo y
Numa Pompilio Escobar Zerman la instalacién de la Escuela Particular de
Agricultura de Ciudad Judrez, Chihuahua, luego Escuela Superior de Agricul-
tura Hermanos Escobar, fundamentalmente una escuela privada, concebida
para la preparacién de las elites rurales pero que, sorteando los vaivenes
del siglo xx, y finalmente adscrita a la Universidad Auténoma de Ciudad
Juarez, no logré superar el siglo y cerré sus puertas en 1996. Por dltimo,
en marzo de 1923, exactamente hace 100 anos, se fundé en la hacienda de
Buenavista, Saltillo, Coahuila, con el capital privado de sus benefactores
(Antonio y Trinidad Narro Rodriguez, hacendados ya para entonces falle-
cidos), la Escuela Regional de Agricultura Antonio Narro, la cual, también
en medio de diversas vicisitudes, ha logrado trascender el siglo xx y en la
actualidad cuenta con presencia en La Laguna y en Cintalapa, Chiapas,
con lo que se ha ganado el nombre oficial de Universidad Auténoma Agra-
ria Antonio Narro. Por supuesto que en el camino que transcurre a lo largo
del siglo XX surgieron departamentos, facultades e institutos con orientacién
hacia las ciencias agricolas dentro de las diversas universidades estatales de
México, y también de instituciones privadas como el Instituto Tecnolégico
de Estudios Superiores de Monterrey, pero aqui la intencién era resaltar
aquellas instituciones que nacieron especializadas en la disciplina. En el
devenir de estas escuelas, asi como en la aparicién de otras instituciones
como el ya mencionado cimmyT, los becarios Rockefeller jugaron un papel
muy importante, como lo habra de descubrir el lector que ahora tiene este
trabajo en sus manos.
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Para mi fortuna, he tenido el agrado de conocer la evolucién de esta
investigacién desde que era apenas un proyecto. S¢é cémo fue cambiando y
como se fortalecié hasta adquirir la forma que hoy se presenta al ptblico.
En fin, me congratula mucho que estas paginas se vuelvan del conocimien-
to general, y que también sean ideas para que nuevos becarios, y bajo otros
patronazgos, tanto federales como privados, fortalezcan el propésito de re-
novar la historiografia sobre el campo mexicano.

José Alfredo Pureco Ornelas
San Juan Mixcoac, febrero de 2023



INTRODUCCION

Entre 1940 y 1980, México recibié el Programa de Becas en ciencias
agricolas por parte de la Fundacién Rockefeller (¢r). El propésito de este
libro es responder, a través del estudio de los itinerarios de los beneficia-
dos por estas becas, ¢cudl fue el papel del intercambio académico en la
modernizacién agricola?, ¢cudles fueron las cualidades de los expertos que
impulsaron la revolucién verde? y ¢qué relacidn existid entre este proceso
y la profesionalizacién de las ciencias agricolas? Para responder estas in-
terrogantes, en esta investigacién examino las condiciones de recepcién y
apropiacién del Programa de Becas, siguiendo tres etapas de las trayectorias
de 214 mexicanos: la fase previa a la asignacién de la beca, el periodo como
estudiantes en Estados Unidos y su actividad profesional en México, tras la
culminacién de su formacién.' Asi, se atiende a las dindmicas que favorecie-
ron su movilidad, retorno y reinsercién laboral,? junto con la configuracién
de un perfil como expertos transnacionales.

! El abordaje de largo alcance para reconstruir los itinerarios sociales, intelectuales y profe-
sionales de los becarios lo retomo de la propuesta metodoldgica de Ludovic Tournes y Giles Scott-
Smith (Global exchanges, 2018), mi aporte es explicar los derroteros que vinculan a este grupo con la
revolucién verde y la profesionalizacién de las ciencias agricolas.

2 El énfasis por comprender los viajes promovidos a través del intercambio académico como
procesos que involucran un retorno y el establecimiento de vinculos de corto, mediano o largo pla-
zos, sean de corte institucional, cultural o politico, lo recupero de la propuesta de Sebastian Rivera
Mir (“Presentacién”, 2021), quien piensa las relaciones intralatinoamericanas. Mi contribucién es
aclarar la manera en que el retorno de estos individuos se afincé en la construccién de un perfil
como expertos transnacionales, cuya continua renovacién no sélo brindé sustento al intercambio
entre México y Estados Unidos, sino que gesté condiciones para que México se vinculara con Amé-
rica Latina y otras regiones del mundo.

25
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Esta indagacién aporta al estudio de la modernizacidn agricola al destacar
la centralidad del intercambio académico. Para ello, se relacionaron los itinera-
rios de los becarios con procesos ocurridos en un periodo en el que se tendid
a concluir la Reforma Agraria, entendida como reparto y dotacién masiva del
factor tierra, para pasar a una concepcién, ya no extensiva sino intensiva, del
proceso de cambio agrosocial que se ciment6 en el desarrollo de las capacida-
des tecnoldgicas y humanas; asi fue como la ciencia y la educacién adquirieron
un papel principal. La formacién de estos individuos result6 relevante porque
mcrementd el ndmero de especialistas dedicados a las tareas modernizadoras,
pues antes de 1960, México no contaba con posgrados en ciencias agricolas.

El arco temporal de esta mvestigacién recorre desde 1940 hasta 1980,
mtervalo que corresponde con los afios de asignacién de las becas. En el primer
caso, se relaciona la actividad profesional de los becarios con la constitucién
de la revolucién verde como un fenémeno transnacional vinculado con la se-
gunda guerra mundial y la guerra fria. En el segundo, se muestra que, en el
cénit del Desarrollo Estabilizador, la experticia de este grupo sustent6 los es-
fuerzos gubernamentales por “nacionalizar” la revolucién verde, es decir, por
colocar al pais en el centro de la narrativa sobre los desarrollos productivos.?

Esta investigacién propone que el flujo estudiantil y los vinculos trans-
nacionales fueron las formas sociales especificas que permitieron movilizar
la revolucién verde desde las instancias intelectuales en Estados Unidos* y
convertir a México en un laboratorio de experticia hacia América Latina.” El
primer tipo de experticia generado por este proceso se fundé en conocimien-
tos, habilidades y relaciones, sin otorgar mayor aprecio a las cualificaciones
formales. Mientras que un segundo tipo de experticia encontrd su legiti-
midad en la posesién de titulos a nivel posgrado. Los becarios mexicanos
transitaron por una o ambas fases al poner en relacidn sus estudios con

? La perspectiva de analizar las trayectorias transnacionales de los estudiantes mexicanos en
su relacién con la formacién estatal mexicana la retomo del trabajo de Rachel Newman (“Transna-
tional ambitions ”, 2019), quien estudia la migracién estudiantil de México hacia Estados Unidos en
el siglo xx. El enfoque de esta obra se distingue del de la autora al centrar la atencién en un campo
disciplinar: las ciencias agricolas.

* La propuesta de examinar las formas sociales especificas, a través de las cuales el conocimiento
se moviliza, la retomo de Christophe Charle, Jirgen Schriewer y Peter Wagner (Redes intelectuales, 2006).
Mi investigacién aborda puntualmente el entramado entre México, Estados Unidos y América Latina.

® La idea del laboratorio de experticia la retomo de Andra Chastain y Timothy W. Lorek
(Itineraries of Expertise, 2020, p. 11), quienes la proponen para identificar las principales geografias
atravesadas por los itinerarios de expertos durante la guerra fria en América Latina; mi proposicién
resalta el espacio especifico que permitié a México tornarse en un laboratorio de experticia de la re-
volucién verde: la Oficina de Estudios Especiales.
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el proyecto modernizador y la profesionalizacién de la agronomia, a través
de espacios especificos como la Oficina de Estudios Especiales (0EE) o el
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (iN1a).° No se traté de la
apertura a procesos migratorios permanentes para individuos altamente ca-
lificados, sino de la constitucién de activos para la creacién de capacidades
enddgenas, que se vio favorecida por la cualidad de mediadores de los indivi-
duos entre instancias académicas mexicanas, estadunidenses y latinoamericanas.”

El intercambio académico se desenvolvié tanto en la esfera transnacional
—espacio donde los encuentros que cruzan fronteras toman sitio—* como en
la nacional; existiendo, asi, una dependencia entre ambas. Fue este marco
el que permitié la asociacién entre diversos actores a ambos lados de la
frontera, entre ellos: profesionales, cientificos, gubernamentales, filantrépi-
cos y educativos, quienes dedicaron recursos sociales, econémicos y culturales,
tiempo y energia, para el establecimiento, mantenimiento y uso de cone-
xiones.” Desde la historia transnacional, se propone que el encuentro a
distintas escalas permitié la movilizacién de intereses, es decir, “la direc-
cionalidad y coordinacién de diversos actores a diferentes niveles (individual,
institucional, nacional, gubernamental y regional)”.!’ El flujo de movilizacién
disemind ideas y proyectos asociados a la revolucién verde en dimensiones
que no habrian sido alcanzadas por individuos o instituciones aisladas; aunque
el alcance de sus intereses especificos dependi6 de su capacidad de gestion y
cuota de poder."! Estos hallazgos constituyen un aporte a la historia de la
revolucién verde, al ampliar sus narrativas y cuestionar la centralidad ex-
clusiva de agencias estadunidenses como la Fr.

¢ El llamado a relacionar la actividad de los individuos transnacionales con agencias estatales
para la construccién de instituciones y consolidar su campo académico lo retomo del trabajo de
Rivera (“Latin American”, 2019), quien lo aplica al estudio de la experiencia de los emigrados lati-
noamericanos a México durante el cardenismo. Esta indagacién sitia la tendencia en un periodo
distinto al del andlisis del autor y, por tanto, realiza adecuaciones contextuales.

7 La invitacién a relacionar el intercambio académico y el desarrollo de capacidades endége-
nas lo retomo de Lucas Luchilo y Jean-Baptiste Meyer. Luchilo, “Introduccién”, 2011, y Meyer, “La
sociologfa de las didsporas”, 2011.

8 La nocién de esfera transnacional la retomo de Davide Rodogno, Bernhard Struck y Jacob Vogel
(Shaping the trasnational, 2014, pp. 2-3), quienes la desarrollan para el estudio de expertos y redes de la elite euro-
pea. Este volumen contextualiza la esfera transnacional en la escala México-Estados Unidos-América Latina.

° Los elementos constitutivos de una red transnacional de expertos los retomo de la defini-
ci6n genérica que ofrece Pierre-Yves Saunier (“Circulations, connexions”, 2004), y los adapto para
explicar el nodo que conformaron los mexicanos becados por la Fr.

10 Minor, Cruzar fronteras, 2019, p. 31.

! El énfasis en las relaciones de poder en el seguimiento de formas de circulacién del conoci-
miento lo retomo del posicionamiento de Chris Bayly et al. (“4Hr Conversation”, 2006) y lo adecuo
para el caso mexicano.
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Por revolucién verde se alude a un proceso de cambio tecnolégico
acelerado que se propuso incrementar los rendimientos por unidad de super-
ficie en las agriculturas del Tercer Mundo, a través de la adopcién de fertili-
zantes e insumos quimicos de origen industrial, de variedades de cultivo
de alto rendimiento o de alta respuesta, y maquinaria para las labores de
cultivo y cosecha.'” Lo que a la postre significé6 una modificacién profunda
al metabolismo social y natural, es decir, una subsuncién formal y real
del proceso productivo que sostiene las dietas actuales. Al igual que toda
revolucién contempordnea, la verde se desenvolvié en el cruce y rein-
vencién de fronteras,” entre ellas, las del conocimiento, pues existié una
franca intencién por convertirla en un modelo estandarizado para la moderni-
zacién.'* Esta investigacién demuestra que la revolucién verde es también
un entramado de relaciones y vinculos, formales e informales, que a partir
de procesos formativos, el encuentro entre pares, la movilidad académica y
el quehacer cientifico, ha otorgado validez al conocimiento y la experticia de
sus practicantes. Es a razén de lo anterior, que el estudio de las experiencias
individuales y colectivas cobré relevancia.

La persistencia de la revolucién verde en el conflictivo escenario de la
guerra fria no puede eludir su funcién ideolégico-politica como iniciativa
de contencién de las revoluciones rojas y la instrumentalizacién de la edu-
cacion superior como promotora de la paz internacional, desde el punto de
vista de Occidente. En efecto, la primera mencién publica del término se dio
en 1968 por parte de William S. Gaud, responsable de la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos, quien afirmé que la revolucién
verde era una estrategia de contencion de las revoluciones de filiacién comu-
nista. Si bien esta fue la primera mencién oficial, el concepto comenzé a ser
utilizado en el medio académico desde la década de 1950." En el decenio de
1940, los actores involucrados se refirieron a su actividad como una revolu-
ci6n agricola o intelectual, y en afnos posteriores —~cuando la denominacién
se populariz6-, reflexionaron sobre su trayectoria y muchos la asumieron como

12 Picado, “Revolucién verde”, 2021.

13 Sobre el cardcter transnacional de las revoluciones contemporaneas, véase Anderson, Bajo
tres banderas, 2014.

14 La observaci6n sobre la centralidad de los procesos de estandarizacién en el encuentro me-
diado por redes la retomo del andlisis de John Krige (How Knowledge, 2019, p. 14), quien reflexiona
sobre la escritura de la historia transnacional de la ciencia y la tecnologia. El aporte de este estudio
es aplicarlo al trascurso de la revolucién verde.

!5 Para leer en detalle sobre el origen y popularizacién del término revolucién verde, véase
Picado, “Breve historia”, 2011.
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parte de la revolucién verde.'® Esta es, por tanto, la razén para incorporar
la designacion pese al riesgo del anacronismo.

Los planteamientos hasta aqui expuestos encuentran su nucleo en
el debate en torno a la modernizacién, en el que se conjuga la accién del
Estado-nacién con los itinerarios de un conjunto de actores cuyos trayec-
tos lo excedieron: los becarios. Asi, sostiene que, conocer quiénes y cémo
gestionaron la modernizacidn, enriquece la comprensién de los proce-
sos de cambio agrario y permite entender el papel del conocimiento y su
acreditacién para la generaciéon de cambios sociales. Esto quiere decir que
el puntual examen de la labor de estos actores posibilit6 clarificar las pautas
del gjercicio de la agronomia en México.

Esta obra converge con distintas lineas historiograficas. En primer lu-
gar, se dialoga con los trabajos sobre la modernizacién agricola y la revo-
lucién verde, destacando aquellos que han reflexionado desde el espacio
mexicano o latinoamericano;'” con la meta de contrapuntear las cualidades
especificas de nuestro pais. En segundo orden, se analizan los estudios que se
abocan al examen de las redes transnacionales de intelectuales, del conoci-
miento cientifico y su experticia;'® a partir de lo cual, se busca contrastar la

16 La obra del mexicano Pedro Reyes Castafieda —ex becario de la FrR- es ¢jemplo del mane-
jo de la denominacién. Véase Reyes, Historia de la agricultura, 1981.

17 Los principales: Cleaver Jr., “Contradicciones de la revolucién”, 1973; Fatemi, “La revo-
lucién verde”, 1973; Meeropol, “La revolucién verde”, 1973; Esteva, La batalla en el Meéxico, 1980;
Hewitt, La modernizacion de la agricultura, 1982; Fitzgerald, “Exporting American”, 1986; Fuente et al.,
La investigacion agricola, 1990; Jiménez, “La Fundacién Rockefeller”, 1990; Calderén, “La formacién
de profesionales”, 1993; Cueto, Missionaries of science, 1994; Cotter, “The Rockefeller Foundation’s”,
1994; Olea, “La introduccién del maiz”, 1997; Barkin, Batt y DeWalt, Alimentos versus, 1991; Olea,
“One century”, 2002; Aboites, Una mirada diferente, 2002; Matchett, “Untold Innovation”, 2002;
Cotter, Troubled harvest, 2003; Ortoll, “Origenes de un proyecto”, 2003; Carey, “Guatemala’s green”,
2009; Cullather, The hungry world, 2010; Picado, “Conexiones de la revolucién”, 2012; Aboites,
Semillas, negocio, 2012; Picado, “Las buenas semillas”, 2013; Caire-Pérez, “A different shade”, 2016;
Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017; Olsson, Agrarian crossings, 2017; Kumar et al., “Roundtable:
new”, 2017; Boyer, “El discurso del hambre”, 2018; Quesada, “Desidia estatal”, 2018; Méndez,
“El Programa Cooperativo”, 2018; Soto, “Largo dislocare”, 2018; Cerutti, “Trigo y revolucién”,
2019; Méndez, “Maize and the Green”, 2019; Lorek, “Developing paradise”, 2019; Moore, “The
aesthetics of the Green”, 2019; Funes, Nuestro vigje, 2019; Gutiérrez, “Entre lo inesperado”, 2020;
Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020; Cuvi, “Expertos, agrobraceros”, 2020; Fernandez, Bertomeu
y Schifter, “Adopcién y produccién”, 2020; Wagner, “Las huellas ambientales”, 2020; Soto, “The
socialist origins” 2020; Gutiérrez, “Forjando las mentes”, 2020; Martocci, Con los pies en el surco, 2020
Sibaja y Alvarez, “De las semillas criollas”, 2021; Sibaja, “La estacién agricola”, 2021; Méndez, “Los
libros del maiz”, 2021; Chamorro, “El iN1aP y la modernizacién”, 2021; Soto, “Beyond Borlaug’s”,
2021; Fenzi, “Provincializing the Green”, 2022; Porter, “Making the Coast”, 2022, y Gutiérrez,
Méndez, Pureco y Urquijo, La revolucion verde, [en prensa).

'8 De forma particular: Pita, Redes intelectuales, 2016; Melgar, Redes e imaginario, 2018; Krige,
How knowledge, 2019, y Chastain y Lorek, Itineraries of expertise, 2020.
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manera en que se conformo el perfil de los becarios Rockefeller. En tercer
orden, se discuten las investigaciones que indagan con perspectiva histdrica
y educativa las distintas formas del intercambio académico desde y hacia
México en el siglo xx,' para entender qué diferencié la experiencia de estos
becarios respecto a otros contingentes de estudiantes. En cuarto orden, se
debate con los trabajos sobre la filantropia Rockefeller y sus becarios; particu-
larmente se hace énfasis en los escritos que configuran los derroteros del
Programa de Becas como un problema de investigacién particular,® ya que
este libro contribuye al estudio del programa desde las ciencias agricolas.

Esta extensa revision bibliografica corroboré la originalidad de la te-
matica que aqui se aborda, la pertinencia del enfoque y su integraciéon a un
campo de investigacién con un futuro promisorio y en expansion. Se trata
del primer estudio que busca comprender los itinerarios de este conjunto de
individuos y relacionarlos con la modernizacién del agro y la profesionali-
zacién de la agronomia. Por ello, se optd por la perspectiva de la historia
transnacional, un mirador adecuado para seguir procesos histéricos que
se construyen en el cruce de fronteras y a actores que se definen en las
mismas.”! Cada capitulo incorpora una introduccién con una discusién his-
toriografica particular que parte de los materiales aqui referidos.

Las fuentes documentales de esta investigacién corresponden con los
itinerarios de los mexicanos, para lo que se consultaron archivos y bibliote-
cas en México y Estados Unidos. En México, la revisién documental inclu-
y6 al Archivo General de la Nacidn, al Centro de Estudios del Movimiento
Obrero y Socialista A. C., el Archivo Histdrico de la Universidad Nacional
Auténoma de México, la Hemeroteca Nacional de México, la Biblioteca Mi-

19 En especial: Bazant, “Estudiantes mexicanos”, 1987; Taracena, “La Asociacién General”,
1989; Ai Camp, Mexico's mandarins, 2002; Babb, Proyecto: México, 2003; Bazant, “Estudiantes y pro-
fesores”, 2008; Rivera, “La experiencia de los centroamericanos”, 2012; Rivera, Militantes de la 1z-
quierda, 2018; Rivera, “El intercambio académico”, 2018; Calderén, “El dguila al sur”, 2019; Rivera,
“Latin American”, 2019; Minor, Cruzar fronteras, 2019; Newman, “Transnational ambitions”, 2019;
Calderén, “Soy muy pobre”, 2020; Newman, “Pensar el intercambio”, 2020; Rivera, “Profesores
chilenos”, 2021, y Calderén, “Los médicos costarricenses”, 2021.

? Los mas destacados: Fleck, “Long-term consequences”, 2000; Tournes, “The Rockefeller
Foundation”, 2013; Quesada, “The Rockefeller Foundation”, 2013; Korndérfer, “Analysis of the
work”, 2014; Lin, David y Rodogno, “Fellowships programs”, 2018; Saunier, “Wedges and webs”,
2018; Syga-Dubois, “Managing scientific”, 2018; Minor, “The Rockefeller Foundation”, 2019; New-
man, “Transnational ambitions”, 2019; Barany, “Rockefeller burcaucracy”, 2019; Barany, “The
officer’s three”, 2019; Lorek, “Strange priest”, 2020; Quesada, “La Fundacién Rockefeller”, 2020;
Méndez, “La agricultura como puente”, 2021, y Heinz, Korndérfer y De Brum, “The Rockefeller
Foundation”, 2022.

2! Saunier, Transnational history, 2013.
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guel Lerdo de Tejada y los fondos reservados de la Biblioteca Central de El
Colegio de Postgraduados y del Archivo General Agrario. En Estados Unidos,
el trabajo documental comprendié al Rockefeller Archive Center, los archi-
vos universitarios de la Universidad de California en los campus de Berkeley y
Davis, las colecciones especiales de la Universidad Estatal de Carolina del Nor-
te y de la Universidad Estatal de Ohio, la Coleccién Latinoamericana Nettie
Lee Benson de la Universidad de Texas en Austin y la New York Public Li-
brary. De forma complementaria se recuperd material proveniente del Centro
de Investigaciones Regionales de Mesoamérica, ubicado en Guatemala. De
estos acervos, se consulté documentacién oficial, informes administrativos,
reportes, cartas, fotografias, récords académicos, memorias, prensa, bibliogra-
fia especializada y escritos cientificos preparados por los mexicanos.

Ademas de los registros documentales, se realizaron once entrevistas
guiadas por la metodologia de la historia oral a exbecarios y a sus hijos.”* In-
sumos que fueron indispensables para conocer sus experiencias y valoraciones
a proposito de su etapa como becarios y su participacion en la moderniza-
ci6n de la agricultura mexicana desde el paradigma constituido por la revolucién
verde.” También se contribuy6 a la conformacién de la base de datos Rocke-
feller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organiza-
tions (1914-1970).* En este sentido, el proceso de realizacién de esta investi-
gacion constituye un aporte material al estudio del intercambio académico y
la modernizacién desde la creacion de fuentes e instrumentos que recuperan
la memoria de los exbecarios y sistematizan informacién sobre sus trayectos.

Esta obra se conforma de seis capitulos agrupados en tres partes. Cada
una entrelaza la temporalidad de la vida de los individuos, el desarrollo
del gremio agronémico, la politica nacional y los ritmos de la revolucién
verde. La primera parte, que corresponde a los capitulos 1 y 2, explica
el vinculo entre modernizacién y experticia a partir del abordaje de las cir-
cunstancias en que se conformé un pacto dirigido a la innovacién y formacién
avanzada de cuadros. Se considera el contexto de la segunda guerra mundial,
que permitié la confluencia de intereses entre la politica econdémica del go-
bierno mexicano, el gremio agronémico y la filantropia cientifica de la R,
la cual se expresé en la creacién del Programa Agricola Mexicano en 1941

2 Véase el listado en la seccién de bibliografia.

% Me remito a las directrices expuestas por Graciela de Garay y Jorge Aceves. Garay, La historia
con micrdfono, 1994, y Aceves, Historia oral, 2012.

% Para conocer mds sobre este instrumento y mi participacién visitese el sitio <https://rockfe-
llows.hypotheses.org/>.
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y de la ok en 1943. La okE posibilité que México se convirtiera en un
laboratorio de experticia para la revolucion verde, es decir, en un espacio
de creacién de conocimiento ligado a un proyecto educativo que unié el
trabajo de campo y de laboratorio, sobre todo en la investigacién aplicada
al maiz. Aunque el eje de la argumentacién se centra en los mexicanos y su
relacién con Estados Unidos, también se abordé el proceso formativo
de latinoamericanos en México; lo cual otorga a la investigacién una doble di-
mensién sobre el estudio de la movilidad continental: de México a Estados
Unidos y de América Latina a México. Asi, remarco la centralidad del
pais para la movilizacién de practicas y saberes que otorgaron impulso a
la propagacién de la revolucién verde.

La segunda parte, que comprende los capitulos 3 y 4, explica el pro-
ceso de otorgamiento de las becas y la realizacién de los viajes de estudio
entre las décadas de 1940 y 1970. Para ello, se analizé el perfil social de
los becarios atendiendo a sus trayectorias previas, las cuales constituyen
un panorama sobre la conformacién de las ciencias agricolas en México y
la integracién de grupos minoritarios representados por mujeres, extranje-
ros y profesionales de la medicina veterinaria, la quimica, la biologfa y la
bibliotecologia. También se recuperaron sus experiencias de estudio en el
extranjero, un registro poco conocido en la historia del intercambio acadé-
mico. De esta manera, se integraron el marco colectivo y las directrices ge-
nerales con las historias familiares e individuales. Con especial atencién se
abordaron las vivencias de los alumnos de entomologia de la Universidad
Estatal de Ohio y de la Universidad de California, principal centro receptor
de los mexicanos. El seguimiento a su etapa como becarios se relacioné con
la conformacién o renovacién de su estatuto como expertos.

La tercera parte, contenida en los capitulos 5 y 6, da continuidad
a las trayectorias profesionales de los becarios a su retorno a México,
momento crucial para el despliegue y validacién de su experticia en
el medio cientifico y social. De este modo, se estudia el papel de los exbe-
carios en la conformacién del N1, dependencia gubernamental que inci-
dié en la dimensidn cientifica de la revolucién verde y buscé nacionalizarla
bajo el argumento de contar con el niimero y calidad necesaria de personal
técnico para lograr que México se convirtiera, por méritos propios, en un
referente para la “lucha mundial contra el hambre”. Si bien el iN1a aglutind
una labor destacada en la investigacién y ensenanza, a nivel nacional y en
direccién de Asia, Africa y Medio Oriente, la realizacién de sus propésitos
encontr6 limites asociados a cambios cientificos, gremiales y laborales.
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Este libro culmina exponiendo las derivas que abrié el Plan Chapin-
go, ultima iniciativa que buscé compatibilizar la revolucién verde con una
direccién estatal de las ciencias agricolas en su conjunto, al reunir la inves-
tigacion, la ensefanza y el extensionismo. Aspiraciéon que, no obstante, fue
cuestionada por distintos sectores del gremio. Se explica que la emergencia
de las protestas estudiantiles en las escuelas de agronomia del afio 1967
fueron un factor decisivo para el desgaste de la iniciativa gubernamental
que solo fue cumplida de manera parcial. El caso del N1 y del Plan Cha-
pingo muestran, a distinta escala, el agotamiento de un modelo de moder-
nizacién que otorgé sustento a la experticia de los becarios Rockefeller, por
lo que se asistié al cierre de un ciclo.



PRIMERA PARTE.
MODERNIZACION Y EXPERTICIA



CAPITULO 1. EL PACTO MODERNIZADOR
DE LA AGRICULTURA MEXICANA

La primera parte de esta obra examina el marco general que posibilité
la identificacién entre el avance de la modernizacion agricola y la generacién
de experticia para su realizacién en el largo plazo. Este capitulo explica las
condiciones que permitieron la convergencia entre la planeacién econémica
nacional, el gremio agronémico y la Fundacién Rockefeller (¥r), para impul-
sar un proceso de modernizacién de la agricultura que tomé forma a partir
de la firma del Programa Agricola Mexicano en 1941 y la creacién de la Ofi-
cina de Estudios Especiales (0EE) en 1943. Asi, propone que los intereses
especificos de cada sector sellaron el pacto modernizador de la agricultura
mexicana, que asumid el desarrollo de las capacidades tecnolégicas junto con
el de las capacidades humanas, a través del intercambio académico con Estados
Unidos. Mds que una irrupcidn, el Programa Agricola Mexicano dinamizd
preocupaciones previamente arraigadas y debatidas por los agrénomos. Su
novedad estribé en los términos del agrupamiento de los actores involucra-
dos, que colocé en el liderazgo a los estadunidenses.

Desde 1940, el gobierno mexicano priorizé el incremento de la pro-
ductividad por sobre otras demandas y remarcé la incorporacién de la
agronomia como una profesiéon de Estado. Al aliento de esta iniciativa,
los agrénomos afirmaron su interés por profesionalizar sus practicas, es
decir, por integrar plenamente la dimensién técnico-cientifica, al tiempo que
ampliaron sus oportunidades formativas a nivel posgrado, ya que México
no contaba con instituciones de este tipo. Por su parte, la Fr contribuyé al
emplazamiento de una campana diplomatica que, mediante la oferta de
asistencia técnica, otorgd preeminencia a un modelo agronémico compati-
ble con los intereses de la industria maicera estadunidense, correlacionados

35
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con centros académicos especializados en la materia. Las practicas asocia-
das a este modelo se conocen como revolucién verde y se caracterizan por
hacer énfasis en el incremento de los rendimientos agricolas a través del
fomento al monocultivo, la inclusién de semillas hibridas, maquinaria, insu-
mos quimicos y la estandarizacién del conocimiento agronémico.

La acentuacién de estos elementos permite mostrar que los intereses
particulares de estos actores lograron movilizarse internacionalmente como
consecuencia de la coordinacién de esfuerzos. Esto quiere decir que su reu-
nién amplificd su capacidad de accién que no habrian alcanzado de manera
aislada. Asimismo, se expone que la concrecién de sus metas dependi6 de su
gestién e incidencia. El contexto en que los actores movilizaron sus intereses fue
marcado por dos procesos independientes, aunque coincidentes: el giro mo-
dernizador de la economia mexicana, que tomé como uno de sus principales
motores la actividad agropecuaria, y la irrupcién de los conflictos internaciona-
les, que culminaron con la segunda guerra mundial y exigieron una redefi-
nicién de los términos de la relacién entre México y Estados Unidos.

Autores como Deborah Fitzgerald, Adolfo Olea Franco, Joseph Co-
tter, Gustavo Esteva, Karin Matchett, Netzahualcéyotl Gutiérrez y Tore
Olsson han explicado el surgimiento del Programa Agricola Mexicano a
partir del despliegue de los intereses geopoliticos de Estados Unidos en Mé-
xico, de la accién de un régimen politico proclive a la colaboracién con
organizaciones estadunidenses —como la FR—, de la ambicién de companias
semilleras extranjeras por incidir en el cultivo del maiz y de la existencia
de una tradicién de colaboracion cientifica entre ambas naciones.' Por su
parte, Gabriela Soto Laveaga ha demostrado que la presencia de asis-
tencia técnica extranjera no fue nueva, sino la continuacién de iniciativas
agricolas de base socialista que buscaban transformar la vida rural a través
de la ciencia, es decir, en relacién con procesos de innovacién en el campo
mexicano.” La propuesta de este capitulo se beneficia de estas contribucio-
nes y se distingue de ellas, al hacer énfasis en la redefiniciéon del papel de
la ciencia agricola y sus expertos con el otorgamiento de becas internacio-
nales. Para ello, se retoma la definicién de Cynthia Hewitt, segin la cual,
la modernizacién indica un proceso de reorganizacién dentro de grupos o

!Fitzgerald, “Exporting American”, 1986; Olea, “One century”, 2002; Cotter, “The Rocke-
feller Foundation’s”, 1994; Esteva, La batalla en el México, 1980; Matchett, Untold innovation, 2002;
Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017, y Olsson, Agrarian crossings, 2017.

*La historiadora se remite, en concreto, al caso de Pandurang Khankhoje. Véase Soto,
“The socialist origins”, 2020.
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sociedades dedicados, de manera directa o indirecta, voluntaria o involun-
tariamente, al esfuerzo de incrementar el dominio sobre el medioambiente
fisico recurriendo a nuevos instrumentos y métodos.?

El capitulo se encuentra dividido en tres secciones. La primera da se-
guimiento a los posicionamientos del gobierno mexicano a través de su politica
econoémica y planeacidén agropecuaria, en el marco de la economia de guerra y
la reformulacién de la alianza con Estados Unidos. La segunda abor-
da las reacciones del gremio agronémico frente a los cambios en la legislaciéon
agraria —junto con las concepciones sobre el contenido social de la mo-
dernizacién- de parte de dos de sus principales agrupaciones: la Sociedad
Agrondémica Mexicana (sam) y la Liga de Agréonomos Socialistas (Las). La
tercera seccion se dedica a establecer los parametros de incidencia internacio-
nal de la Fr a partir de su vinculacién con la diplomacia estadunidense. El
capitulo culmina en 1943, cuando se cred la okE, institucidn responsable de
llevar a cumplimiento los acuerdos del Programa Agricola Mexicano.

Las fuentes documentales provienen, principalmente, del Archivo
General de la Nacién, del Centro de Estudios del Movimiento Obrero y
Socialista, del Rockefeller Archive Center y la Bancroft Library. Asimis-
mo, se incluye prensa localizada en la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada
y la Hemeroteca Nacional de México.

LA BATALLA POR LA PRODUCCION

A partir de 1940, el Estado mexicano se impuso la tarea de modernizar la
agricultura como eje de un amplio proyecto de fomento al crecimiento econé-
mico a través de la industrializacién. Esta estrategia derivé del animo por
recuperar la economia nacional de los efectos de la crisis de 1937-1938,
aprovechando la coyuntura que abrié el inicio de la confrontacién bélica en
Europa en 1939, que a la postre devino en la segunda guerra mundial, e
impact6 a la economia mexicana al aumentar la demanda de mercancias y
afectar los precios relativos de bienes y servicios.* De manera que la econo-
mia nacional se vincul6 con el contexto bélico desde aquellos anos.

La politica agropecuaria del sexenio de Manuel Avila Camacho
(1940-1946) buscé aumentar el abasto nacional de alimentos y materias

3Hewitt, La modernizacion de la agricultura, 1982, p. 11.
*CGardenas, “La economifa mexicana”, 2012, p. 249.



38 MODERNIZACION NACIONAL, EXPERTICIA TRANSNACIONAL

primas, apoyandose en la creaciéon de variedades hibridas de maiz y trigo, la
experimentacién con pasturas, la mecanizacién de las tareas agricolas y la cons-
truccién de grandes obras de irrigacidén que geograficamente se encontraban
concentradas en el norte del pais, regién en la que las condiciones orogréficas
propiciaron la unién del uso de maquinaria y el riego automatizado en
terrenos sin declive.” Con estas medidas se buscé aumentar la produccién de
los comestibles necesarios para una poblacién en constante crecimiento,
en proceso de urbanizacién y, desde 1941, inscrita en un contexto de guerra;
ademas de ofrecer materias primas para la expansién de la industria® y las expor-
taciones, particularmente de azticar, henequén y algodén. La tasa promedio de
crecimiento del producto agricola fue de 3.5%, resultado de un mayor ren-
dimiento por hectarea, pues la superficie cultivada creci6 sélo 0.6 por ciento.”

Estas directrices tienen sus antecedentes en el tltimo periodo del sexe-
nio de Lizaro Cardenas (1934-1940), cuando se hizo énfasis en la inversién
en obras de infraestructura, en la experimentacién agricola y la ensefianza ru-
ral. Lo que implic6 que se ralentizara el reparto ejidal, pues se asumi6 que
la asignacién de tierras debia conjugarse con conocimientos y medios
que aumentaran su productividad.® Lo anterior quiere decir que, en cuanto a
politica agropecuaria se refiere, entre el tltimo periodo del cardenismo y el
inicio del sexenio de Avila Camacho, puede trazarse un eje de continuidad
modernizante,’ el cual limité el avance de la Reforma Agraria y la educa-
cién socialista en beneficio de las relaciones gubernamentales con los empre-
sarios. También se buscé ofrecer certidumbre y frenar la salida de capitales™
para favorecer la inversién foranea directa que hasta 1945 alcanzé la
suma de 147 900 000 doélares.'" En conjunto, estos elementos renovaron
una alianza entre el sector publico y privado que potencié la productividad
y el crecimiento econémico.'?

® Fujigaki, La agricultura. Siglos, 2004, p. 123.

b Ihid., p. 119.

"Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 325.

8Wolfe, Watering the revolution, 2017.

9Sirva de ejemplo el largo proceso de nacionalizacién de las aguas mexicanas y la edificacién
de grandes proyectos de irrigacién que caracterizaron al periodo. La investigacién de Mikael Wolfe
(Watering the revolution, 2017) ha mostrado la continuidad en la inversién en las obras de irrigacién,
y sugiere que la nacionalizacién de los recursos hidricos marcé el ritmo de la Reforma Agraria. Su
argumento se apoya en el analisis entre la relacién de la planeacién de la presa “El Palmito” en la La-
guna y el reparto de tierras tras las huelgas impulsadas por una alianza obrero-campesina en 1936.

10Babb, Proyecto: México, 2003, p. 109.

"' Gardenas, El largo curso, 2015, p. 503.

2 Ibid., p. 25.



CAPITULO 1. EL PACTO MODERNIZADOR DE LA AGRICULTURA MEXICANA 39

Esta visién sobre la economia fue incentivada por el contexto de la
segunda guerra mundial y la entrada de Estados Unidos al conflicto en 1941
—tras el ataque japonés a Pearl Harbor- y de México en 1942 —después del
hundimiento alemén del buque petrolero Potrero del Llano—;"* hechos que situa-
ron a ambos paises en el bando de los Aliados —Gran Bretafia, la Unién
Soviética y Francia-, confrontando a los paises del Eje, conformado por
Alemania, Italia y Jap6n. Este alineamiento hizo que México y Estados
Unidos aceleraran la renovacién de su relacién bilateral y zanjaran los con-
flictos previos. Las negociaciones habfan dado inicio en 1940, a razén de
presiones externas de los bloques beligerantes que buscaban controlar la
venta de petréleo mexicano y el interés estadunidense por mediar el co-
mercio. Acciones que animaron resistencias internas de los sectores mas
radicales en México,'* entre ellos, los intelectuales agrupados en el sema-
nario Combate, quienes, durante 1941, denunciaron sistematicamente lo que
consideraron eran retrocesos de la revolucién.’ No obstante, estos posicio-
namientos fueron sobrepasados rapidamente por el ritmo de los aconteci-
mientos mundiales que tejié una amplia alianza de unidad nacional y una
renovada posicién antifascista.

El ascenso al poder de Avila Camacho fue determinante para los efectos
del acercamiento estadunidense, pues su gobierno se caracterizé desde el
principio por buscar un equilibrio politico entre los remanentes del cardenis-
mo y los grupos conservadores; lo que permitié que se resolvieran algunos
problemas de relevancia, entre ellos, la suspensién de pagos a la deuda
externa'® y diversas reclamaciones por indemnizaciones, siendo las mas
importantes las de compaiias petroleras de capital estadunidense que fueron
afectadas por la nacionalizacién de la industria en 1938. Esta disposicién tie-
ne sus antecedentes en la Constitucién de 1917, que mediante el articulo 27
determiné que los recursos del suelo y subsuelo eran propiedad de la nacién.

Bajo este contexto se firmaron dos acuerdos: el primero, en 1942,
fue el “Sudrez- Lamont”, que renegocié la deuda ptblica directa de México —a
49 600 000 ddlares— y permiti6 la apertura de una nueva linea crediticia,"’
capaz de contribuir a paliar los efectos del déficit. El segundo, celebrado
en 1943, fue un acuerdo que logré poner fin al conflicto petrolero, al acordar

3 Avella y Herndndez, “La comercializacién de petréleo”, 2018, p. 1731.

4 Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 10.

15“Se quiere entregar el petréleo”, Combate, afio 1, nim. 8, 24 de febrero de 1941.
10 Gérdenas, “La economia mexicana”, 2012, p. 250.

17 Gardenas, El largo curso, 2015, p. 504.
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que México indemnizara a las compaiifas que no habian recibido una res-
titucién, por la suma total de 50 000 000 de ddlares a pagarse en varias
anualidades hasta 1947. Si bien la Standard Oil Company —propiedad ma-
yoritaria de la familia Rockefeller- acepté el pago, fue la que, con mayor
ahinco, mostré su inconformidad al acusar al gobierno estadunidense de
no salvaguardar los intereses de las companias que extendian su actividad
comercial en el extranjero.'® Lo importante para México fue que este acuerdo
no cedié ante la demanda de que se incluyera al pago las propiedades fisicas y
las reservas del subsuelo.”” Otra indemnizacién que se aprobé fue el pago de
40 000 000 de délares como finiquito por las afectaciones que habfa generado la
etapa armada de la revolucién mexicana a las haciendas de estadunidenses.”

Ademas de ello, se crearon cuatro nuevos tratados de cooperacidon
que sumaron al posicionamiento geoestratégico estadunidense. El primero,
firmado en 1942, fundé la Comisién México-Norteamericana de De-
fensa Conjunta, cuyas actividades combinaron tareas de defensa, abasteci-
miento y crédito militar.?* El representante estadunidense fue el general J.
L. de Witt, mientras que el mexicano fue el expresidente Cardenas, bajo el
cargo de comandante de la Regién Militar del Pacifico.?? Lo mas destacado
de esta Comisién fueron las acciones coordinadas para el resguardo de
California y Baja California, espacios clave por su conexién hacia el Pacifico.
También se permitié que aviones militares en vuelo a Panama se detuvie-
ran en bases mexicanas;* no obstante, se restringié la presencia de militares
en el territorio.?* La contribucién mexicana no signific6 una participacién
activa en los frentes de guerra, pues consisti6 en facilitar internamente las
medidas de defensa hemisférica.”

El segundo tratado dio paso al surgimiento del Programa Bracero,
destinado a la movilizacién de trabajadores mexicanos hacia Estados Unidos
para suplir la falta de empleados agricolas ocasionada por el enrolamien-
to militar de los jévenes, oleadas de migracién a las urbes y la reclusién de
agricultores de origen japonés en campos de concentraciéon.?® El programa

18 Meyer, México y los Estados, 1972, p. 457.

1 Gardenas, El largo curso, 2015, p. 503.

2 Ihd.

2 [bid., pp. 126-127.

2Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 124.
% Meyer, México y los Estados, 1972, p. 447.

2 Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 126.
» Ojeda, Alcances y limites, 1976, p. 29.

% Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 248.
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inicié en 1942, fue renovado temporalmente en 1946 y llevado a término en
1947. Anos mas tarde, se renegocid y, tras la adopcién de la Ley Publica
78 en Estados Unidos, arrancé un nuevo ciclo entre 1951 y 1964, para culmi-
nar de forma definitiva.?” La migracién propiciada por el Programa Bracero
fue de tipo circular, es decir, una migraciéon temporal y con objetivos econé-
micos de caracter laboral agricola, aunque también manual e industrial. Se
traté de grupos conformados, en su mayoria, por varones comprometidos
con las autoridades migratorias a volver a México cuando expirara su con-
trato.”® Hasta el afio de 1943 se habian admitido de forma legal a 56 301
braceros, casi todos provenientes de los estados del Bajio mexicano.” Este
programa genero reticencias entre algunos sectores, pues se consideraba
que dejaba sin garantia laboral la produccién nacional.*® Lo cierto es que se
constituyd en una fuente de ingresos gracias a las remesas.

El tercer tratado, estipulado a finales de 1942, fue de caracter comer-
cial y dio origen a la Comisién México-Americana de Cooperacién Eco-
némica; documento que permitié a México asegurar un mercado para los
productos que no podian circular por los canales habituales —suspendidos por
la guerra- y garantizar el abasto de mercancias que no se producian nacio-
nalmente.®" Por su parte, Estados Unidos certificé el flujo de materiales
estratégicos, con lo que se evitd que estos fueran ofertados a las potencias del
Eje. Los recursos mas codiciados fueron los minerales; ademas del petréleo,
se contaba al cobre, el plomo, el zinc, el cadmio, el grafito, el manganeso, el
mercurio, el molibdeno y el tungsteno.** Seguidos por los productos agricolas
con aplicaciones bélicas; por ejemplo la abaca, la quinina, el caucho,
el guayule, las oleaginosas tropicales y las plantas utiles en la elaboracién
de insecticidas.®® La urgencia era mayor, pues su produccién internacional
habfa disminuido su volumen por el avance de la guerra y, en particular,
por la expansién japonesa en las costas del Pacifico.** Asi, bajo la cldusula
de la nacién mas favorecida, se acordé que México disminuyera las tarifas
arancelarias de cientos de articulos como la leche en polvo, la manteca, el
tabaco, los refrigeradores, los cosméticos, los ventiladores, los tractores y

2" Vézina, Diplomacia migratoria, 2017, p. 14.

28 Ibid.

% Ibid., p. 20.

3Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 176.

8 Ibid., p. 155.

%2 Jbud., p. 156.
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las llantas.® Estados Unidos hizo lo propio con la industria petrolera, la
ganaderia, la mineria, la industria cervecera y la plata labrada.

El cuarto tratado correspondi6 al sector agropecuario. En 1943 se
acordé la formacién de la Comisién México-Americana de Agricultura,
mediante la cual los estadunidenses se comprometieron a adquirir toda la pro-
duccién exportable de hule, guayule, henequén, garbanzo, ixtle, chicle,
pifia, cera de candelilla, platano, sal y pescado. En el marco de este acuerdo,
Avila Camacho dirigié un discurso a los mexicanos en el que expresé
que la incorporacién del paifs a la guerra demandaba llevar adelante la
“gran batalla de la produccién”; indicé que los agricultores debian mul-
tiplicar sus trabajos y cultivos, pues durante la guerra el arado y la pala eran
tan indispensables como las ametralladoras o los aviones.’” Sentenci6
asi, que no habia que esperar a “que la sangre fecunde lo que no fertilizé a
tiempo el esfuerzo del sembrador”.?®

Esta retdrica fue retomada en los planes de movilizacién agricola di-
rigidos a organizar la produccién de guerra hasta 1945, bajo el principio
de “contribuir a la seguridad de América en el orden y el trabajo”.* En
términos generales, los planes buscaron obtener mds cosechas en menos su-
perficie cultivada, es decir, intensificar la produccién. Su artifice fue Marte
R. Gémez, secretario de Agricultura y Fomento, quien crefa que la férmula
para la “paz social” entre el proletariado y los industriales se albergaba en
el avance de “la revolucién industrial” como etapa “légicamente” subsecuente
a la “revolucién agraria”,” es decir, al reparto de tierras. Gdmez, origina-
rio de Tamaulipas, fue un agrénomo formado en la Escuela Nacional de
Agricultura (ENA) y pertenecié a la generacién que interrumpi6 sus estudios
para ser parte de las filas del zapatismo en Morelos; ya en la posguerra,
1nici6 una actividad politica destacada que lo llev a ser director de la ENa
de 1923 a 1924," y gobernador de su estado natal en 1936, cargo desde
el que impulsé la formacién de cooperativas agricolas especializadas en el
cultivo de aztcar.* Gémez combiné su actividad politica con el acerca-
miento a una compaiiia estadunidense dedicada a la venta de bombas de

%Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 160.

% bid., p. 161.
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* Chévez, La cuestion agraria, s. a., s. p.
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perforacién para la creacién de pozos, tecnologia que fue introducida en
La Laguna para asentar el cultivo a base de riego, sobre todo el de algo-
dén.® Para la década de 1940, el perfil de Gémez conjugaba una trayectoria
revolucionaria con intereses empresariales; lo primero fue debido a su juventud
ligada al zapatismo y a la inclusién de los agrénomos a las filas revolu-
cionarias en el contexto de la Reforma Agraria; lo segundo, por mantener
intereses comerciales con los estadunidenses.

Como resultado de los acuerdos econémicos, militares y comerciales,
asi como de los planes de movilizacién agricola, se logré mantener el abasto
de materias primas y de bienes de capital entre México y Estados Unidos.**
Las importaciones totales entre 1939 y 1942 aumentaron de 128 200 000
a 172200 000 ddlares.” Por su parte, las exportaciones hacia el mercado es-
tadunidense pasaron de 101 600 000 a 271 600 000 ddlares hasta 1945.4
Entre estos recursos, la exportacién de minerales cedié su preponderancia a
los productos agropecuarios que crecieron hacia el final de la guerra 21.4%,
y, en menor medida, a las manufacturas.”’ Durante la guerra, 90% del in-
tercambio comercial de México se establecié con Estados Unidos.*® La
misma importancia tuvieron los efectos de la politica migratoria y del Pro-
grama Bracero, pues la disposicién de mano de obra gener6 un provecho
sustancial para la agricultura estadunidense —sobre todo en California—, y
junto con ello la autosuficiencia alimentaria.*’

Aunque conectados, el sector agropecuario de México y el de Esta-
dos Unidos se desenvolvieron de forma desigual. Asi, mientras que en Estados
Unidos se garantizé el abasto, en México escasearon productos agricolas; en
parte, debido a que la maquinaria y los créditos se dirigieron hacia la
agricultura de guerra, que era mucho mads rentable. En efecto, la falta de
refacciones y la negativa de Estados Unidos para incrementar su envio con-
dujo a México a la pérdida de rendimientos en cultivos basicos desde 1941,
llegando a su climax en 1943, cuando una parte sustancial de las cosechas

* Para leer en detalle, véase Wolfe, Watering the revolution, 2017, p. 175.
# Cardenas, “La economia mexicana”, 2012, p. 250.

* Cardenas, El largo curso, 2015, p. 502.
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de trigo y maiz se perdieron;* a lo que se sumé un ciclo de fluctuaciones
pluviales que generé sequias en zonas productoras clave, como el Bajio.”*

De la misma forma, la siembra de productos de consumo interno fue
afectada por reformas a las leyes, que contribuyeron a desacelerar el repar-
to agrario y generar una concentracién productiva, entre las que figuraron
la divisién de ejidos en parcelas individuales, la expedicion de certificados de
derechos agrarios y la ampliacién de las tareas de la Oficina de la Peque-
na Propiedad, creada durante el cardenismo.”” Le siguieron, en 1942,
la estipulacién de la extension minima de 100 hectareas de riego para la
pequena propiedad y 800 para las de monte;* asi como la inafectabi-
lidad de predios de 300 hectareas para las plantaciones de coco, hule, vid,
olivo, quina, vainilla, platano, cafa de azucar, café, cacao, arboles frutales
y henequén. Se protegié a la pequenia propiedad, incluso en los casos en
que se adolecia de fallas en su titulacién, si se comprobaba la posesién y
explotacién durante cinco afnos consecutivos;** en forma andloga, se ampli6
la inafectabilidad ganadera hasta para 500 cabezas de ganado mayor.”

El apoyo oficial a la produccién de bienes con mercados en el exterior
fue practicamente irrestricto y actué en prejuicio del ejido. De esta forma,
el agrarismo perdié “la batalla” por gestionar la produccién de guerra y
retener la centralidad politica.”® En efecto, “el control de la produccién quedd
fundamentalmente en manos de los empresarios y muy poco en manos
de ejidatarios”.”” Ademads de ello, la preferencia por incorporar a la pe-
quefa propiedad a la produccién bélica y de abasto interno la colocé en
situacion privilegiada para acceder a las obras de riego. Asi, el reparto de
tierras ejidales avanzé a condicién de que se le otorgaran tierras menos favo-
recidas por el temporal o el riego.”®

Los redactores del semanario Combate -Narciso Bassols, Manuel Mesa
Andraca y Victor Manuel Villasenior- fueron, desde 1940, severamente cri-
ticos de la actuacién de Gémez y su planeacién agropecuaria. Segin su
punto de vista, la Secretaria de Agricultura y Fomento debia desentenderse

S Torres, Historia de la revolucion, 1979, p. 176.
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de “falsas necesidades nacionales, hijas de tendencias bélicas absurdas, o de
retrégrada nocién social”,” por su actuacién en prejuicio del ejido. Afiadian
que insistir en los intentos por hacer de México una potencia militar y una
fortaleza continental, “inexpugnable por el oriente y el poniente, pero abier-
ta de norte a sur sin restriccién alguna; habrd que esperar en efecto varios
afios, como lo prevé el secretario de Agricultura, para que la economia de
los campesinos [mejore]”.%” Sus opiniones eran relevantes a razén de su
prestigio politico e intelectual, sin embargo, no fueron del dominio ptblico. La
imagen 1 representa a Gémez durante una gira en Yucatdn, para atender
un conflicto relacionado con la tenencia de la tierra dedicada a la produc-
ci6n de henequén, materia prima para la elaboracién de cuerdas y pieza
fundamental de la economia de guerra.

Abandonado el ejido como unidad productiva, agudizados los proble-
mas de abasto nacional y manteniendo los compromisos comerciales con
Estados Unidos, las autoridades mexicanas decidieron afianzar el giro indus-
trializante hacia el desarrollo de capacidades tecnoldgicas, el cual partié de
la conviccién de hacer converger las inversiones publica y privada. Este era,
precisamente, el esquema de financiamiento industrial afincado en Estados
Unidos.®" De esta forma, se hizo énfasis en el desarrollo de la investigacién
cientifica aplicada a los productos de consumo interno y de exportacién.®
Se parti6 del principio de que el gobierno debifa actuar como un catalizador
para que la industria privada asumiera parte de los gastos, bajo el supuesto de
que los fines de las pesquisas servirfan a ambos mtereses. El gobierno debia ser
el primero en invertir para habituar al sector a la contratacién de los servicios
técnicos y de investigacién del Estado,” lo que a la postre podria redituar
en un cofinanciamiento.

Bajo estos lineamientos se crearon nuevas instituciones dedicadas a
la investigacién. Una de ellas fue la Oficina de Investigaciones Industriales
(o11), fundada por el Banco de México en 1941, a la que en 1944 se adhirié
la Armour Research Foundation. La o1 dirigi6 sus esfuerzos a la creacién
de patentes en los sectores industrial, metaldrgico y en el procesamiento de
alimentos.® Para el avance de sus tareas, la o1 se propuso desarrollar las
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Imagen 1. Cartén de “Chon”.
Fuente: José Chavez Morado. “Un viaje mds a Yucatan”, Combate, ano 1, ntm. 13, 31 de
marzo de 1941.

capacidades tecnoldgicas junto con las capacidades humanas, para lo que
se sirvié de la extension de becas para la formacién avanzada de mexicanos en
el extranjero. Los apoyos fueron conferidos por el Banco de México y la
Armour Research Foundation. Debido al contexto bélico, los alumnos se
dirigieron a centros académicos en Estados Unidos, convirtiéndose asi
en un pais intelectualmente prioritario para la modernizaciéon. A partir
de esta década la formacién avanzada de cuadros en el extranjero se
convirtié en un indice del grado de modernizacién del pais.

Aunque la formacién de mexicanos en Estados Unidos no era algo
nuevo, las condiciones imperantes marcaron a este periodo de forma par-
ticular. Rachel Newman sefiala que, entre 1940 y 1965, el niimero de estu-
diantes migrantes a Estados Unidos crecié de forma significativa, gracias a la
renovacién de las relaciones bilaterales entre México y Estados Unidos.”
La suma total se estima en poco mas de 1 000 personas, muchas mas que en

% Newman, “Transnational ambitions”, 2019, p. 28.
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los 25 anos precedentes.®® Newman agrega que el flujo de becarios de M¢é-
xico hacia Estados Unidos respondié a una politica migratoria que marco
diferencia entre los “cerebros” y los “brazos”, es decir, entre la intelectua-
lidad y el trabajo manual.”

LO QUE LA POLITICA SEPARA, LA TECNICA LO UNE:
EL GREMIO AGRONOMICO MEXICANO

Para llevar adelante los planes modernizadores, el gobierno mexicano
requirié renovar sus vinculos con el gremio agronémico, cimentando una
alianza de beneficio reciproco. Al comienzo de la década de 1930, se cal-
cula que habia 500 agrénomos activos;® sin existir datos precisos, puede
suponerse que, al inicio de la segunda guerra mundial, la cifra aumenté
a 800, esto si se toma en consideracién el ritmo de titulacién de las princi-
pales escuelas del pais.®” Sobre la convergencia del gobierno y los agréno-
mos, son elocuentes las palabras de Avila Camacho, quien, al dirigirse a la
Sociedad Agronémica Mexicana (sam), indicé que deseaba contar con el
apoyo: “Del grupo de técnicos, conformado por los agrénomos, cuya prepa-
racién profesional, experiencia y convicciones —probadas durante sus afios
de servicio en favor de la Reforma Agraria y del movimiento agricola de
la patria— les capacitan excepcionalmente para seguir ejerciendo una decidida
influencia en el punto medular de la agronomia.””

Avila Camacho esperaba que el gremio contribuyera a la armoniza-
ci6n de los diversos actores de la explotacién agricola: los ejidatarios, los
pequeiios y grandes propietarios, el gobierno y los empresarios.” Insistia en
que, si bien el mundo se encontraba deprimido por la guerra, el pais atrave-
saba un momento de singular unién dirigido hacia el crecimiento econ6mi-
co y la creacién de instituciones agricolas.”” Los agrénomos agrupados en la
saM respondieron al presidente en términos favorables. En 1943, por ejem-
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plo, sefialaron, durante uno de sus encuentros anuales: “Los agrénomos
recogemos, conmovidos, sefior Presidente, su demostracién de confianza y
simpatia para nuestro gremio. Le ofrecemos a usted que en el lugar mas apar-
tado en donde trabaje un companero nuestro, habra un leal colaborador
y amigo de usted y un soldado del trabajo. La Sociedad Agronémica Mexi-
cana no olvidara nunca la confianza que usted ha depositado en ella”.”

La desicién de Avila Camacho de dirigirse a la sam no fue fortuita,
pues representaba a la porcién del gremio mas afin a la agricultura capi-
talista. La sam se fundé en 1921 en la ciudad de México por iniciativa de
Jestis M. Garza, egresado de la Escuela Particular de Agricultura “Hermanos
Escobar”, en Ciudad Juarez, y de la ENA. Su patrocinador fue el presi-
dente Alvaro Obregén (1920-1924), quien integré a Garza al Estado Mayor
Presidencial. Otras figuras que respaldaron la conformacién de la sociedad
fueron: A. J. Villarreal —secretario de Agricultura y Fomento-, E. Estrada
-secretario de Guerra y Marina- y Luis N. Rubalcaba -subsecretario
de Industria y GComercio.”* Entre sus afiliados mds connotados estaban
Francisco Garcia Robledo, Juan de Dios Bojérquez de Leén, Gonza-
lo Robles, Justino Martinez Tagle, Edmundo Taboada, Emilio Gutiérrez
Rolddn y Waldo Soberén.”

Esta agrupacién se propuso reunir y encauzar todas las fuerzas cul-
turales en materia agronémica para contribuir al mejoramiento del sector,
ademas de ejercer una accién organica gremial tendente al perfecciona-
miento de la carrera y la defensa de sus intereses profesionales.”® Asimismo,
se procurd establecer relaciones con los intereses extranjeros dirigidos
a la agricultura y la agronomia.”” A estos principios hace alusién el nombre
extenso de la sociedad: Liga de Solidaridad Intelectual para el Triunfo
de la Agricultura Nacional.”

La sam se fund6 en un periodo marcado por la intensificacién de la
agricultura empresarial en el noroeste mexicano, durante el cual los buré-

7 “Gratitud de los agronomos”, El Nacional, 28 de julio de 1943.

™ Acta constitutiva y estatutos de la Sociedad Agronémica Nacional, 1921, Archivo General
de la Nacién (en adelante acn), fondo Julidn Rodriguez Adame, caja 5.

7 Sociedad Agronémica Mexicana, Algunas publicaciones, 1943.

76 Acta constitutiva y estatutos de la Sociedad Agronémica Nacional, 1921, en acN, fondo
Julidn Rodriguez Adame, caja 5.

Dr. J. George Harrar, Ceremonia de condecoracién, Embajada de México, Washington D.
C., 10 de marzo de 1980. acN, fondo Julidn Rodriguez Adame, caja 5.

78 Acta constitutiva y estatutos de la Sociedad Agronémica Nacional, 1921, en acN, fondo
Julidn Rodriguez Adame, caja 5.
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cratas solfan combinar su oficio ptblico con labores comerciales;” por lo
que los origenes de la sam se encuentran ligados a la esfera gubernamental y
comercial.* En efecto, la profesiéon agronémica se fundié progresivamen-
te con el programa agrarista del régimen posrevolucionario y favorecié el
acceso de sus practicantes a puestos de importancia.’’ Uno de ellos fue la
direccién de la ENa, sitio en el que, gracias a la gestién de Martinez Tagle,
se instaurd el lema: “explotar la tierra no al hombre”;* que el dia de hoy
persiste como: “ensefiar la explotacién de la tierra, no la del hombre”.

Durante el sexenio de Avila Camacho, el liderazgo de la sam —cuya
membresia se estimaba en 300-* se expresé en la figura de Gémez, tanto
por ser el secretario de Agricultura y Fomento como por haber sido uno de
sus fundadores.* Gémez crefa que “la modernizacién de la agricultura re-
presentaba la tinica manera de consolidar la Reforma Agraria impulsada por
la Revolucién y de hacer coincidir el camino de la libertad y la justicia con
el del progreso”,® por lo que procurd desplazar las discusiones en torno
al reparto agrario y las modificaciones al Cédigo Agrario que afectaban el
régimen de propiedad. Lo que, a la postre, contribuyé al emplazamiento de
un nuevo latifundismo tecnificado.

Los principios y actividades de la sam despertaron elogios y criticas.
En el primer caso, burdcratas como Fernando Foglio Miramontes —jefe del
Departamento Agrario- insistieron en que ningdn otro grupo social de
profesionistas era mas importante para los propésitos de unidad nacional
que los agrénomos de la sam,* pues ponfan su accién y entusiasmo a dispo-
sicién de los campesinos.®” En el segundo caso, personas ajenas al gremio, pero
mteresadas en el sector agropecuario, se expresaron en la prensa nacional.
Por ejemplo, en 1943, el ingeniero y gedgrafo Jorge L. Tamayo sefialé que la
actividad de los agrénomos debia ser analizada y vigilada cuidadosamente,®®
pues, a su juicio, los asociados de la saM por momentos asumian actitudes

" Bérquez, Los agrinomos de México, 1959.

80 Ihd.

81Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020.

#Jorge I. Tamayo, “La evolucién de los agrénomos”, Novedades, 17 de agosto de 1943, y Pala-
cios, Los directores de la escuela, 1999, p. 106.

8 “Unidad, accién y entusiasmo”, EI Nacional, 5 de febrero de 1944.

8 Acta constitutiva y estatutos de la Sociedad Agronémica Nacional, 1921, en acn, fondo
Julidn Rodriguez Adame, caja 5.

% Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020.

8 “Unidad, accién y entusiasmo”, EI Nacional, 5 de febrero de 1944.

87 Ibid.

#Jorge I. Tamayo, “La evolucién de los agrénomos”, Novedades, 17 de agosto de 1943.
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presuntuosas y ambiciosas, dejando a un lado su deber para con la técnica.
Tamayo hacia hincapié en la valia de los agrénomos, pues “mas hondo el
surco, mas hondo el destino”.”” En tono mds severo, la periodista Concha de
Villarreal senald, en 1945, que la sam se habia dedicado a la politica ense-
noreada y tenfa en desbandada a los agrénomos que no estaban dispuestos
a someterse a la directiva poco democratica; victimas algunos de encarcela-
mientos temporales bajo cargos infundados.”

El posicionamiento politico de la sam contrastd con el ideario de otra
parte del gremio perteneciente a la Liga de Agrénomos Socialistas (LAs);
organizacién constituida en la ciudad de México en 1935, que se pronunci6
por la destruccién del latifundio, la transformacién de la técnica agricola y
en favor del ejido de explotacién colectiva de la tierra, como medio para
llegar a la supresién de la propiedad privada de la misma y a la socializacién
de los medios de produccién.”” Su pensamiento, de cufio marxista y nacio-
nalista revolucionario, se vigorizé durante el sexenio cardenista, cuya poli-
tica de masas —tendente a la incorporacién de las grandes organizaciones al
Estado- dio empuje al avance de la Reforma Agraria y la estipulacién de la
educacidn socialista. Acciones que abrieron brecha para el pronunciamien-
to politico apoyado en postulados socialistas, comunistas y, en general, de
reivindicacién social.”® Al culminar el sexenio cardenista, la LAs se mantuvo
firme en su posicidn de realizar la socializacién completa de la tierra en
un entorno adverso a su proposicién y, si bien, acompand al gobierno de
Avila Camacho, sus militantes hacfan notar la tendencia gubernamental
hacia la moderacién frente al latifundio.”

Bajo ellema “ni ¢jido, ni propiedad privada, haciendas sin hacendados”,”
la LAS buscé incidir en el disenio de los planes de Reforma Agraria y su relacién
con la modernizacién. Para los agrénomos socialistas, mantener los rendimien-
tos agricolas bajo la forma de propiedad colectiva significaba la consolidacién de

89 Ihid.

9 Ihd.

91 Concha de Villarreal, “La Sociedad Agronémica Mexicana solo ha hecho politica en sus 25
afios de existencia”, Exclsior, 28 de mayo de 1945.

% Liga de Agrénomos Socialistas, Bases generales y estatutos, México, 1935, en Centro de Estudios
del Movimiento Obrero y Socialista (en adelante cEmos), coleccién Liga de Agrénomos Socialistas,
caja 1. Para leer en detalle sobre la actividad de esta agrupacién, véase Méndez y De la Fuente,
Haciendas sin hacendados, 2023.

% Carr, La tzquierda mexicana, 1996.

4 “El Congreso Revolucionario de Derecho Agrario”, Guion agrarw, época 2, nim. 9, enero de 1946.

% Liga de Agrénomos Socialistas, Bases generales y estatutos, México, 1935, en CEMOs, coleccién
Liga de Agrénomos Socialistas, caja 1.
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la meta revolucionaria iniciada en 1910, la cual buscaba encaminar la des-
integracién del latifundio hacia sus fines verdaderamente sociales;” es decir,
dotar a los campesinos de los conocimientos y medios que les permitieran
hacer préspera a la nacién sin fragmentar las unidades productivas.” Ade-
mas de ello, el trabajo en las “haciendas sin hacendados” debia fundarse en
procesos organizativos entre obreros y campesinos, pues esta era la clave
que permitiria que las “haciendas” devinieran en centros industriales.”

Entre sus militantes mas connotados estuvieron Alejandro Arellano
Belloc, Alberto Lépez Fuentes, Manuel Mesa Andraca, Alfredo Rico, Igna-
cio Malo Alvarez, Diego Mancilla, Julidn Rodriguez Adame, Ignacio Figue-
roa, Bernardo Arrieta Alarc6n, Emilio Lépez Zamora, Edmundo Flores,
Rodolfo Manilla, Raimundo Mier Boone, Manuel Marcué Pardifias y Ra-
mon Ferndndez y Fernandez.” Su membresia fue mds acotada que la de
la sam, por exigir requisitos muy puntuales, como el ser ateo, no mantener
ningun vinculo con empresas y no emplear personas para trabajar la tierra,
ya que, de acuerdo con sus principios, constitufa una forma de explotacién
de clase.'” Su maxima afiliacién se estima en 70 individuos.'”

Uno de los agrénomos que con mayor ahinco expresé su opinién so-
bre los cambios a la legislacién agraria y el papel de los profesionales de la
agricultura fue Marcué Pardifias, quien senalé que la fuerza de las circuns-
tancias condujo a la comunidad cientifica y campesina del pafs “hasta
la decadencia revolcada en cienos de corrupcién, de carencia de principios
y abdicacién voluntaria del prestigio y el influjo sobre los problemas de la
vida rural mexicana”.!”? Asimismo, reclamaba sobre el enmudecimiento del
gremio ante los peores atentados cometidos contra la Reforma Agraria.'®
Por su parte, Mesa Andraca indicé que entre la comunidad, el ejido y
la propiedad privada (pequena propiedad) no habfa una distincién sutil, sino
una oposicién irreductible, por lo que proponia consolidar el sistema eji-
dal como base del nuevo orden agrario y la prosperidad econdmica, siem-

% Marco Antonio Durén, Los sofismas de la Reforma Agraria, México, 1939, en cEmos, coleccién
Liga de Agrénomos Socialistas, caja 1.

9 Bernardo Arrieta Alarcén, “La ensefianza agricola para los campesinos de México”, en Liga
de Agrénomos Socialistas, Ponencias que presenta la Liga de Agronomos Socialistas ante el Congreso de la
Unificacion Proletaria (cTM), México, 1936, en cemos, coleccién Liga de Agrénomos Socialistas, caja 1.

% Méndez, “La cooperacién obrero-campesina”, 2021.

% Directorio, en CEMOS, coleccién Liga de Agrénomos Socialistas, caja 1.

1% Méndez, “La cooperacién obrero-campesina”, 2021.

1% Directorio, en GEMOS, coleccién Liga de Agrénomos Socialistas, caja 1.
192 Pardinas, EI Atenco Nacional, 1954, pp. 35-36.

103 Ibld
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pre y cuando su trabajo fuera colectivizado.'™* En una linea similar, aunque
sin ser agrénomo, se expresé el abogado Bassols —colaborador de la Las y
redactor del Cédigo Agrario de 1927-,'% quien sentenci6 que los cambios
a la legislacién “no permitian abrigar ya la menor duda: o hay un plan
siniestro encaminado a dar muerte a la obra agraria de la Revolucién; o es
tan grande la ignorancia y la incapacidad de quienes vienen inspirando
y poniendo en vigor las medidas del gobierno en materia de ejidos”.!"

A pesar de las diferencias centrales en torno a la tenencia de la tierra y
su relacion con la modernizacién, cientificamente los agrénomos mexica-
nos coincidian en que el desarrollo tecnoldgico era la opcién idénea para
aumentar el abasto nacional y de exportacién. Los de la sam al servicio de
la “pequena propiedad” y los de la Las por la colectivizacién del trabajo en
unidades productivas, que no disgregaran la organicidad de las haciendas.

Los miembros de la sam, por ejemplo, mencionaban que constituiria
un triste error “abandonar la tabla de salvaciéon de nuestra economia, que
es la produccién agraria mejorada y multiplicada, para retroceder al infecun-
do e injusto latifundismo”,'”” “resbalando por confusiones animadas por
criticas dirigidas a la situacién de desabasto y el incremento de precios”.'*® Se
agregaba que M¢éxico no podia “ser una torre de marfil de precios bajos y
moneda escasa dentro del actual panorama universal, [pues] la realidad es
que estamos en guerra y resentimos sus repercusiones”.!” Se asumid, sin
reserva, que México entraba en una nueva etapa agricola, sustentada en los
estudios técnicos y cientificos; ya que en una extensién tan grande de te-
rritorio “con variaciones tan multiples respecto de localizacién, de compo-
sicién quimica del suelo, de formacién geoldgica; todos los sistemas de
explotacién agricola pueden y deben convivir, excepto el de la explotacién
del hombre por el hombre”.!'*’ José Merino Fernandez —secretario general de
la sam- expresé, en 1945, que el pasado sélo debia importar como leccidn,
e instigaba al gremio a recorrer la senda del progreso: “debemos concreta-

1% Manuel Mesa Andraca, “El problema de Yucatan”, El Machete, ntim. 488, 15 de agosto de
1937; Manuel Mesa Andraca, “El agrarismo en marcha”, El Machete, ntm. 492, septiembre de 1937;
Fuente y Gonzalez, Pensamiento agrario, 2019, p. 90.

1% Narciso Bassols, “Toda la tierra, y pronto”, El Machete, nm. 499, noviembre de 1937. Se
trata de una nota que sintetiza el contenido politico del Cédigo preparado por Bassols en 1927, a
encargo del entonces presidente Plutarco Elias Calles. La aplicacién del Cédigo fue de tres meses.

106 %] Alerta campesinos!”, Combate, afio 1, nim. 6, 10 de febrero de 1941.

197 “El agrarismo ha triunfado”, El Nacional, 28 de julio de 1943.

108 [bld.

199 [hid.

10 “Castillos en el aire”, Excelsior, 28 de julio de 1943.
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mente pensar en trabajar la tierra con toda la técnica y con todo [el] carifio,
que sienta nuestros cuidados y estimulos, pues ella es prédiga y paga al
hombre con creces sus esfuerzos y sacrificios”.!!!

De parte de la Las, Mesa Andraca concluyé que el desarrollo agricola del
pais no era posible sin “el combate y erradicacién de las plagas y enferme-
dades agricolas, que merman las cosechas y los ganados y demeritan la
calidad de los productos”!? y, sobre todo, a partir del “perfeccionamiento de
los procedimientos de cultivo, con el empleo de maquinaria agricola, con el
uso de abonos y mejoradores, y la seleccién de las variedades de plantas
cultivadas”."** En una linea de continuidad, Durdn escribi6 que: “en el pro-
greso agricola juega un papel importante la técnica. Esto puede parecer una
verdad de Perogrullo, porque nadie puede imaginarse el progreso de la agri-
cultura sin aplicaciones cada vez mas intensas de recursos técnicos”."'* Agreg6
que la produccién y utilizacién de estos insumos escapaban a las posibilida-
des del individuo aislado, en tanto que “solamente el Estado puede atacar
estos problemas a través de una serie de medidas muy diversas, como un servicio
a la colectividad”. La iniciativa privada podia colaborar, pero dado que su
participacién no serfa desinteresada, habia que tomarla con cautela.'®

Los agrénomos socialistas coincidian en que el desarrollo de semillas
hibridas —por técnicas mendelianas y en grandes lapsos—''® era lo apropiado
para aumentar el abasto nacional y de exportacién, y reclamaban que hasta
1936 no hubieran sido creadas variedades prematuras que pudieran crecer
y rendir frutos en tiempo oportuno para librarse de las heladas en la zona del
Altiplano.'” Ramén Fernandez y Ferndndez apuntaba que México tenia
una experimentacion agricola en “panales”, a pesar de que habian existido
intentos serios y bien orientados.'®

Entre ellos, aludia a los trabajos conducidos por el agrénomo de ori-
gen indio y nacionalizado mexicano, Pandurang Khankhoje, quien desde
el Instituto Biotécnico habia desarrollado experimentos genéticos relaciona-

"1 “La Sociedad Agronémica Mexicana dio ayer la férmula de progreso nacional”, Excelsior, 30
de marzo de 1947.

112 Mesa, “El problema agrario”, 1946.

113 Ihid.

"4 Durén, “Del agrarismo a la revolucién”, 1946.

5 Ihid.

"6Liga de Agrénomos Socialistas, Boletin de informaciones, 1939, p. 18.

7 Arrieta, “La ensefanza agricola”, 1936, p. 30.

"8Liga de Agrénomos Socialistas, Boletin de informaciones, 1939, p. 18.
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dos con el maiz, el teozintle (ancestro silvestre del maiz), la soya'? y el trigo.
La dificultad de abrevar los aportes de Khankhoje estribaba en que no se
preservaban sus lineas, pues el gremio no estaba habituado al manteni-
miento de las colecciones en bancos de semillas; las de maiz, por ejemplo,
debian sembrarse regularmente para no perder su fertilidad.'® Fernandez y
Fernandez lamentd, de forma particular, la irreparable pérdida de tres variedades
de trigo'”! y de otras tantas de maiz (véase imagen 2). Khankhoje adheria
ideas socialistas y nacionalistas,'”” razén por la cual mantenia colaboracién con
la LAS, aunque nunca se incorpord a esta;'* ademas de ser amigo del secretario
Gémez. Por todo lo anterior, no estuvo exento de polémicas y censuras,
como lo refleja el rechazo del Partido Comunista Mexicano (pcM) a su figura.'?*

Mesa Andraca, por su parte, resumia la posicién de los agrénomos so-
cialistas al sefialar que, sin una investigacién agricola que acompafiara a
un sistema ejidal de explotacién colectiva, la labor del agrénomo que-
daba en la “situacién que se colocarfa un pintor en un pais de ciegos”.'*
Con contundencia, se apreciaba la dimensién cientifica de la agronomia como
una aproximacién al conocimiento de la naturaleza. En una linea similar,
Duran expresé: “el hecho de ser seres vivos las plantas, pone al agrénomo en
un plano muy dificil como técnico, pues desconocido como es el principio
de la vida, todo aquel que tienda a encauzarla, debera hacerlo a base de
tanteos, expuesto siempre a las desconcertantes sorpresas que le reservan
los seres vivientes, en sus reacciones imprevistas”.'?

Por todas estas razones, para la sam y la Las, la labor del Instituto
Biotécnico resultaba fundamental, en tanto sede de la investigacién agricola
en avanzada. Este instituto fue creado en 1934 como parte del programa de
modernizacién y reforma del gobierno cardenista, y se constituyé mediante el
financiamiento de 100 profesionistas encabezados por el bidlogo comunis-
ta Enrique Beltran, exbecario de la Fundacién Guggenheim.'” La planilla
del Instituto se uni6 para impulsar la investigacién en diversas areas de las

"19Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020, pp. 395-396.

120 Curry, Endangered maize, 2022.

' Liga de Agrénomos Socialistas, Boletin de informaciones, 1939, p. 19.

'22Para leer en detalle sobre el itinerario ¢ ideario de Khankhoje, véase Soto, “Largo dislocare”,
2018 y “The socialist origins”, 2020, y Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020.

12 Directorio, en CEMOS, coleccién Liga de Agrénomos Socialistas, caja 1.

12+ P Khankhoje, fuera de la internacional comunista”, £l Machete, nam. 199, 30 de mayo de 1931.

1% Mesa, “Historia y finalidad”, 1936, p. 13.

26Duran, “La ensefanza agricola”, 1936, p. 28.

127Qlea, “One century”, 2002, p. 498; Bravo y Alvarez, La biologia nacionalista, 2019.



Imagen 2. Cortes transversales de “Maiz Granada”, una variedad trabajada por Pandurang
Khankhoje.

Fuente: Fotografia de Tina Modotti, 1928. SECRETAR{A DE CULTURA-INAH-SINAFO EN.-MEX.
Reproduccién autorizada por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
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ciencias y las actividades productivas, en las que se incluia la agronomia, la
veterinaria y la biologfa.'*®

El area de fitomejoramiento sobresalié gracias a las labores de
Khankhoje, Edmundo Taboada y Eduardo Limén, quienes se formaron en
Estados Unidos. Khankhoje en la Universidad de California y la Universi-
dad Estatal de Washington,'** Taboada en la Universidad de Cornell y Li-
mén en la Universidad Estatal de Iowa."®* Taboada y Limén desempefiaron
tareas de experimentacion genética sirviéndose de la coleccién del Instituto
que contenia: citricos, café, henequén, trigo, maiz, arroz, frijoles, chicharos,
lechuga, fresa, platano, pifia, chile, tomate, algodén, tabaco, palmas, orqui-
deas, dalias, alfalfa y claveles;*®! ademds de programas de mejoramiento de
maiz en La Huerta, Michoacdn y en Leén, Guanajuato.'®

La diversidad de estas labores corrobora que en México existia una
tradicién en investigacién genética que era valorada por los agréonomos y
que se habia construido por profesionistas formados en Estados Unidos.
En favor de la construccién de estos itinerarios pesaron dos factores:
que México no contara con programas de maestria o doctorado en las cien-
cias agricolas y la condicién de colindancia geogréfica que facilitd el despla-
zamiento de estos individuos. Previo a la revolucién mexicana, un sector
de los agrénomos se habia formado en Francia o bajo la influencia de la
academia francesa a través de conexiones de distinto tipo; ademas de contar
con vinculos con escuelas de otras regiones.'*

LA FUNDACION ROCKEFELLER
Y EL PROGRAMA AGRICOLA MEXICANO

De forma paralela y complementaria a la firma de tratados militares, co-
merciales y migratorios entre Estados Unidos y México —asi como de las
reformas legislativas al Cddigo Agrario- se extendieron las politicas de
diplomacia cultural que el gobierno estadunidense disenié para el forta-
lecimiento de las relaciones interamericanas durante la segunda guerra

128 Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020.

129Soto, “The socialist origins”, 2020.

13 Qlea, “One century”, 2002. Para leer sobre la trayectoria internacional de Taboada, véase Soto,
“Beyond Borlaug’s”, 2021. Sobre la vida de Limén, véase Gutiérrez, “Forjando las mentes”, 2020.

13 Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020.

132 Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017, p. 156.

13 Al respecto, véase Cotter y Osborne, “Agronomia afrancesada”, 1996; Olea, “One century”, 2002.
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mundial. Esta clase de diplomacia se distinguié de la tradicional al estar
dirigida a grupos poblacionales especificos, j6venes, mujeres, profesionis-
tas, y no solo a los Estados.'®*

El sello distintivo de las campafias interamericanas fue promover la uni-
dad hemisférica —primero, para contener el avance del nazismo y; después, del
comunismo- desde la suposicién de que los paises latinoamericanos, unidos por
la geografia y un pasado compartido, tenian intereses en comun y estaban
“destinados” a trabajar juntos bajo el liderazgo de Estados Unidos."** Esta
visién se apoy6 en la retdrica de la cooperacién y entendimiento reciprocos,
asf como en la valorizacién e invencién de las formas de la cultura estaduniden-
se, dirigidas a la opinién puiblica extranjera para ofrecer una imagen positiva
del pais y garantizar la aceptacién de su creciente papel internacional.'®

Estos programas no deben ser englobados bajo el término “poder suave”
—acufiado por el politélogo Joseph Nye-, pues resulta fundamental reconocer
que el poder es inseparable de la coercién, de manera que el consentimiento de
los paises que trabaron relacién con Estados Unidos emergi6 en un con-
texto de relaciones asimétricas.'”” La dominacién que alentd esta diplomacia
“no fue resultado de una imposicién externa, sino de tipo relacional”,'?®
pues ambas partes tenfan intereses, aunque estos no eran similares. En sinte-
sis, la denominacién de relaciones interamericanas remite al vinculo entre las
republicas americanas desde la gestién y legitimacién estadunidense.'®

En el desenvolvimiento de las relaciones interamericanas la FR ocup6 un
destacado sitio. Establecida en 1913, por John D. Rockefeller, bajo el lema
“hacia el bienestar de la humanidad”,'* esta institucién operé a través de
seis divisiones principales: Salud Internacional, Ciencias Médicas, Ciencias
Naturales, Ciencias Agricolas, Ciencias Sociales y Humanidades. Desde un
comienzo, las actividades médicas y agricolas ganaron prioridad, asi,
en 1914, la FR inicié un programa de asistencia técnica en China; seguido por
planes rurales en el sur de Estados Unidos y en Europa durante el periodo de
entreguerras; sobre todo, en el programa de alivio a Bélgica coordinado
por Herbert Hoover, en 1917. Estas experiencias permitieron que la FrR
estableciera una relacién entre el abasto alimentario y la paz internacional,

13 Cramer y Prutsch, idméricas unidas!, 2012, p. 19.

135 Ibid., p. 20.

136 Tournes, Américanisation: une histoire, 2020.

157 Ibid.

13 Ibid., p. 209.

19 Céndida, Improvised continent, 2017, p. 4.

40The Rockefeller Foundation, 4 condensed record, 1963.



58 MODERNIZACION NACIONAL, EXPERTICIA TRANSNACIONAL

que asumié que el problema del suplemento alimenticio era un tema que debia
ser resuelto por los cientificos y diplomaticos.'! Se sostuvo, entonces, que
la produccién de alimentos y el crecimiento poblacional eran variables con-
trolables, por lo que el progreso era el balance de ambas.'**

Asi, la Fr inscribi6 su busqueda por la construccién de la unidad he-
misférica en el emplazamiento de un combate contra el hambre mundial, ya
que, desde su visién, podia generar inestabilidad en el orden internacional
y animar el avance de las revoluciones comunistas como respuesta
a la escasez.'"® Con esta enmienda, la FR buscé apoyar una modernizacién
controlada y compatible con la consolidacién de una posicién prominente
para Estados Unidos en dreas geoestratégicas como la agricultura.'** Si
bien sus planes guardaron estrecha relacién con la politica exterior, prevale-
c16 la visién de la FR, una agencia auténoma'*’ que no promovid la caridad,
sino la filantropia cientifica. Thomas David y Ludovic Tournes definen a la
filantropia cientifica como un modelo cuyo objetivo no es tratar los proble-
mas sociales —como el desabasto alimentario o las epidemias— a través de
la caridad, sino mediante el andlisis cientifico para determinar sus causas y
desarrollar soluciones técnicas aplicables a gran escala.'*

A sugerencia del vicepresidente de Estados Unidos, Henry A. Wallace,
y del embajador estadunidense, Josephus Daniels, el director de la Fr, Ray-
mond B. Fosdick present6 una propuesta al gobierno mexicano para iniciar
un programa de colaboracién técnica en materia de agricultura. Wallace,
Daniels y Fosdick mantenian el interés de contribuir a posicionar a su pais
en la geopolitica continental, siendo México un territorio primordial. Cada
uno sostenia aspiraciones especificas. Wallace era duefio de una de las prin-
cipales companias semilleras de maiz hibrido en el Medio Oeste, Pionner
Hi-Bred Company, por lo que deseaba enlazar la produccién maicera de
México y Estados Unidos."” Por su parte, Daniels consideraba que el sur
estadunidense y México mantenfan similitudes profundas referentes a los
problemas de tenencia de la tierra y la tecnificacién, por lo que asumia
que la colaboracién de ambos paises redundarfa en la pacificacién de los
conflictos internos, es decir, en desplazar las demandas de reparto en favor

" Cullather, The hungry world, 2010, p. 15.

142 Thid.

143 Ibld.

Y Berman, The influence of the carnegie, 1983, p. 60.

5 Kiger, Philanthropists & foundation, 2008, p. 1.

14 David y Tournes, “Introduction. Les philanthropies”, 2014, p. 8.
7 Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017, p. 149.
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de la intensificacién agricola.'*® Finalmente, Fosdick anhelaba consolidar la
internacionalizacién de la FR; posiciondndola como una organizacién de
avanzada en el subcontinente.'*

El responsable de negociar el contenido y los términos del acuerdo fue
Goémez, secretario de Agricultura y Fomento, quien insistié en que el pais
no solo requerfa incrementar la produccién genéticamente, como proponia
la FR, sino también controlar las royas, mejorar la fertilidad de los suelos'”’
y la formacién téenica de los agrénomos,' quienes, a falta de escuelas de
posgrado en México, sélo podrian obtener sus maestrias y doctorados en el
extranjero.” Exigié, ademads, que se hiciera énfasis en los cultivos de con-
sumo interno, sobre todo del maiz. Mediante este acuerdo, Gémez aspiraba
a completar la revolucién agricola iniciada en la década de 1920, posicio-
nar en sitio privilegiado a la sam y profesionalizar el ejercicio del gremio al
dirigir recursos a la capacitacién de los estudiantes.

Por su parte, la FR envi una comisién de expertos para realizar una
mspeccién para diagnosticar las condiciones geograficas, biolégicas y cienti-
ficas de México. Esta comisién estuvo conformada por Elvin C. Stakman
—fitopatélogo de la Universidad de Minnesota—, Richard Bradfield —exper-
to en suelos de la Universidad de Cornell- y Paul C. Mangelsdorf —gene-
tista vegetal de la Universidad de Texas A&M. Durante el verano de 1941,
recorrieron el pais en automévil y se contactaron con los especialistas
de las principales escuelas de agronomia. Al término de su recorrido, validaron
la pertinencia de la iniciativa de la rr;"* aducieron que México tenia las
condiciones indispensables para desarrollar un proyecto de esta magnitud:
recursos biolégicos y un nimero suficiente de agrénomos capacitados a
nivel bésico para iniciar labores conjuntas. Stakman y Mangelsdorf estaban
familiarizados con el territorio mexicano, pues previamente habfan hecho
viajes cientificos con motivo del estudio de las royas (hongos que atacan los
cultivos) y la diversidad del maiz, campos de su especialidad.

18 Qlsson, Agrarian crossings, 2017.

149 Méndez, “El Programa Cooperativo”, 2018.

1% Harrar, Programa Agricola, 1957, p. 9.

! Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de 1971,
Rockefeller Archive Center (en adelante rac), Rockefeller Foundation (en adelante r¥) Collection, Re-
cord Group (en adelante ra), 3, caja 10.

1%2Sobre la reiteracién de la preminencia del papel de los agrénomos en la visién de Gémez,
véase el capitulo 6 de este libro.

1% Harrar, Programa Agricola, 1957, p. 9.

14 Fosdick, La historia de la Fundacion, 1957, p. 72.
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A finales de ese afio se firmé un acuerdo entre la Secretaria de Agricul-
tura y Fomento y la Fr para fundar el Programa Agricola Mexicano, bajo los
principios de incentivar la investigacién para incrementar los rendimien-
tos por unidad de superficie y brindar facilidades para que jévenes mexicanos se
formaran a un nivel avanzado mediante el Programa de Becas de la Fr.
Las autoridades mexicanas aceptaron que los cientificos que liderarian las
actividades serfan los contratados por la Fr y que los mexicanos que se
sumaran trabajarfan bajo su direccién; de manera que no se planted una
colaboracién activa con los cientificos del Instituto Biotécnico. También
se enfatizé que la FR no se involucrarfa en promover cambios en los regi-
menes de tenencia de la tierra por su condicién de institucién extranjera,
concentrandose en la aplicacién de la ciencia.' Para el sostenimiento de las
actividades se estipul6 un cofinanciamiento con una participacién mayori-
taria de la FR, y para ejecutarlas se cred, en febrero de 1943, la Oficina de
Estudios Especiales, un organismo semiauténomo administrado por la Fr
y separado de la Secretaria.

El entusiasmo de las autoridades por el Programa Agricola Mexicano
no fue compartido por Carl O. Sauer —gedgrafo culturalista de la Univer-
sidad de California—, quien también fue contratado por la Fr para realizar
una exploracién diagnoéstica independiente. Para Sauer, la promocién
de una agricultura cientifica hacia América Latina constitufa un peligro
para la diversidad biolégica de los cultivos y no debia ser alentada.'”® De
concretarse, generaria la preminencia de tipos experimentales, tal y como habia
ocurrido en el Corn Belt estadunidense, en donde imperaban las variedades
hibridas de maiz, lo que llevé a la extincién de las semillas nativas;*’ re-
sultado de las medidas adoptadas durante el New Deal, que permitieron
incrementar la productividad disminuyendo la superficie de cultivo e incor-
porando la tecnificacién.”® La preocupacién de Sauer era acertada, ya que
el maiz constituia el principal aliciente comercial para establecer el Progra-
ma, debido a que, en el contexto de la segunda guerra mundial, Estados
Unidos despunté como uno de los mayores exportadores.'”

% Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de 1971,
RAG, RF, RG, 3, caja 10.

16 Curry, Endangered maize, 2022.

197 Carta de Carl Sauer a Edgar Anderson, del 14 de noviembre de 1942, Bancroft Library (en
adelante Bc-uc) Carl Ortwin Sauer Papers, BANC Mss 77/170c, caja 6.

19 Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017, p. 160.

199 Jbud., p. 149.
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Sauer fue explicito al decir que no compartia la politica de buena ve-
cindad aplicada a la agricultura y afirmé que no harfa nada “voluntaria
o intencionalmente, para destruir este patrimonio cultural inconmensu-
rablemente valioso de estos paises tratando de reemplazar estas cosas con
articulos de nuestra propia agricultura”.'® Afadié que no era sabio operar
“en términos de preferencias comerciales del momento, para tirar al descarte
formas de plantas que se han desarrollado a lo largo de innumerables afios
para adaptarse a otros entornos fisicos y culturales”.!! Los planteamientos de
Sauer revelan disonancias en el interior de la comunidad cientifica estadu-
nidense asociada con la FR, postulados que ademds resultaron anticipatorios
de la erosiéon genética que generarfa la revolucién verde; sin embargo, sus
criticas no tuvieron mayor incidencia en el curso de los acontecimientos.

CONSIDERACIONES FINALES

Este capitulo ha mostrado el encuentro de tres actores que, en el contexto
de la segunda guerra mundial, confluyeron con intereses particulares en
el emplazamiento de un proyecto de modernizacién agricola en México.
Mediante un vigoroso énfasis a la industrializacién y una relacién renovada
con Estados Unidos, el gobierno mexicano priorizé la economia de guerra an-
tes que el abasto nacional y deseché al ejido como una opcién viable para
el crecimiento econdmico a largo plazo. Frente a estos sucesos, el gremio
agronémico dividid sus posturas. La sam entregé su lealtad a la agricultura
comercial y la légica de la productividad a cambio de ascender en la estruc-
tura gubernamental, obtener mayores ingresos y aumentar la visibilidad del
gremio. Por su parte, la LAs otorg6 un apoyo critico al ejido, concentrando sus
argumentos en la necesidad de la colectivizacién del trabajo y la mejora téc-
nica de los procesos productivos; las diferencias entre estos sectores fueron
ante todo politicas y no técnicas. Finalmente, la FRr, al cobijo de la diplomacia
cultural estadunidense, promovi6 un convenio con el gobierno mexica-
no para el desarrollo de la investigacidon agricola destinada al aumento
de la productividad y la formacién avanzada de agrénomos mexicanos;
esto ultimo, gracias a la insistencia del secretario Gémez. El acuerdo se fir-

160 Carta de Carl O. Sauer a John C. Floyd, del 19 de noviembre de 1943, en Bc-uc, Carl Ortwin
Sauer Papers, BANC Mss 77/170c, caja 4.
161 [bld.
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mé en 1941 bajo el nombre de Programa Agricola Mexicano y desde 1943
fue articulado por la oEE, una dependencia semiauténoma administrada
por el staff de la Fr. Este programa, mas que un punto de arranque, fue
la culminacién de preocupaciones fundadas desde la década de 1930, rela-
cionadas a la tecnificacién del campo y el incremento de la productividad.
Pese a sus distintos intereses, los tres actores pactaron —de forma técita—
que el futuro de la agricultura mexicana se construyera desde la experimen-
tacién con semillas, el desarrollo de las capacidades tecnolégicas del pais y
las capacidades humanas de los agréonomos, mediante el Programa de Becas
de la Fr. El ambicioso proyecto buscé transformar desde la raiz a la agri-
cultura mexicana, generando un profundo impacto a largo plazo entre
amplios sectores de la sociedad. Una de sus consecuencias inmediatas fue la
modificacién del lugar, funcién y sentido de la agronomia como una disciplina
cientifica en permanente contacto con un sector vital de la economia.



CAPITULO 2. LA OFICINA DE ESTUDIOS
ESPECIALES: UN LABORATORIO DE
EXPERTICIA DE LA REVOLUCION VERDE

Este capitulo explica la actividad educativa que llevé a cabo la Oficina
de Estudios Especiales (0EE), creada en 1943, para poner en marcha las tareas
del Programa Agricola Mexicano. Para ello, se da seguimiento a las prac-
ticas destinadas a la generacién de conocimiento entre los agentes asociados: el
staff de la FR y el estudiantado conformado por mexicanos y otros latinoa-
mericanos. Se propone que la labor formativa de la oEE permitié a México con-
vertirse en un laboratorio de experticia, es decir, en un “sitio fértil no sélo
para la aplicacion de experticia sino también para su generacién”.!

Las cualidades de México, representadas en este espacio, permitieron,
bajo condiciones concretas, que algunos individuos —tanto estadunidenses
como latinoamericanos— se convirtieran en actores transnacionales, esto es, en per-
sonas cuya movilidad los capacitd para crear y articular conexiones que cruzaron
fronteras nacionales.? A partir de estos vinculos, la ciencia producida en la oEE se mo-
viliz6 a través del ambito latinoamericano. El posterior consumo de estos sabe-
res dependio del estatuto de expertos de los individuos que lo impulsaron.

Esta aproximacién se distingue de las lineas de reflexién de la historio-
graffa sobre la revolucién verde en dos sentidos: en lo tematico y en las di-
rectrices analiticas. Respecto al ambito tematico, examina cuestiones que no

!'La idea del laboratorio de experticia la retomo de Andra Chastain y Timothy W. Lorek,
quienes la proponen para identificar las principales geografias atravesadas por los itinerarios de
expertos durante la guerra frfa en América Latina (ltineraries of expertise, 2020, p. 11). Otros puntos que
los autores reconocen son el Caribe, Colombia y Chile. La presente investigacién se diferencia de la
de Chastain y Lorek, al puntualizar el estudio en una instancia especifica que inicié sus actividades
durante la segunda guerra mundial.

?Esta definicién la recupero de Adriana Minor (Cruzar fronteras, 2019, p. 14), quien la desarro-
lla para estudiar la trayectoria del fisico mexicano Manuel Sandoval Vallarta.
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han sido desarrolladas con anterioridad en otros escritos, cuyas preguntas
de investigacién no requerian profundizar acerca de la dimensién educativa.
Si bien la mayorfa de los autores ha apuntado la relevancia de la oEE como un
espacio dispuesto para un tipo particular de aprendizaje, ningtin estudio ha-
bia reconstruido el mecanismo a través del cual esta meta se concretd, ni
detallado la cotidianidad de la experiencia educativa.? Tampoco se habia
indagado en el papel especifico de la movilidad internacional de estudian-
tes para el desarrollo de las actividades de la oEE, ni reconocido la crucial
participacion de otros latinoamericanos. Los historiadores que mas se apro-
ximaron a la tematica del presente capitulo son Deborah Fitzgerald, Joseph
Cotter, Adolfo Olea Franco, Wilson Picado, Netzahualcéyotl Gutiérrez vy,
desde los estudios de la migracién estudiantil mexicana, Rachel Newman.*
En el ambito analitico, el capitulo sugiere matices para dos de las inter-
pretaciones fundantes de la historiografia sobre la revolucién verde en M¢-
xico. La primera corresponde a Fitzgerald, quien, en la década de 1980, sos-
tuvo que el programa que vinculé a la Fr con el gobierno mexicano se afirmé
en una intencién difusa por “exportar” la estructura institucional y la base
ideolégica de la agricultura estadunidense. Y en particular, las directrices del
land-grant university system, que cohesiond las actividades de las estaciones
experimentales, los colegios agricolas estatales, el servicio de extensién
y la investigacién ptiblica y privada. Fitzgerald plantea que, en Estados Uni-
dos, los_farmers mas beneficiados por este sistema fueron los mds cercanos
a la agricultura empresarial, mientras que, en México, el aprovechamiento
correspondié a los agricultores de los sectores marcadamente “americaniza-
dos” en sus procedimientos.” La segunda interpretacién es la de Cotter, quien,
a inicios de la década del 2000, apunt6 que el Programa Agricola Mexicano
gener6é un “encuentro intercultural” de practicas agricolas entre estadu-
nidenses y mexicanos. Su investigacién expone algunos puntos en los que la
reunién permitié un entendimiento cabal y otros en los que las brechas no pudie-
ron ser salvadas. Agrega que, pese a la existencia de criticas y resistencia por
parte de algunos individuos, el tono general de la relaciéon entre la okE y las
Instancias mexicanas fue la de un respaldo constante a su modelo cientifico.’

% Quienes han resaltado mas este punto son: Hewitt, La modernizacion de la agricultura, 1982; Cullather,
The hungry world, 2010; Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017, y Lorek, “Developing paradise”, 2019.

*Fitzgerald, “Exporting American”, 1986; Olea, “One century”, 2002; Cotter, “The Roc-
kefeller Foundation’s”, 1994; Picado, “Conexiones de la revolucién”, 2012; Gutiérrez, “Cambio
agrario”, 2017, y Newman, “Transnational ambitions”, 2019.

> Fitzgerald, “Exporting American”, 1986.

b Cotter, “The Rockefeller Foundation’s”, 1994.
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En este capitulo se argumenta que el esquema de las funciones educa-
tivas de la OEE no encaja plenamente con los principios de exportacién o
encuentro, pues es mas cercana a la nocién de generacién, es decir, a la co-
produccién del conocimiento. Como proceso educativo existié una funcién
activa tanto del stzff de la ¥R como de los estudiantes. No hubo, asi, una
parte poseedora del conocimiento frente a otra vacia y acriticamente dispues-
ta a recibirlo. Precisamente, la nocién de laboratorio de experticia remite a
la potencializacién de experiencias, habilidades e ideas para la produccién
de conocimiento, que pretende ser vélido en cualquier lugar en funcién de su
universalidad.” Ahora bien, lo relevante es que las condiciones del proceso de
produccién del conocimiento fueron las que hicieron posible que el mismo
se movilizara a otros espacios, deslocalizando, asi, el sitio de su generacién. No se
traté de conocimientos “suspendidos”, sino de conocimientos ligados a re-
laciones que los validaban. Desenvolviéndose, ademads, en una estructura
marcadamente jerarquica en la que el stg/f de la Fr tomd el liderazgo y nego-
ci6 con condiciones especificas.

Este capitulo se encuentra dividido en cinco secciones. La primera,
aborda el proceso de llegada del stgffa la OEE y relaciona algunos elementos de
su perfil grupal con la nocién de expertos transnacionales. La segunda y la ter-
cera, explican quiénes fueron los estudiantes de la OkE, refiere las circuns-
tancias que permitieron la reunién de un estudiantado diverso y expone
sus condicionantes como pasantes o becarios. La cuarta, recupera el caracter
formativo de la oEE, una experiencia educativa de tipo informal que com-
biné el trabajo de campo y de laboratorio, en un enfoque que privilegio la
actividad practica. La quinta, y tltima seccién, ejemplifica la generacién de
experticia transnacional de la oEE a través del seguimiento de la actividad
del Comité de Preservacién de Variedades Indigenas de Maiz; una empresa
continental dedicada a la recopilacidn, clasificacién y preservacién de
la diversidad biolégica del grano.

Las fuentes documentales provienen en su mayoria del Rockefeller Ar-
chive Center, sitio en el que fueron consultados diversos tipos de materia-
les generados por la accién de la Fr en México, entre los que destacan entrevis-
tas a miembros del staff de la Divisién de Agricultura. También se retoman
entrevistas realizadas por El Colegio de Postgraduados en la serie Las ciencias
agricolas mexicanas y sus protagonistas. Asimismo, se incluyen testimonios recopila-
dos, a través de entrevistas realizadas para esta investigacién, a exbecarios de

" Vetter, “Field and laboratory”, 2015.
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la FrR. En menor medida, el texto se ha fundamentado con documentacién
de la Bancroft Library de la Universidad de California. Y de prensa consul-
tada en la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada, la Hemeroteca Nacional de
México y el Centro de Investigaciones Regionales de Mesoamérica. Ademds,
se ha realizado la consulta de la base de datos Rockefeller Fellows. Individual
Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970).

ATERRIZANDO EN MEXICO:
CONFORMACION DEL STAFFDE LA OEE

La okE fue una institucién semiauténoma, responsable de cumplir las metas
del Programa Agricola Mexicano, dirigido a aumentar las capacidades tec-
noldgicas y humanas del pais. Estos principios estructuraron la actividad
de la oEE en dos ejes. El primero fue la generacién de proyectos de inves-
tigaciéon que permitieran incrementar la produccién agricola y el abasto
alimenticio. Se recurrié al fitomejoramiento para la generacién de nuevas lineas
de semillas: maiz, trigo y frijol; también a la prueba de especies provenien-
tes de otras regiones, el estudio aplicado de suelos y de patologia animal de
ganado mayor. Durante los primeros afios, el trabajo en suelos y granos
concentré los mayores esfuerzos y recursos. Los resultados mads sobresa-
lientes, en términos de rendimientos, se reportaron en el trigo cultivado por
empresarios. A partir de 1950, se acentud el interés por la diversificacién y se
sumaron las pesquisas en torno a hortalizas y vegetales, tanto de interés ali-
menticio como comercial. Lo pecuario quedd relegado, entre otros motivos,
a causa de la propagacién de la fiebre aftosa ocurrida en 1947; circunstancia
que direcciono los trabajos hacia el mejoramiento de forrajes y razas.®

El segundo eje fue un proyecto educativo informal dirigido a la pro-
fesionalizacién de agrénomos mexicanos y latinoamericanos, a través de
un sistema de pasantfas y estancias becadas. En este esquema, los alumnos
admitidos se formaron bajo la direccién del staff, prepararon sus tesis de licen-
ciatura y fueron participes de las tareas de campo y laboratorio. Aquellos que
mostraron aptitudes en el drea de investigacién fueron considerados para
obtener un estipendio de la FR que, posteriormente, les permitié completar

8El progreso detallado de las lineas de investigacién de la OEE se encuentra en Gutiérrez,
“Cambio agrario”, 2017. Para leer en detalle sobre el avance de estas tareas en maiz y trigo, véase
Hewitt, La modernizacion de la agricultura, 1982, y Matchett, Untold innovation, 2002.
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estudios superiores en el extranjero, sobre todo en Estados Unidos.’ La
formacién académica y la promocién a la movilidad internacional fueron
actividades constantes a lo largo de todo el periodo de funcionamiento de
la oEE y se aceler6 en la década de 1950, cuando el centro comenzé a re-
cibir mas alumnos latinoamericanos. Aunque la trama educativa tuvo una
mterdependencia directa con las tareas de investigacién, su alcance rebasé las
metas iniciales de la OEE y dio pauta a la internacionalizacién de la revolu-
ci6én verde a nivel continental.

A imiciativa de la PR, se acordé que la okE fuera cofinanciada por esta
institucién y el gobierno mexicano, quedando en manos del stg/ffla direc-
cién del centro. Los salarios de los estadunidenses fueron pagados por la Fr
y los correspondientes a los mexicanos fueron asumidos por la Secretarfa
de Agricultura y Fomento (saF), bajo el estatuto de comisionados. El stgf
construyé su liderazgo mediante la administracién de los recursos econé-
micos y la organizacién del personal en una estructura marcadamente jerar-
quica. En su méxima expansion, el stg/ff se conformé por 21 estadunidenses
apoyados por 100 mexicanos."

La narrativa producida por la Fr sostiene que los cientificos adscritos
a la Division de Agricultura que participaron en los programas internacio-
nales —como el mexicano- se distinguieron por tener un récord académi-
co destacado, registrar actividades docentes y de investigacién,'' y encarnar
un espiritu “misionero” que les hizo preferir un peregrinaje en favor del
“bienestar de la humanidad”, por sobre las comodidades que les hubiese
brindado la vida universitaria.’” Desde esta visién, la FR recompensaba a
aquellos que mostraban disciplina y desprendimiento personal al aceptar
trabajar en sitios que retaban sus capacidades por lo distinto, inhdspito o inse-
guro, pues estos eran los espacios que mayores esfuerzos demandaban para
ser modernizados. Asi, los empleados mas valiosos para la Fr eran aquellos
dispuestos a viajar, a asumir papeles directivos y a aprender idiomas, aun-
que sin mimetizarse con los nuevos entornos, ya que debian fungir como
embajadores de la cultura estadunidense.

9 “El Programa Agricola Mexicano y la Fundacién Rockefeller”, £l Nacional, 7 de diciembre de 1950.

19Olea, “One century”, 2002, p. 551.

" Armando Cevallos Jr., “Medio siglo de vida. Historia de la Fundacién Rockefeller”, £l Uni-
versal, 8 de septiembre de 1963.

12 Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de 1971, en Roc-
kefeller Archive Center (en adelante rac), Rockefeller Foundation (en adelante r¥) Collection,
Record Group (en adelante ra) 13, caja 10.
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Para separar las practicas del staff de la narrativa oficial, aqui se propo-
ne caracterizarlo como un conjunto de expertos transnacionales, destacando
algunos elementos relacionados con su movilidad y capacidad para crear
y articular conexiones que cruzaron fronteras nacionales.”® Su identidad se
conformd tanto por su trayectoria académica y profesional como por sus
viajes y encuentro con la FR, que les permiti6 posicionarse en la OEE e in-
cidir en la creacién de vinculos transnacionales. Fue crucial que la Fr, su
empleadora, validara su conocimiento especializado a pesar de que algunos
no posefan titulos especificos en los campos disciplinares en los que se des-
empenaron. El stg/f en México, como el resto de la burocracia Rockefeller,
gener6 un marco hibrido de contactos que combind précticas formales e
informales dirigidas a generar confianza y direccionar las dindmicas de la
labor cientifica profesional segiin la agenda de la Fr."

En primera instancia, el grupo se conformé por los individuos que en
1941 viajaron en la comisién exploratoria que estimé la viabilidad del Pro-
grama Agricola Mexicano. Estos fueron: Elvin C. Stakman -fitopatélogo de
la Universidad de Minnesota—, Richard Bradfield —experto en suelos de la
Universidad de Cornell- y Paul C. Mangelsdorf —genetista vegetal de la Uni-
versidad de Texas A&M. Todos ellos con trayectorias estudiantiles y docen-
tes en centros académicos pertenecientes al land-grant university system, cuyo
principio rector fue conectar la investigacién universitaria con la industria
estatal y nacional bajo un esquema de reciprocidad en el financiamiento y
posesién de patentes. En consecuencia, este sistema marcd su experiencia
y fue referente para el disefio de la oEe. Ahora bien, debido a que el sistema
mexicano diferfa ampliamente del estadunidense, pues no conectaba la ense-
fianza e investigacién agricola con la industria, fue preciso construir un nuevo
modelo que se desenvolviera en un contexto de baja competitividad en la
posesiéon de patentes; muestra de ello es que la oEE decidiera no generar nin-
guna.” Esta circunstancia matiza la idea de la “exportaciéon” de un modelo.

La rr ofreci6 a Stakman la direccién de la OEE, pero este la rechazé en
favor de su exalumno J. George Harrar —fitopat6logo de la Universidad Estatal
de Washington-, argumentando compromisos académicos y de consultoria

3 Minor, Cruzar fronteras, 2019, p. 14.

" Las directrices sobre las précticas de la burocracia Rockefeller las cito de Michael Barany,
quien desglosa su propuesta a partir de sus estudios sobre los expertos y becarios en el campo de las
matematicas. Barany, “Rockefeller bureaucracy”, 2019, pp. 781, 793.

5El debate cientifico y econémico sobre la generacién de patentes es reconstruido con detalle
por Netzahualcéyotl Gutiérrez, en “Cambio agrario”, 2017.
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publica y empresarial. En efecto, Stakman contaba con una trayectoria séli-
da generando recomendaciones para el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (uspa) en diversos puntos de América Latina y visitando
las plantaciones de la compania Firestone en Liberia.'®

Ademas de sus credenciales académicas, Harrar tenfa experiencia tra-
bajando en América Latina, pues, entre 1929 y 1933, ensefi6 en el Depar-
tamento de Biologia de la Universidad de Puerto Rico en Rio Piedras."”
Periodo que le permitié tratar con estudiantes latinoamericanos, familiarizar-
se con algunas de sus costumbres y aprender el idioma espaifiol. La isla era
un importante centro de intercambio agronémico entre Estados Unidos y
el subcontinente,'® relevante para los estudiantes que no contaban con pro-
gramas universitarios en agronomia en sus respectivos paises, entre ellos,
los centroamericanos y venezolanos."

Al momento de recibir la invitacién para dirigir la oEg, Harrar era jefe
del Departamento de Patologia Vegetal en Washington, una posicién deco-
rosa que decidié abandonar, posiblemente, al considerar que su trabajo en
Meéxico le brindarfa atin mejores perspectivas profesionales.”” Como director,
Harrar fue el responsable de seleccionar al resto del staff que se establecid
en México en compaiifa de sus familias nucleares. Algunos de los miembros
mas destacados de la oEE a lo largo de sus 18 afios de funcionamiento fueron:
Edwin J. Wellhausen -especialista en maiz—, Norman E. Borlaug -fitopa-
télogo—, William Colwell —especialista en suelos—, John J. Mckelvey —ento-
mologo econémico—, Lewis M. Roberts —especialista en maiz—, John S. Nie-
derhauser —especialista en papas—, Jesse P. Perry —especialista en bosques-,
Douglas Barnes —especialista en entomologia—, Reggie J. Laird —especialista
en suelos—, Robert D. Osler —especialista en genética—, John A. Pino —especialis-
ta en zoologia—, Neil B. MacLellan —fotégrafo dedicado a las comunicaciones
cientificas— y Dorothy Parker -botdnica que asumid las tareas de biblioteco-
logia especializada y tinica mujer del personal enviado por la Fr.

16 Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de 1971, en
RAG, RF, RG 13, caja 10.

7Lorek, “Developing paradise”, 2019, p. 254.

!8 Para leer en detalle sobre esta cuestién, y en particular acerca de la relacién de Puerto Rico
con la agricultura colombiana, véase Lorek, “Developing paradise”, 2019, “Strange priest”, 2020, y
“The Puerto Rican”, 2020.

9 Ruiz, Tras el fuego, 1997.

» Entrevista a J. George Harrar, realizada por William C. Cobb, Nueva York, junio de 1970,
en RAG, RF, RG 13, caja 4.
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La forma en que Harrar los contact6 fue diversa. Algunos eran conoci-
dos, mientras que otros fueron seleccionados gracias a recomendaciones.
En el caso de los vinculos previos, destaca la relaciéon profesor-alumno.
Stakman fue profesor de Harrar y Borlaug, Mangelsdorg de Roberts, y
Harrar de McKelvey*' En el plano de las recomendaciones, se priorizé la
mcorporacién de individuos que en su trayectoria tuviesen antecedentes
de trabajo en los estados del sur estadunidense. Apoyada en la experiencia de
los programas agricolas de la Junta de Educacién General, la filantropia
Rockefeller asumié que esta regién y México eran semejantes en sus pro-
blematicas sociales, econémicas y agricolas; siendo los aspectos mas notorios
la bisqueda de la diversificacién y la tensién politica animada por el reparto
agrario.”” De esta manera, se anticip6 que el bagaje del stgffredundaria en su
sensibilizacién respecto al contexto mexicano. Harrar y Wellhausen tenfan
experiencia en Virginia, mientras que Roberts y Mangelsdorf en Texas.?

Al staff también se sumaron personas contactadas por Harrar en giras
destinadas a este proposito, como fue el caso de Parker, quien durante un
evento académico logré entablar amistad con Harrar y su esposa Geor-
getta, quienes la invitaron a unirse a la oee. Parker renuncié a su trabajo en
Universidad de Notre Dame, acepté la oferta de Harrar, quiza por contar
con un mejor salario, y en 1945 emprendio el viaje a México, conduciendo
desde California en la compania de Georgetta y sus hijos, George viajé por
separado.”* Esta forma de reclutamiento es signo del valor que la burocracia
Rockefeller confirié a las entrevistas y encuentros directos para la conforma-
cién de su planilla. La identificacién personal fue un elemento de peso.

Durante los primeros afios del programa, los miembros del staff osci-
laban entre los 30 afos, lo que los ubic6 generacionalmente en un marco
de experiencias compartidas. Una de las mas importantes fue la crisis de
1929 y las politicas de reactivacién econémica del New Deal, en particular,
las dirigidas a la agricultura. Muestra de ello es la trayectoria de Perry, quien

*! Fitzgerald, “Exporting American”, 1986, p. 78.

2Tore Olsson explora con detalle las similitudes entre los lineamientos de los programas rurales
de la Junta de Educacién General y el desarrollo de los primeros diez afos del Programa Agricola
Mexicano. De ellas, destaca la implementacién de las practicas demostrativas asociadas al servicio
de extensién. Olsson, Agrarian crossings, 2017. Los trabajos de la Junta permitieron la reunién de la filan-
tropfa Rockefeller y el servicio de extensién.

% Entrevista a Richard Bradfield, realizada por William C. Cobb, Nueva York, 30 de noviem-
bre de 1966, en RAc, RE, RG 13, caja 15.

% Entrevista a Dorothy Parker, realizada por William C. Cobb, Nueva York, abril de 1967, en
RAG, RF, RG 13, caja 21.
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durante los afios mas severos de la gran depresién suspendié sus estudios
y migr6 de Carolina del Norte a Nueva York para emplearse como acomo-
dador en un teatro en Broadway. Poco después, se convirtié en cadete de
la United Fruit Company abordo de un navio que transportaba pasajeros y
bananos entre San Francisco, el canal de Panama y Puerto Limén, en Costa
Rica. Este trabajo le permiti6 familiarizarse con el espafiol y acercarse a las
condiciones de la agricultura de exportacién; afios mas tarde se desempei6
en otros oficios, entre ellos, como empacador de fruta en California, junto con
migrantes mexicanos y filipinos.® La entrada de Estados Unidos a la segunda
guerra mundial, en 1941, gener6 otro marco de experiencias compartidas.
Perry se enlistd en la Marina, Mac Lellan en el cuerpo aéreo, donde sirvid
en Europa, y, con el rango de capitan, Roberts piloté un bombardero.?

El conflicto bélico internacional propicié que México y Estados Uni-
dos renovaran su relacién bilateral mediante acuerdos especificos. De Estados
Unidos a México se trasladaron militares y manufacturas, mientras que de
México a Estados Unidos se movilizaron materias primas y trabajadores
agricolas, “los brazos” de la agricultura californiana. La extensa frontera,
real e imaginaria, se volvid un espacio poroso que permitid el cruce de in-
dividuos, mercancias e ideas cruciales para la economia de guerra. En este
contexto, los miembros del staff que cruzaron la frontera hacia México no
lo hicieron a titulo individual, sino con el respaldo de la Fr, que validé sus
conocimientos y habilidades que los presenté como los profesionales 1dé-
neos para manejar la oEE. Aunque algunos ya contaban con experiencias
internacionales, su trabajo en México fue el comienzo de su actividad como
generadores de conexiones transnacionales.

EL TIEMPO DE LOS PASANTES: MEXICANOS EN LA OEE

Desde su creacién, la okk se albergd en las instalaciones de la saF en el
exconvento de San Jacinto, al poniente de la ciudad de México. En este edificio
coexistieron distintas dependencias, entre ellas la Direccién de Agricultura
y la sede mexicana del uspa. La proximidad permitié algunas colabo-

 Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Cobb, Nueva York, febrero y marzo de
1967, en RAG, RF, RG 13, caja 21.

% Entrevista a Neil B. Mac Lellan, realizada por William C. Cobb, ciudad de México, 7 de octubre
de 1966, en RAC, RE, RG 13, caja 18; Stakman, Bradfield y Mangelsdorf, Campaigns against, 1967, p. 41.
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raciones; por ejemplo se autorizé que el personal de la okE utilizara los
laboratorios de la Direccién.”

Esta clase de convivencia alent6 el encuentro entre el staff 'y los po-
tenciales candidatos a pasantes en la OEE. Asi, en 1943, por iniciativa propia y
con conocimiento del acuerdo sobre las pasantias, José Rodriguez Vallejo
abordé a un mvestigador del stg/f en el laboratorio y se propuso como cola-
borador de la okE. Tras una entrevista, el agronomo logré su cometido.?®
Rodriguez, de 23 anos, era egresado de la Escuela Nacional de Agricultura
(ENA) y se desempenaba como pat6logo en la sar. ¢Qué motivos pudieron
impulsarlo a tomar la decisién de integrarse a la oEe? Se pueden sugerir
algunas hipétesis: un interés personal por formarse a un nivel mas avanza-
do, la perspectiva de obtener un mejor empleo al término de su pasantia, la
ambicién por obtener una beca de la Fr que le permitiera estudiar un posgra-
do en el extranjero o la bisqueda de un aumento en sus ingresos, pues
en la OEE recibirfa un salario competitivo. En cualquier caso, Rodriguez se
convirti6 en el primer pasante de la OEE y, en 1944, en el primero en ob-
tener una beca de la Fr para optar por el grado de m. s. en la Universidad
de Minnesota. A su retorno a México asumié la direccién de una estacién
experimental ligada a la oEe.”

Al paso de los anos, el sistema de pasantias crecid. Hasta 1945 se
habian integrado 24 alumnos.** La mayorifa eran agrénomos egresados
de la ENA o de la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro en Salti-
llo. También comenzaron a reclutarse personas de otras disciplinas como
quimica y biologia, provenientes del Instituto Politécnico Nacional (1pN) y
la Universidad Nacional Auténoma de México (unam). Para 1950, la sar
habia comisionado a un total de 79 jévenes para instruirse en la oEe.*! Los
registros sobre este alumnado no son precisos; sin embargo, la revisién
de diversos grupos documentales del Rockefeller Archive Center permite

¥ Entrevista a Dorothy Parker, realizada por William C. Cobb, Nueva York, abril de 1967, en
RAG, RF, RG 13, caja 21.

% Stakman, Bradfield y Mangelsdorf, Campaigns against, 1967, p. 183.

#Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

% Stakman, Bradfield y Mangelsdorf, Campaigns against, 1967, p. 184.

31 “El Programa Agricola Mexicano y la Fundacién Rockefeller”, £/ Nacional, 7 de diciembre de 1950.
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proponer una cifra estimada de 300, entre 1943 y 1961.% De ellos, 111
mexicanos obtuvieron una beca para formarse en el extranjero.®®

El arribo de los estudiantes se dio por distintas vias, ya fuera por ini-
ciativa personal, como en el caso de Rodriguez, por instrucciones de la saF,
por recomendaciones de otros cientificos o pasantes y, por supuesto, por
invitaciones individuales de parte del staff. En sentido estricto, no exis-
t16 un proceso de admisién ni transparencia en los criterios de aceptacion.
Respecto a los méritos académicos o profesionales, podia llegar a pesar la
simpatia de algin superior, que apostaba por su formacién para engrosar
la planilla de alguna de las dependencias. Para varios, la pasantia significd
una promesa de empleo fuera de la oEE.

La experiencia del mexicano Dieter Enkerlin Schallenmueller demues-
tra la informalidad en el ingreso a la oEE. En 1948, Schallenmueller estaba
a punto de graduarse como bi6logo en la uNaM, colaboraba en el Instituto
de Biologia y dictaba clases en el bachillerato de la misma universidad.
Uno de sus colegas y profesores, el doctor Manuel Chavarria, al conocer
su interés en la entomologia, le sugirié acercarse al uspa en México, pues
sabia que estaban contratando personal. Chavarria llevé a su amigo a entre-
vistarse con Bill Stone, quien, a pesar de su cordialidad, les informé que ya
no tenfa vacantes, pero les recomend6 “tocar la siguiente puerta” donde se
encontraba la okE. Tras una entrevista con Harrar y McKelvey, se convino
la incorporacién de Schallenmueller para el siguiente afio. Schallenmueller,
de ascendencia alemana, no encontré obstaculos para relacionarse con el
staff a pesar del contexto de posguerra, y en 1951, recibié una beca de la Fr
para obtener el grado de M. s. en Universidad de Cornell y una segunda
beca, en 1957, para alcanzar su PHD en la Universidad de Texas AgM.

Durante su tiempo en la okE, Schallenmueller promovié la incorpora-
cién de algunos de sus colegas bidlogos, entre ellos Manuel Rojas, Paulino
Rojas y Rodolfo Félix. También propici6 la llegada de sus colegas Berta de
Buen de Gambos y Ana Maria de Buen de Biagi, de nacionalidad espaiiola,
quienes fueron comisionadas para la preparacién de la coleccién de insectos del

¥ Rrac, RE RG 1.1, Series 300, cajas 1-6; RAC, RE, RG 16, cajas 1-5.

#El hecho de que los pasantes recibieran un pago ha llevado a algunos historiadores a clasi-
ficarlos como becarios de la Fr, pero no todos tuvieron este estatuto. Esta confusién fue generada
por el propio staff, que en el libro Campaings against hunger —editado en 1967-, afirmé que en la OEE se
habfan formado 500 estudiantes. Stakman, Bradfield y Mangelsdorf, Campaigns against, 1967, p. 184.
Parte de estas incongruencias fueron planteadas por Adolfo Olea Franco. Olea, “One century”, 2002.
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area de entomologia y apoyaron la realizacién de tareas experimentales
para la emisién de recomendaciones sobre el control de plagas.®

Otro caso que da cuenta de la pluralidad de itinerarios que reunié a
los pasantes en la OEE y el sinuoso camino para obtener una beca es el de Evan-
gelina Villegas Moreno, quimico-bi6loga del 1pN, quien se unid a la oee en 1949,
beneficiada por la recomendacién de uno de sus profesores que la presentd
al staff* Aunque el interés de Villegas era trabajar en el laboratorio para abor-
dar temas relacionados con la alimentacién y la toxicologia, se le ofrecié la-
borar en la biblioteca de la oEE bajo la direccién de Parker. Afios mas tarde,
como empleada del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, recibi6
dos becas de la Fr que le permitieron completar sus posgrados. La primera,
en 1961, para estudiar en la Universidad Estatal de Kansas y, la segunda, en
1964, para enrolarse en la Universidad Estatal de Dakota del Norte.*®

Si bien los casos de Schallenmueller y Villegas son apenas ilustrativos
de un entramado diverso de vinculos que cohesionaron al ntcleo de pa-
santes, permiten mostrar algunos elementos que enriquecen la mirada sobre
la cuestién. Por ejemplo, pese a que las pasantias fueron en su mayoria otor-
gadas a agrénomos, este no fue el tnico grupo disciplinar presente en la
OEE, sumado a que la iniciativa personal jugé un papel central para alcanzar
sus metas profesionales. Respecto al trabajo de las mujeres, esta informacién
plantea que las labores de investigacion en la OkE reservaron lugares especifi-
cos como la biblioteca y el laboratorio; aunque sobre este punto, se requiere
una indagacion particular y profunda.

La interaccién de la okE con el resto de las dependencias instaladas
en San Jacinto también generé tensiones. Fue el caso de la rivalidad entre la
biblioteca de la Direccién de Agricultura y la de la oEE. A decir de Parker,
la biblioteca de la Direccién tenfa material de importancia para el trabajo basico
en taxonomia, botanica, entomologia y ecologia, pero este no se encon-

¥ Los nombres completos y la evidencia de su participacién en las tareas experimentales fue-
ron localizados en la nota de agradecimiento que Douglas Barnes —entomdlogo de la orE- dirigi6 a
ambas mujeres en su estudio sobre las chicharritas. Barnes, Buwologia, ecologia, 1954; entrevista a Dieter
Enkerlin Schallenmueller, realizada por William C. Cobb, Monterrey, enero de 1967, en Rac, RF

Collection, rG 13, caja 23.

_ “Entrevista a Evangelina Villegas Moreno, realizada por Eduardo Casas Diaz y Marfa de los
Angeles Herndndez, Estado de México, abril de 2006. Casas, Martinez e Infante, Las ciencias agricolas,
vol. 2, 2011.

% Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed

Organizations (1914-1970).
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traba ordenado bajo algtin sistema de catalogacion cientifica,?” por lo que
se propuso para clasificarla, arguyendo que, de esta forma, se volverfa ttil
para la investigacién, propuesta que, sin embargo, fue rechazada. Parker
explicaba que la principal resistencia se debia a que la biblioteca® estaba
administrada por personas que no tenfan ninguna formacién en biblioteco-
logfa, aunque ella misma no la tenfa, pues era botanica. Si bien esto no resta
mérito a los conocimientos de Parker, es evidencia de la manera en que la Fr
avalé la experticia transnacional de su personal.

Parker y el resto del sta/f tenfan la ambicién de que la biblioteca de la oEE
se convirtiera en la primera “verdaderamente cientifica” de América Latina,
de acuerdo con sus criterios. Por ello, desarrollaron un trabajo minucioso en
la curaduria de las colecciones, procurando que estas estuvieran a la vanguar-
dia de las discusiones cientificas internacionales, por lo que se priorizé la im-
portacién de libros y revistas estadunidenses.® A grandes rasgos, las labores
de la biblioteca se abocaron a hacer de esta el repositorio de una coleccién
“viva”, es decir, con utilidad y pertinencia para las investigaciones de la OEg.*
No s6lo se invirtié en su mantenimiento y clasificacién, también se inicié un
sistema de comunicaciones cientificas dirigido a la preparacién de documen-
tos de referencia, en su mayoria bibliografias, que permitian a los interesados
conocer los materiales que podian ser solicitados —en microfilm o impresos—a
otros centros en el extranjero.*’ Ademds, la biblioteca se dedicé a la edicién de los
impresos, como informes, boletines y folletos, que el Programa Agricola Mexi-
cano distribuyé para difundir sus labores; para lo cual, la biblioteca usé el
laboratorio de fotografia perteneciente al mismo edificio.**

A estas actividades se sumé la educacién de los usuarios de la biblioteca,
a quienes se instrufa en las normas del ordenamiento, las reglas de consulta y
la manera correcta de referir los textos solicitados. Entre los principales usua-
rios estaban los pasantes que preparaban sus tesis de licenciatura, estudiantes
de la ENA, funcionarios mexicanos, personal del usDa, e incluso cientificos que

¥ Entrevista a Dorothy Parker, realizada por William C. Cobb, Nueva York, abril de 1967, en
RAG, RF, RG 13, caja 21.

% Ibid.

¥ En otro escrito analizo el papel de la conformacién de bibliotecas especializadas y la educa-
cién superior de bibliotecarios en el avance de la revolucién verde en América Latina. Méndez y
Urquijo, “Guardianes del conocimiento”, [en prensal.

40 Jbid.

M Jbid.

#2 “El Programa Agricola Mexicano y la Fundacién Rockefeller”, EI Nacional, 21 de septiembre de 1950.



..
.
-

.4‘J“.JJJ

whdBbaia

"
-
-

-
4

Imagen 1. Biblioteca de la okE en 1952. A la izquierda se encuentra Dorothy Parker.

Al fondo se observa a dos usuarios de la biblioteca.
Fuente: rac, rF, Photographs, series 100-1000, caja 92, folder 1841. © Cortesia del Rockefeller Archive Center.
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estaban de paso por el pais;* como fue el caso de Wilson Popenoe —director de la
Escuela Agricola Panamericana-y de otras personalidades del medio agronémi-
co como John Hawkes, Donovan Correll, Carl O. Sauer y Marjorie Whiting.**
La imagen 1 muestra las instalaciones de la biblioteca de la oEE; se pueden
observar los papeles que la FrR buscé representar en la construccién de la
fotografia: a las mujeres a cargo de la biblioteca y a los hombres leyendo.

El punto maximo de las tensiones en San Jacinto llegd en 1953, cuan-
do la oEE tuvo que mudarse de manera apresurada ante la amenaza de los es-
tudiantes de la Escuela Normal de incendiar el exconvento ~donde también
se alojaba la Normal-, bajo la exigencia de que ellos requerfan 4reas para sus
dormitorios, por lo que debian retirarse las otras dependencias. El nuevo domi-
cilio de la oEE se estableci6 en la zona vecina de San Cosme; sin embargo, en
este espacio s6lo duré tres afios, pues el edificio en que se alojaron tenia fa-
llas estructurales y mostraba signos de posible derrumbe, condicién que, de
nueva cuenta, hizo que se mudaran con premura. La tercera sede de la OEE,
definitiva hasta su cierre, fue una casa en la colonia Judrez, precisamente en
el nimero 40 de la calle Londres.

EL NORTE DEL SUR: LATINOAMERICANOS EN MEXICO

La biblioteca, como sitio de investigacién, fue muy relevante para las ta-
reas de la oEE.* Muestra de ello es que el primer becario latinoamericano
se desempeni6 en este espacio. Se tratd del colombiano Emilio Antonio Yé-
pez Yépez, quien arrib6 a la ciudad de México en 1948 para estudiar linea-
mientos sobre la organizacién y manejo de bibliotecas —bajo la direccién de
Parker. Yépez era profesor en la Facultad de Agronomia de la Universidad
Nacional de Colombia en Medellin, sitio en el que se esperaba que pusiera en
préctica sus nuevos conocimientos.*® Es significativo que el primer becario
latinoamericano en México fuera un colombiano y llegara a finales de la
década de 1940, ya que este pais fue el segundo en establecer un programa de
colaboracién agricola con la FRr, acercamiento que se intensificé en aquel

® Ibid.

#Entrevista a Dorothy Parker, realizada por William C. Cobb, Nueva York, abril de 1967, en
RAG, RF, RG 13, caja 21.

*La importancia de la biblioteca como espacio de profesionalizacién de las ciencias agricolas
fue reiterada en el marco del Plan Chapingo; al respecto véase el capitulo 6 de este libro.

“Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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afio. El Programa Agricola Colombiano, creado en 1950, sigui6 algunas de
las pautas del Programa Agricola Mexicano, aceleré la internacionalizacién
de la revolucién verde en el subcontinente y fue marcado por la trama
modernizante de la guerra frfa.*” El programa, en actividad hasta 1964, tuvo su
equivalente institucional a la okE, bajo el nombre de Oficina de Investigacio-
nes Especiales y recibi6 becarios Rockefeller de otros paises latinoamericanos
para formarse técnicamente. Al igual que en el caso mexicano, los progra-
mas en bibliotecologia ganaron importancia en Colombia, ejemplo de ello
es el establecimiento de un convenio en 1956 entre la Fr y la Universidad
de Antioquia para la creacién de una escuela especializada en esta materia.*®

A partir de 1950, y hasta su cierre en 1961, la okE fue un importante
centro de formacién para becarios latinoamericanos en México. Esta via
de circulacién académica se configurd a partir de tres elementos asociados
a la guerra fria. El primero corresponde a las relaciones internacionales. Por
un lado, se efectué el fortalecimiento de los vinculos bilaterales entre
México y Estados Unidos, que convirtié al primero en la correa de transmi-
sién de la politica interamericana hacia la regién, alentada por el interés en
contener el avance del comunismo. México asumié un papel relevante en las
negociaciones latinoamericanas, logrando que su apoyo al interamericanis-
mo se tradujera en el fortalecimiento de su liderazgo regional.* Esto favo-
recio la llegada de estudiantes a México, sobre todo aquellos provenientes
de Centroamérica, Perti y Colombia, sitios de interés para el gobierno. Su
traslado se favorecié por la extensién del sistema universitario.

El segundo elemento remite al énfasis que los proyectos agricolas ad-
quirieron para la Fr durante la guerra fria y la correspondencia entre sus
planteamientos y el gobierno mexicano. La Fr afirmé la interpretacién de que
existia una relacién entre la “sobrepoblacion”, la escasez y la beligerancia; es
decir, que las revoluciones comunistas se generarfan en los sitios azotados por
distinta clase de carencias.”® Estos posicionamientos se tornaron en un mo-
tivo propagandistico, dirigido a alentar la recepcién de estudiantes latinoa-
mericanos en la oEE. La prensa mexicana fue receptiva a este discurso que
asocié el aumento de la produccién alimenticia, la cooperacién internacional
y la filantropfa al mantenimiento de la paz. Asi, se publicaron notas inéditas o

#7 Para leer en detalle al respecto, véase Lorek, “Developing paradise”, 2019.

8 Actions, University of Antioquia, Medellin, Colombia, en rac, Dorothy Parker Papers,
series 1, subseries 1.4, caja 7, folder 42.

¥ Palacios y Covarruvias, Historia de las relaciones, 2011.

% Cullather, The hungry world, 2010.
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traducciones de escritos estadunidenses que remarcaron la trascendencia de
los logros de la oEE en el desarrollo de nuevas opciones productivas que,
bien encauzadas, podrian llegar a repercutir en otras regiones.” Este fue el caso
de una traduccién de 1950 en EI Naconal de una nota aparecida en The New
York Tumes, que sentencié que “la produccién alimenticia de México podrd en
fecha cercana servir a numerosas naciones del mundo”.””

El tercer elemento fue la inclinacién de los gobiernos latinoamerica-
nos por implementar planes modernizadores, fundados en la capacitacién
avanzada de sus cuerpos técnicos en el extranjero.” En esta linea destac6 Bra-
sil, que desde la década de 1940 dio un importante impulso a la moderni-
zacion agricola orientada a la diversificacién de su produccién. Para Brasil y
otras naciones, México era preferible como destino académico, pues sus condicio-
nes geogréficas y culturales eran mas cercanas que las del mundo anglosajén.**
Ademis de ello, representaba un menor costo para los gastos complementarios.

La seleccién de los candidatos fue un proceso conjunto entre la FrR
y los distintos gobiernos latinoamericanos, aunque la decisién final recayd
en el stgff> Puesto que no existib una convocatoria abierta, se estipulé que los as-
pirantes debian pertenecer al sector publico en el drea de ensenanza o de
investigacién agricola. Los directivos fueron los responsables de presentar a los
potenciales becarios y asegurar un empleo o ascenso a su retorno; aque-
llos que presentaron una carta corroborando un respaldo institucional
se vieron favorecidos.”® El proceso de seleccién fue demandante, pues la
FR y los respectivos gobiernos esperaban que los beneficiados regresaran y
mantuvieran un alto desempefio en sus funciones.” Esta fue la expectativa
a la que los becarios se ajustaron en mayor o menor medida. La grafica 1
muestra el nimero de beneficiarios por pais entre 1948 y 1961.

°1 “Esfuerzo mancomunado a fin de alimentar mejor al pueblo”, El Nacional, 18 de abril de
1950; “El Programa Agricola de México hara subir el nivel de su economia”, El Dictamen, 8 de mayo
de 1950; Filiberto Gémez Gonzélez, “La Fundacién Rockefeller”, £/ Dictamen, 13 de noviembre de 1951.

52“La produccién alimenticia de México servird pronto a muchas naciones”, El Nacional, 17 de
marzo de 1950.

% Esta apreciacion la tomo del trabajo de Humberto Ruiz, quien se expresa a propdsito del
caso venezolano. Ruiz, Tras el fiego, 1997, p. 13.

%Da Cunha, “Cultivando el Estado”, 2021.

% Para conocer con detalle las pautas formales e informales del proceso de seleccién, véase el
capitulo 3 de este libro.

% Carta de John J. McKelvey a O. L. Nimms, 15 de marzo de 1955, rac, RF, RG 1.1, series 300,
caja 2, folder 8.

7 Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Cobb, Nueva York, febrero y marzo de
1967, en RAG, RF, RG 13, caja 21.
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Griéfica 1. Nacionalidad de los becarios de la Fr en la oeg, 1948-1961
92 personas

Brasil I 33
Pert I 16
Bolivia I 12
Chile m— 4
Colombia — 4
Nicaragua I 4
Costa Rica num—m—— 4
Argentina S 3
Panamd 3
Ecuador 2
Honduras mmm 2
Paraguay 2
Guatemala .2
Venezuela B 1
Fuente: elaboracién propia con informacién obtenida de la base de datos Rockefeller Fellows.
Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970). Se anadieron dos
individuos, cuya presencia en México y condicién de becarios se corroboré mediante entrevistas y
la revisién de documentos del rac.
Un articulo de £/ Nacionalinforma que, hasta 1950, habian llegado a la oEE doce colombianos
y tres guatemaltecos, no obstante, no se incluyen los nombres y no se indica que fuesen becarios de
la Fr. La inconsistencia en la informacién se debe al flujo continuo de personas fuera y dentro del

programa de becas. “El Programa Agricola Mexicano y la Fundacién Rockefeller”, El Nacional, 7 de
diciembre de 1950.

A diferencia de los mexicanos, la mayoria de los becarios latinoame-
ricanos ya habfa completado sus estudios superiores a nivel técnico o li-
cenciatura. Sin embargo, algunos llegaron siendo pasantes de licenciatura
y durante su tiempo en la OEE recopilaron datos para la preparacién de
sus tesis; tal como lo hizo el colombiano Roberto Astralaga —del Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderfa—, quien colabord entre 1948 y 1949 en la
seccién de maiz.*® En general, los latinoamericanos se habian desempenado

% Carta de Eduardo Mejia Vélez a J. George Harrar del 18 de noviembre de 1948, en rac,
RE, RG 6, series sG 13, caja 4, folder 38; carta de J. George Harrar a Jorge Ortiz Méndez del 1 de
diciembre de 1949, en RAC, RF, RG 6, series s 13, caja 4, folder 38.
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previamente como profesores de nivel medio y superior, en los servicios de
extension de reforma agraria y en instituciones de crédito.*

Como becarios, recibieron una cuota mensual de 1 000 pesos mexicanos
a los que podia sumarse un bono de 500 pesos si viajaban en compaiifa de
su familia. Este fue el caso del brasileno Edivaldo Sobral de Goes —del Instituto
Agronémico del Oeste—, quien, en 1957, viajé para estudiar suelos; lo acompané su
esposa, y en enero de 1958, naci6 su primer hijo en la ciudad de México.”

Los becarios de la Fr no fueron los tinicos latinoamericanos que se for-
maron en la oee.®’ A partir de distintas rutas se sumaron otros; algunos
fueron auspiciados por sus respectivos gobiernos y por dependencias inter-
nacionales, como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (ra0) y el Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama
(incap). Este tltimo recibié financiamiento de la Oficina Sanitaria Pa-
namericana y de la Fundacién Kellogg para enviar a un guatemalteco,
un hondurefio y un salvadorefio a estudiar en la oEE, con la perspectiva de
adherirlos a la planilla del iINcap.®

Algunos mas se movilizaron con sus propios recursos y bajo una ini-
ciativa absolutamente personal, como el nicaragiiense Enrique Baltodano
Ramirez, quien en 1955 llegd a la oEE —entonces bajo la direccién de We-
llhausen- afirmando ser beneficiario de una beca de la Fr a través del Mi-
nisterio de Agricultura de Nicaragua. Aunque Wellhausen no tenia noticia
de tal designacién, permiti6 a Baltodano colaborar en la seccién de maiz,
siempre y cuando ¢l mismo solventara los gastos de su sostenimiento.®
La historia de Baltodano permite pensar que la OEE comenzaba a ser cono-
cida en la regién como un sitio que permitia la construccién de oportuni-
dades transnacionales y una plataforma para alcanzar objetivos personales.
En otras palabras, México comenzé a posicionarse como un laboratorio de
experticia para la revolucién verde.

No todos los pasantes y becarios de la oEE buscaban estudiar en el
extranjero, y entre quienes si lo deseaban no todos cumplieron su aspira-
ci6én de obtener un estipendio para viajar a Estados Unidos. Resalta el caso del

¥ Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

5 Joud.

% La documentacién del Rockefeller Archive Center sugiere la presencia de extranjeros prove-
nientes de otras regiones en Asia y Africa; este tema requiere investigarse puntualmente.

62 “E] Programa Agricola Mexicano y la Fundacién Rockefeller”, £/ Nacional, 7 de diciembre de 1950.

% Carta de Edwin de J. Wellhausen a J. George Harrar del 14 de febrero de 1957, en rac, R,
RrG 10.1, series 313 E, caja 163, folder 2521.
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boliviano Jorge Ayala Zambrano, quien trabajé sobre asuntos pecuarios
junto con Pino, quien concluyé que “a pesar de que Ayala ha sido muy de-
dicado a los proyectos de investigacién y ha estado ansioso por aprender, no
ha mostrado la chispa que nosotros buscamos”.* Para otros de estos alum-
nos, su experiencia en México les permitié obtener la esperada beca anos
mas tarde, cuando las labores de la Fr se extendieron a sus respectivos pai-
ses, lo que los convirti6 en la punta de lanza de la revolucién verde. Algu-
nos de los programas de la FR que emplearon a egresados de la okE fueron:
el Programa Agricola Colombiano (1950-1964), el Programa Cooperativo
Centroamericano para el Mejoramiento del Maiz (1954-1963) y el Progra-
ma Agricola Chileno (1955-1970).

Estos intercambios dejan ver que la experiencia mexicana comenzo
a internacionalizarse a través de la movilidad auspiciada por el Programa
de Becas de la Fr;® sin embargo, este no fue un fin en si mismo, sino sélo
una parte organica destinada a dinamizar los proyectos de la organizacién.*
En este caso, el objetivo fue ampliar una red de contactos que permitiera
que los nuevos programas se desarrollaran rdpidamente y no tuvieran que
transitar por una fase educativa prolongada, como en el caso del oEE.
Se esperaba que la formacién que estas personas obtuvieran en México
les permitiera incorporarse a los nuevos proyectos de la Fr en sus respectivos
paises. Este fue un propésito principal de la FR y no un objetivo del
gobierno mexicano, aunque las instituciones mexicanas fueron las que per-
mitieron el ingreso de los estudiantes extranjeros.

EXPERIENCIA FORMATIVA EN LA OEE

A pesar de que la sede principal de la OEE se instald en la capital del pais,
sus actividades se extendieron de forma progresiva por distintas 4reas del terri-
torio. Se operd bajo el principio de que el progreso mas répido se obtendria
a través del mayor niimero de ensayos regionales. Se consideraba que todo
Meéxico “era una planta piloto para determinar el comportamiento de las

& Ibud.

% Mi apreciacién, fundada en el seguimiento a las formas del intercambio académico, es coin-
cidente con la de Lorek, quien sefiala que México se convirtié en un centro de entrenamiento
bilateral, similar al caso de Puerto Rico. Lorek, “Developing paradise”, 2019, p. 260.

% Lin, David y Rodogno, “Fellowships programs”, 2018.



CAPITULO 2. LA OFICINA DE ESTUDIOS ESPECIALES 83

nuevas variedades bajo diversas condiciones de suelo y clima”.”” Esto se
hizo posible a través de las estaciones experimentales que la saF le permitid
establecer o reactivar. En menor medida, la oEE también realiz6 trabajos en esta-
ciones estatales, en propiedades privadas y en centros, como la Escuela Supe-
rior de Agricultura Antonio Narro y el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Las principales se nombran a continuacién:

* Mesa central: estacion experimental El Horno, Estado de México.

* Bajio: estacién experimental La Cal Grande, Guanajuato.

* Zonas tropicales: estacion experimental de Cotaxtla, Veracruz.

+ Pacifico-Noroeste: estacién experimental de Ciudad Obregén, Sonora.®®

La ampliacién geografica de las labores de la oEE incidié en sus pro-
yectos de investigacién y enseflanza; también cred un estrecho vinculo
entre el trabajo de campo y el de laboratorio. La reunién de estas practi-
cas convirtid a la OEE en un espacio de validacién del conocimiento asociado
a la revolucién verde, accesible a un grupo especifico. Aunque las ciencias
agricolas mexicanas contaban con una importante trayectoria en las labores
de campo y laboratorio, en términos generales, la ensefianza superior prescin-
dia de su inclusién;® de manera que el enfoque de la oEE fue particular-
mente atractivo para los egresados que deseaban ampliar sus conocimientos
y para los directivos que buscaban emplear personal diestro en campo y
laboratorio.” Elementos que otorgaron centralidad a la actividad de la oEE.

Uno de los trabajos que mejor ejemplifica el enlace entre el campo y el
laboratorio es el del fitomejoramiento por técnicas mendelianas, perspectiva
dominante en la oEE y piedra angular de la revolucién verde. El desarro-
llo de nuevas lineas de semillas hibridas consistié en la intervencién de la
reproduccién sexual de las plantas y su exposiciéon con otras variedades.
La necesidad de incluir la mayor cantidad de diversidad biolégica posible
demandd la recoleccién constante de muestras de maiz, mediante la rea-
lizacién de expediciones cientificas, es decir, trabajo de campo. Una vez
reunido el material, era analizado en el laboratorio a nivel morfoldgico y
citogenético para establecer su linaje, potenciales cualidades y usos. Estos
factores permitian ponderar su viabilidad para determinadas mezclas. Los re-
sultados no sélo dependian de la carga genética del maiz, pues también

% Armando Cevallos Jr., “Medio siglo de vida. Historia de la Fundacién Rockefeller”, El Uni-
versal, 8 de septiembre de 1963.

% Harrar, Programa agricola, 1957.

% QOlea, “One century”, 2002.

70“La Fundacién Rockefeller y los problemas agricolas de México”, El Dictamen, 2 de julio de 1952.
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influa el lugar de su siembra y la adaptacién de las razas a condiciones especifi-
cas de clima y altura. A razén de lo cual los cultivos experimentales requerfan
ser probados en multiples regiones. Asi, la investigacién aplicada al maiz
gener6 un circuito de complementariedad constante entre el campo y el
laboratorio, la investigacién y la ensefanza.

El trabajo de campo fue impulsado por la posibilidad de viajar en
automovil, pues brind6 autonomia en la seleccién de itinerarios y tiempos
de traslado, antes guiados por las rutas y horarios de otros medios de
transporte colectivo. En las décadas precedentes, la exploracién botanica
se habia realizado utilizando vagones de ferrocarriles nacionales conver-
tidos en centros de recoleccién itinerante.”! El automévil transformé
la exploracién agricola y se convirtié en un instrumento central para la
mvestigacién, la que sélo dependié de la existencia de caminos adecuados. Los
vehiculos libraron al stgff'de la constante vigilancia del gobierno mexicano y
les otorgd libertad para elegir las fechas de sus viajes y las comitivas. Para
algunos de los internos de la OEE, estos largos trayectos fueron los primeros
que completaron en automévil e influyeron en su percepcién del territorio.”
St bien los coches se convirtieron en el medio principal de desplazamiento, de
forma complementaria, se mantuvieron los viajes en avién, tren y caballo.”

La automovilidad permiti6é que la OEE se convirtiera en un facilitador
de expediciones para extranjeros con intereses cientificos en el territorio
mexicano, las cuales estaban dirigidas a la recoleccién de especimenes vege-
tales y animales. Numerosos profesionales recurrieron a los servicios de la
OEE Y la asistencia de sus internos para la realizacién de trabajos de campo.
Estos encuentros sirvieron para que algunos jévenes pasantes conocieran
a académicos que, impresionados por su desempefio técnico, personalidad
0 conocimientos tedricos, aceptaron convertirse en sus tutores, si la FR
les otorgaba una beca para estudiar un posgrado bajo su direccién. Esto
quiere decir que el trabajo de campo tuvo un peso importante en la
constitucién de las rutas de movilidad internacional y que, en términos de
las relaciones jerarquicas, reprodujo la alineacién del laboratorio con los
estadunidenses en la ctspide.”

"'Kent, “De Chapingo a Sonora”, 2020.

2 Entrevista a Dieter Enkerlin Schallenmueller, realizada por William C. Cobb, Monterrey,
enero de 1967, en RAG, RF, RG 13, caja 23.

7 Armando Cevallos Jr., “Medio siglo de vida. Historia de la Fundacién Rockefeller”, £l Uni-
versal, 8 de septiembre de 1963.

" Vetter, “Field and laboratory”, 2015.
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Los pasantes y becarios fueron incorporados al trabajo de campo y
laboratorio mediante un programa educativo de tipo informal que carecia de
un curriculo preestablecido, sesiones escolarizadas, evaluaciones definidas,
presentacioén de trabajos escritos y no otorgaba titulos o diplomas. El siste-
ma de ensefianza funcioné a manera de un mentorazgo en el que los miem-
bros del staffasumieron el papel de mentor y los estudiantes el de aprendices.
Como si se tratara de un oficio, los alumnos se familiarizaron, segiin las pautas de
quienes los guiaban, con aspectos teéricos y practicos en distintas especialidades,
entre ellas: agronomia, genética, botanica, pomologia, patologia, entomologia,
suelos, veterinaria, biologfa, quimica, economia agricola, comunicaciones
cientificas y bibliotecologfa especializada en agricultura. Cada cientifico podia
asumir la ensefianza de hasta nueve internos, cuya estancia en la OEE oscil6
entre un par de meses y un ano. El stgff aseguraba que este tipo de ensenanza
se distingufa de otros espacios, pues no confinaba a los alumnos a un campo
exclusivo,” por lo que se permitia la colaboracién con diferentes tutores.

Si bien no existieron clases formales, se establecieron seminarios saba-
tinos en la sede central, destinados a la explicacién de contenidos tedricos
por parte del staff'y exposiciones asignadas al estudiantado que se encontra-
ba preparando su tesis de licenciatura. Estas presentaciones debian estar in-
formadas por la consulta de los materiales de la biblioteca, en la expectativa
de que referenciaran las novedades bibliograficas del tema en cuestién. Este
fue el caso del mexicano Eduardo Casas Diaz, quien prepar6 su diserta-
cién en ingenierfa bajo el titulo “Herencia de tres caracteres morfoldgicos
en frijol y su relacién con la obtencién de variedades puras”. El escrito fue
defendido en 1958 vy, a decir de Casas, constituy6 una de las principales
ventajas de su paso por la OEE.”®

Pese a que el programa de la oEE no inclufa la ensefianza formal del
inglés, este era un requisito para aquellos que buscaban obtener una beca
para estudiar en Estados Unidos. Se alent a los interesados a que tomaran
clases en el Instituto Mexicano-Norteamericano de Relaciones Culturales o
en otros centros de su eleccidon. Los programas del Instituto tenian la virtud
de adherirse a la concepcién del mutuo entendimiento y estar dirigidos es-
pecificamente a personas que deseaban estudiar en Estados Unidos a través

7 Carta de John J. McKelvey a Carlos Socias Schlottfeldt del 16 de noviembre de 1954, en RAC,
RE, RG 1.1, series 300, caja 2, folder 8.

7 Entrevista a Eduardo Casas, realizada por Said Infante Gil, s. f. Casas, Infante y Martinez,
Las ciencias agricolas, vol. 5, 2014.
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de una beca;” esta fue, por ejemplo, la eleccién de Antonio Turrent Fernandez
y Josué Kohashi Shibata.” Estos cursos tenfan un cardcter intensivo, es decir,
con lecciones tres veces por semana durante tres meses.”” Para quienes no
fue posible inscribirse en el Instituto, quedaba la opcién de pagar clases
particulares o apoyarse con el ejemplar del “Método Cortina para estudiar
sin profesor”,* disponible en la biblioteca.®! Aquellos que posefan bases del
idioma se vieron favorecidos al optar por esta via, entre ellos, los egresados
de la ENA que durante sus afios de licenciatura recibieron cursos generales. A
pesar de la invitacién a estudiar formalmente el idioma, el stgffno delegaba
la evaluacion en las boletas de los alumnos, pues priorizo el seguimiento que
ellos mismos hacfan durante las actividades cotidianas, en las que podian co-
municarse en espanol o en inglés. La valoracién directa era mds apreciada
que la realizada por otras dependencias.®

El staff asumia que la combinacién de conocimientos teéricos y técni-
cos brindaba una mejor formacién al implicar a los alumnos en todas las
fases del trabajo. De igual modo, la participacién en las actividades manua-
les sirvi6 para generar un tipo de interaccién que reforzé la jerarquia
impuesta por el staff. Para los estadunidenses, era una opinién generali-
zada que los pasantes no querfan “ensuciarse las manos”, pues considera-
ban que su profesiéon les hacfa merecedores de condiciones de trabajo favo-
rables.® Esta apreciacién es coincidente con lo dicho por Antonio Turrent
Fernandez —egresado de la ENA y pasante de la oEE bajo la tutoria de Reggie
J. Laird-, quien sefial6:

77“Seminario de la lengua inglesa”, El Nacional, 25 de julio de 1943.

78 Entrevista a Antonio Turrent Ferndndez, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 18 de
mayo de 2020, a través de Skype; entrevista a Josué Kohashi Shibata, realizada por Diana Alejandra
Méndez Rojas, 7 de junio de 2020, mediante un cuestionario escrito.

“Es creado un seminario para estudio del inglés”, El Universal, 30 de julio de 1943.

8 El método fue creado por el espafol Rafael Diez de la Cortina, fundador en 1882 del Cortina
Institute of Languages en Nueva York y autor de obras diddcticas de ensefianza de idiomas, entre
ellos, el inglés. El método estandarizado consiste en 20 lecciones autodidactas con un sistema de
articulacién basado en equivalencias espaiiolas. A la fecha, el método contintia en uso. Bibliote-
ca Virtual de la Filologfa Espafiola, en <https://www.bvfe.es/es/autor/9623-diez-de-la-cortina-rafael.
html>. [Consulta: 27 de julio de 2021.]

81 Excerpt from Minute of Staff Meeting, 28 de noviembre de 1955, en RAC, RE, RG 1.1, series
300, caja 2, folder 8.

82 Newman, “Transnational ambitions”, 2019.

% Entrevista a J. George Harrar, realizada por William C. Cobb, Nueva York, junio de 1970,
en RAG, RF, RG 13, caja 4.
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A nosotros los agrénomos, nos formaron con la idea de que los profesionistas no
debiamos meternos al lodo, que estdbamos ahi para decir lo que otros tenfan
que hacer. Ese es un concepto que tenfamos en Chapingo, a pesar de que te-
nfamos una sensacién de responsabilidad, pues nuestra educacién fue publica
(con recursos publicos) se nos orientaba al servicio, desde un punto de vista de
arriba, para explicarle a los productores cémo hacer lo bueno.®

En concreto, para impulsar los conocimientos técnicos, se animo a los
estudiantes a desarrollar habilidades en el desbroce de tierras y el mante-
nimiento de vehiculos, sobre todo tractores. La imagen 2 muestra el taller
principal de la oEE, en el que siete hombres realizan tareas de limpieza y
reparacién. La arquitectura sugiere que se localizaba en las instalaciones de
San Jacinto. Destacan a la izquierda los calendarios con fotografias de mujeres
y al centro un altar religioso, objetos que hasta hoy persisten en los ta-
lleres mecdnicos. La fotografia escenifica la manera en que las disciplinas
agronémicas se configuraron como espacios casi exclusivos de los varones y,
por tanto, sitios de exhibicién de la masculinidad.

El staff asumia que el sistema de ensenanza de la OEE permitia solven-
tar la que consideraban era la mayor limitante de la instruccién agricola
en México: la falta de programas de posgrado. Esto a pesar de que el pais
contaba con una larga trayectoria en instruccién agricola a nivel licenciatu-
ra, que se remonta al siglo XIx, y tres escuelas dedicadas a la transmisién
de estos conocimientos —la ENa, la Escuela Superior de Agricultura Antonio
Narro y la Escuela Particular de Agricultura “Hermanos Escobar”. Los di-
rectivos de la okE llegaron a considerar que las pasantias equivalian a los
estudios de maestria y propusieron a la sAF y a la ENA que otorgaran algiin
documento que validara este programa; no obstante, estas instancias decli-
naron la propuesta,® probablemente para limitar la capacidad de gestién de
la okE. El primer centro de estudios de posgrado en ciencias agrondmicas
en México fue El Colegio de Postgraduados, fundado en 1959.5

8 Entrevista a Antonio Turrent Fernandez, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 18
de mayo de 2020, a través de Skype.

% Entrevista a J. George Harrar, realizada por William C. Cobb, Nueva York, junio de 1970,
en RAG, RF, RG 13, caja 4.

% Desde la década de 1940 existian en el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (Tu-
rrialba, Costa Rica) cursos de maestria en ciencias agricolas; sin embargo, estos programas eran de
corta duracién, de entre tres y cuatro meses, por lo que el titulo no tenia validez internacional.
Alle, “Dos casos”, 1966, p. 120.
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Imagen 2. Centro de reparacién de tractores y vehiculos perteneciente a la OEE.
Fuente: rac, RE, Photographs, series 100-1000, caja 91, folder 1824. © Cortesia del Rockefeller Archive Center.
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Encuentros y desencuentros en el dia a dia

A pesar de que existia cierto compaiierismo entre el alumnado de la OkE,
también emergieron rivalidades; sobre todo, entre los mexicanos y el resto
de los latinoamericanos, pues los primeros se sentian “superiores” porque
asumian que la formacién mexicana posefa mayor calidad debido a la anti-
gliedad de la ENA y su prolongado plan de estudios de siete anos.?” También
pesaban, en ellos, ideas nacionalistas que cuestionaban la pertinencia de
abrir la instruccién a latinoamericanos, cuando era el gobierno mexicano
quien subsidiaba parte de los gastos de la oEE. El stg¢ff buscé limitar el
efecto de estas desavenencias al fortalecer una estructura jerarquica que
igual a todos los pasantes, mostrando sus limitaciones comunes y enfati-
zando que todos —sin distincién de sus titulos— debian convertirse en excelentes
“técnicos”, capaces de dar solucion a los retos de la modernizacién agricola.

El ntcleo que mayor contrapeso hizo al grupo mexicano fue el brasile-
no; para ellos, la organizacién de la okE colocaba en desventaja a los extran-
jeros, por la actitud vertical del stgff'y el desmedido orgullo de los mexicanos.
En 1955, los brasilefios encabezaron la redaccién de una carta colectiva
-signada por los alumnos fordneos y algunos mexicanos— dirigida a la di-
rectiva de la Divisién de Agricultura de la FrR en Nueva York para solicitar
que se les entregara un reglamento que les permitiera conocer sus derechos
y obligaciones.®® Sostenian que “dicho conocimiento ademas de facilitar un
mutuo entendimiento, ayudarfa a formular planes concretos de trabajo para
los becados, y estimularia el afdn de conocimientos y superacién”.® Aun-
que esta accidn colectiva generd revuelo dentro de la OEE, no tuvo mayor
efecto en la forma de trabajo. Las criticas fueron interpretadas por el staff
como signo de la falta de acomodo de los brasilefios, por la diferencia
de idioma y su desagrado por México. Esta experiencia muestra los limites del
internacionalismo cientifico que la FrR buscé promover, las reticencias a
la implantacién de una estructura jerarquica y la iniciativa de los estudian-
tes para dar a conocer su punto de vista.

Por supuesto que las desavenencias no fueron un asunto exclusivo del
contingente brasilefio. Ejemplo de ello es el caso del colombiano Enrique de
Rojas Penia —del Ministerio de Agricultura—, quien llegé a la okE en 1951 y

8 Minutes, RAC, RE, RG 1.1, series 300, caja 3.
% Carta colectiva del 25 de junio de 1955, en Rac, RE, RG 1.1, series 300, caja 2, folder 8.
8 [hid.
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sobre el que Harry M. Miller —director asociado de la Fr- senal6 que, du-
rante los diez meses que llevaba en su estadia, nunca se habia integrado al
espiritu de la OEE, no aceptaba participar en el trabajo de campo e intentaba
dejar claro a todos los agrénomos que €l era un “sabio”.? Miller sentencid
que la presencia continua de Rojas “era mala para la moral de los jévenes
estudiantes y debia serle solicitada su renuncia”.”" Es significativo que fuese
Miller quien emitiera esta recomendacién, pues, como director asociado,
tenfa bajo su cargo el programa de Ciencias Naturales de la FR en América
Latina y entre 1932 y 1934 habfa fungido como administrador del programa de
becas en Europa, experiencia que lo avalaba en el manejo de los estipendios bajo
criterios formales e informales.”” La actitud de Rojas es evidencia de la falta
de maleabilidad del estudiantado que se sirvié de recursos distintos para
construir su experiencia.

La cotidianidad da cuenta de las précticas informales que, ademas de
aderezar la convivencia, favorecié la generacién de vinculos entre profesores
y alumnos, en particular a la usanza estadunidense. Destacé la organizacién
anual de un pienic que incluia un juego de soffball entre el staff 'y los latinoa-
mericanos. El stgff ganaba de forma constante, favorecido por la destreza de
Harrar, quién fue atleta en sus afios de estudiante. Los latinoamericanos ven-
cieron en 1949,% aunque el soffball no era un deporte popular en la regién, y
sigue sin serlo. Otra estrategia fue alentar a que los estudiantes convidaran
a sus mentores y sus esposas a cenar para permitirles conocer de cerca su vida
familiar; un elemento clave para el otorgamiento de una beca. El origen de
algunas de estas practicas se encontraba en el corazén mismo de la Fr, pues
realizaban actividades similares entre sus colaboradores en Nueva York.*

Algunos alumnos sintieron una lealtad tan profunda con la oEE que
consideraban a sus mentores como parte de la familia. Por ejemplo, Daniel
"Téliz considera a Niederhauser su segundo padre, debido a sus ensefanzas.

% Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Or-
ganizations (1914-1970).

1 Ihid.

% Para leer sobre la trayectoria de Miller junto a la Fr en América Latina, véase Barany, “The
officer’s three names”, 2019; “Rockefeller Bureaucracy”, 2019, y Lorek, “Developing paradise”, 2019.

% Olea, “One century”, 2002, p. 562.

% Entrevista a Leonard A. Manuel, realizada por William Cobb, Nueva York, 13 de junio de
1966, en RAG, R, RG 13, caja 18.
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Para Téliz, la okk fue, sin duda, un asunto de familia, pues su hermano
mayor, Moisés Téliz, comparti6 con ¢l la condicién de pasante y becario.”

Otros tantos, y por iniciativa propia, estuvieron dispuestos a defender
la imagen de la okE frente a sus detractores. Fue el caso del mexicano Rafael
Padilla Aranda, quien, en 1961, mediante una carta a la revista Siempre!, res-
pondié al lider sindicalista Vicente Lombardo Toledano, quien poco antes ha-
bia publicado una nota en el mismo medio bajo el titulo “Un grave atentado
a la investigacién cientifica en México”, en la que sentencié que la llegada
de la FR a México constitufa una “pagina bochornosa del desarrollo cien-
tifico”, pues, a su parecer, esta colaboracién se regfa exclusivamente bajo
los intereses estadunidenses y relegé los avances en el desarrollo de hi-
bridos de maiz alcanzados por los agrénomos mexicanos del Instituto de
Investigaciones Agricolas.” Lombardo Toledano ridiculizé la desventajosa
posicién de los mexicanos, refiriendo que el stzff incurria en précticas de se-
gregacién frente a los “nativos”, creando bafios para su uso personal y des-
tinando vehiculos exclusivos, en similitud a lo hecho por sus conciudadanos
en zonas como el canal de Panamd.?” Padilla, en su escrito “En defensa de
la FR”, rechazando el sehalamiento de Lombardo Toledano, argumenté que
era una mentira, y prueba de ello era que: “los mexicanos no sélo usamos
los mismos bafios y vehiculos del personal norteamericano, sino que atin en
ocasiones cuando hay necesidad de viajar compartimos el mismo cuarto de
dormir”. Su proclama cierra sehalando que la okE ha significado “un gran
aliento para la juventud mexicana, estudiosa y progresista”.”

La opinién de Padilla coincide con la del tamaulipeco Jorge Bello Lo6-
pez —presidente de la sociedad de alumnos de la ENa-, quien, en 1950,
senal6 que “la supremacia” del agro mexicano dependia de instituciones
extranjeras como la FR, que decididamente invertian en sus mejoras.” Sin
menoscabo de estos aportes, Bello agregé que “era un dolor en el alma” que
mstituciones extranjeras laboraran por el bien de la agricultura nacional
con mayores recursos econdémicos que las autoridades mexicanas.'” Estos
ejemplos dejan constancia de las criticas desde posiciones que reivindicaban

% Entrevista a Daniel Téliz, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 1 de junio de 2020,
mediante un cuestionario escrito.

% Vicente Lombardo Toledano, “Un grave atentado a la investigacién cientifica en México”,
Stempre!, ndm. 393, 4 de enero de 1961.

97 Ibid.

% Rafael Padilla Aranda, en RAC, RE, RG 10.1, series 323, caja 195, folder 2947.

% Carlos Roman Celis, “Qué opina la nueva generacién”, Masana, 14 de enero de 1950.

100 Ibld
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la soberanfa como el elemento fundamental de la politica, de una percep-
cién positiva por parte de los estudiantes beneficiados por la presencia de la
FR y la OEE, al igual que de sus implicaciones para la constitucién de metas
nacionales y nacionalistas.

En el plano de la sociabilidad asociada a las practicas cientificas, es
ilustrativa la historia de la camioneta Tongolele. Perry menciona que este
vehiculo marca Pontiac era uno de los principales de la oEE, y a ini-
ciativa de los internos se convino en nombrarlo como la conocida vedet-
te, Tongolele, que para los agrénomos mexicanos representaba el ideal de una
mujer atractiva y para los estadunidenses era el equivalente a una “estrella
del escenario y de la pantalla”.’" La eleccién del nombre se justificé con
la similitud que encontraban entre los temblores de la camioneta, dafada
por andar en terracerfa y los movimientos de la bailarina en escena.'”® A
mediados del siglo xx fue comtn que los instrumentos cientificos adopta-
ran una personificacién femenina, evidencia de la preponderante presencia
masculina y las formas en que se cosificaba a la mujer.!”® Asimismo, la
historia de la camioneta es expresiva de un signo de época marcado
por el crecimiento de la vida urbana nocturna, la presencia femenina en
ella y su difusién en los periddicos; por lo que no es casual que se conozca a
este fendémeno como Tongolelismo.'** Los vehiculos eran centrales para el trabajo
de campo y la convivencia. Otra muestra de esta doble funcién la ofrece la
trayectoria de Parker, pues tejié una amistad importante con la antropdéloga
Isabel Kelly, junto con quien realizé en automdvil viajes de trabajo y turis-
mo por el territorio nacional.'” Que dos cientificas condujeran, expresa otra
de las transformaciones del periodo en el que un determinado sector de las
mujeres se colocaba al frente del volante.

En el registro de lo cotidiano son significativas las experiencias de los
miembros del staff 'y sus familias, que buscaron acomodo en un entorno
ajeno a muchas de sus costumbres y adoptaron otras. Este fue el caso de
Harrar, quien se hizo aficionado a las corridas de toros y seguidor de Ar-

1" Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Cobb, Nueva York, febrero y marzo
1967, en RAG, RF, RG 13, caja 21.

102 Ibid.

1% Minor (“El acelerador Van”, 2018 ) refiere esta préctica para el caso de la fisica en México y
la personificacién de aceleradores de particulas.

104 Pulido, El mapa rojo, 2016.

1% Entrevista a Dorothy Parker, realizada por William C. Cobb, Nueva York, abril de 1967, en
RAG, RF, RG 13, caja 21.



Imagen 3. Cena en honor de visitantes a la oEE. Subiendo por la derecha, en sentido contrario a las agujas del reloj: 1. Sefiora Betty Niederhauser, 2.
Doctor L. M. Roberts, 3. Senora Vivian Wellhausen, 4. Sefior Mortier Barrus, 5. Sefiora. Pitner, 6. Doctor Edwin Wellhausen, 7. Dorothy Parker, 8. Doctor
John McKelvey, 9. Earlene Atchison, 10. Doctor W. G. Downs, 11. Sefiora Borlaug, 12. Doctor Arthur Smith, 13. Sefiora Bradfield, 14. Doctor John Nieder-
hauser, 15. Senora Roberts, 16. No identificado, 17. Senora Barrus, 18. Doctor John Pitner, 19. Sefiora Georgetta Harrar, 20. Doctor Paul Mangelsdorf, 21.
Sefiora Downs, 22. Doctor Richard Bradfield, 23. Sefiora McKelvey, 24. Doctor Norman Borlaug, 25. Sefiora Smith. George Harrar no pudo asistir debido
a una infeccién de tifoidea.

Fuente: Club Universitario, 1948. rac, RE, Photographs, series 100-1000, caja 92, folder 1841. © Cortesia del Rockefeller Archive Center.
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millita, del “Cachorro de Querétaro”, Paco Gorréez, Silverio y Manolete.'"
La imagen 3 muestra la existencia de espacios de sociabilidad por fuera de las
dindmicas de investigacién. Se trata de una cena convocada en 1948 en el
Club Universitario con motivo de la visita de algunos colegas. La fotografia
deja ver que en esta clase de convivencia se involucrd a las parejas del staff,
aunque no a los estudiantes de la OEE.

En paralelo a la necesidad de aprender espanol, la responsabilidad de
mscribir a sus hijos en escuelas mexicanas y elegir un vecindario, las esposas
encontraron sus propios espacios de sociabilidad. Uno de ellos fue el ic6ni-
co Sanborns de los azulejos —en el centro histérico de la ciudad de México-,
unico sitio en el que, a decir de Vivian Wellhausen, era realmente segura
la ingesta de alimentos, permitiéndose, incluso, tomar un helado.!”” Estas
historias muestran la plasticidad de las vivencias que los asociados a la OEE
experimentaron junto con las responsabilidades laborales y académicas.

MAIZ Y EXPERTICIA TRANSNACIONAL

Debido a la preponderancia econémica del maiz en Estados Unidos, la Fr
se 1ij6 el objetivo de contribuir con este sector mediante las pesquisas de la
oEE. Mangelsdorf fue uno de los cientificos con una linea definida al respecto
y, desde la campana exploratoria de 1941, puso su atencién en la reco-
leccién de diversos ejemplares que observé en su itinerario. Por lo que al
iniciar las labores de la oEE, en 1943, impulsé la creacién de un banco
de semillas para el almacenamiento del maiz. Esta iniciativa fue parte de
las tareas educativas de la OEE y permitié a algunos alumnos constituir-
se como expertos transnacionales, es decir, en individuos con habilidades,
conocimientos y vinculos especificos para adherirse a redes especializadas
y propiciar intercambios por sobre las fronteras.

El manejo del banco recayé en Wellhausen, otro especialista en
maiz,'”® quien incorporé a este espacio a su grupo de pasantes y becarios.
También participaron cientificos mexicanos, empleados en la OEE, con
trayectoria en la exploracién botanica; como fue el caso de Efraim Hernan-

106 “Ha cambiado México en una forma sensible”, El Universal, 28 de febrero de 1963.

17 Entrevista a Vivian S. Wellhausen, realizada por William Cobb, ciudad de México, 4 de octu-
bre de 1966, en rAG, RE, RG 13, caja 25.

1% Entrevista a Edwin J. Wellhausen, realizada por William Cobb, ciudad de México, junio de
1966, en RAG, R, RG 13, caja 25.
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dez Xolocotzi, quien obtuvo su ingenierfa en la Universidad de Cornell,
durante sus afios como emigrante, y fue empleado del uspa en México.'*”

El staff'y sus colaboradores propiciaron el intercambio de la seccién de
maiz de la OEE con redes especializadas. Mangelsdorf establecié canales
de comunicacién con los estudios sobre el origen y diversidad genética del
maiz que impulsé junto con Edgar Anderson —~botanico del Jardin Botani-
co de Missouri-, Carl O. Sauer —gedgrafo culturalista de la Universidad
de California- y Hugh Cutler -botanico de la Universidad de Wiscon-
sin—, quienes previamente habian realizado trabajo de campo en México
de tipo arqueolégico y botdnico, enriquecido por la contribucién de ar-
quedlogos y antropélogos, como fue el caso de Kelly.'"” A partir de estos
trabajos, Anderson propuso un sistema de clasificacién racial para el maiz,
cuya difusién fue apoyada por Cutler.'!

Entre 1948 y 1949, la ok procesé las 2 000 muestras del banco,
muchas de las cuales fueron sembradas con fines experimentales; asi co-
menzé un “gran ensayo” de fitomejoramiento."? Una vez concluida la fase
de andlisis, se inici6 la elaboracién del volumen Razas de maiz en México,
su origen, caracteristicas y distribucion, publicado en 1951 por la Secretarfa de
Agricultura y Ganaderia en colaboracién con la Fr;'* el material fue escrito
por Wellhausen, Roberts y Hernandez Xolocotzi. A esta edicién le siguid
una en inglés, realizada por la Universidad de Harvard en 1952, que otorgd
visibilidad a los resultados, sobre todo a los que confirmaban que el maiz
contaba con un denso pasado en México.'"* Asi, se remarcé la centralidad
del pais para la indagacién sobre su origen y diversificacion.

Por lo tanto, el impreso se convirtié en parte fundacional de los tra-
bajos del Comité de Preservacién de Variedades Indigenas de Maiz, un pro-
yecto que amplific el trabajo realizado en México y sell6 la incorporacién
de la oEE a la resolucién de las interrogantes sobre la conformacion de las

19 Personal History and application for a Fellowship 10.1, series 323, caja 188, folder 2857.

" Carta de Carl Sauer a Edgar Anderson, 10 de octubre de 1941, Carl Ortwin Sauer Papers,
BANC Mss 77/170c, caja 6; Carta de Edgar Anderson a Carl Sauer, 13 de octubre de 1941, Carl Ort-
win Sauer Papers BaNc Mss 77/170c, caja 6; Carta de Edgar Anderson a Carl Sauer, 22 de diciembre
de 1948, en BaNC Mss 77/170c, caja 6.

" El concepto de raza permite distinguir poblaciones que comparten caracteristicas en comun,
tanto de orden morfolégico como genético, las cuales se mantienen a través de la reproduccién pan-
mictica (al azar) y en la ocupacién de un 4rea definida. Anderson y Cutler, Races of Zea, 1942.

12 Armando Cevallos Jr., “Medio siglo de vida. Historia de la Fundacién Rockefeller”, El Uni-
versal, 8 de septiembre de 1963.

113 Wellhausen, Roberts y Hernandez, Razas del maiz, 1951.

"4+ Wellhausen, Roberts y Hernandez, Races of maize, 1952.
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razas del grano. Este Comité fue creado en 1951 por la National Academy
of Sciences del National Research Council de los Estados Unidos, a ini-
ciativa del brasilefio Friedrich G. Brieger, director del Departamento de
Genética de la Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz y exbecario
Rockefeller.'" El principal objetivo del proyecto fue evitar la extincién
de variedades nativas de interés cientifico y comercial, consideradas en ries-
go ante la extensién del cultivo con hibridos.''

Este plan se ejecuté mediante dos acciones: la creacién de bancos de
germoplasma y la edicién de una serie de publicaciones que replicaron el
esquema del volumen mexicano bajo el titulo Races of maize. De esta for-
ma, el Comité asumi6 la complementariedad entre la preservacién, clasificacion
y experimentacion, junto con la unién de las motivaciones cientificas y co-
merciales. En sus propdsitos, el Comité cont6 con la colaboracién de instancias
articuladoras del intercambio cientifico regional, entre ellas, la Technical Coope-
ration Administration, la Office of Inter-American Affairs y la Fr.

El financiamiento asignado al Comité por el National Research Council
se destind al establecimiento de tres centros de recoleccién que cubrieron
la mayor parte del continente, estos fueron: la ENa (asociada al Programa
Agricola Mexicano), la estacién experimental Tulio Ospina, en Medellin
(asociada al Programa Agricola Colombiano) y la Escola Luiz de Queiroz
en Piracicaba (adscrita a la Universidad de Sao Paulo). Cada uno de estos cen-
tros almacené de forma exclusiva las semillas que le correspondi6 recolectar,
sin duplicar las muestras de otros centros. Adicionalmente, se integré una
coleccidn parcial en la sede del uspa en Maryland.

La recoleccién concluyé en junio de 1954, con un estimado de 10 000
muestras, cuya distribucién fue la siguiente: 4 185 colecciones en México,
3 374 colecciones en Colombia, 763 colecciones en Brasil y 281 colecciones
en Estados Unidos.!"” Estas recopilaciones —las primeras de amplio alcance
geografico— aseguraron la materia prima para la experimentacion cientifica

"5 Personal History and Application for a Fellowship, en rac, RE rRG 10.1, series 305, caja 71,
folder 1399. Personal History Record Submitted in Connection with Application for a Fellowship.
International Education Board, en rac, International Education Board, series 1, subseries 3, caja 45,
folder 660.

1% National Academy of Sciences- National Research Council- Committee for the Preservation
of Indigenous Strains of Maize-Proposal for a Grant Research, en rac, RF, RG 6.13, series 1.1, caja
12, folder 142.

17 National Academy of Sciences- National Research Council- Committee for the Preservation
of Indigenous Strains of Maize-Proposal for a Grant Research, en rac, R, RG 6.13, series 1.1, caja
12, folder 142.
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mediante el proceso de hibridacién, mientras que su posterior examen
en la serie Races of maize apuntal6 el conocimiento sobre la diversidad. Estos
volimenes se dedicaron a la clasificacién de los tipos en parametros taxo-
ndémicos, botanicos y genéticos. Entre 1957 y 1963 se editaron monografias
para los casos de Cuba, Colombia, Centroamérica, Brasil, Bolivia, el Cari-
be, Chile, Perti, Ecuador y Venezuela.''®

Tanto en la fase de recoleccién como en la de clasificacién, los pasan-
tes y becarios de la OEE se involucraron activamente; aportaron sus cono-
cimientos tedricos y practicos, al igual que sus aptitudes personales. La FrR
valid6 y respaldé su experticia en el medio internacional nombrandolos
“exploradores botanicos”. Para los administradores del Comité era muy
importante que la recopilacién estuviera a cargo de latinoamericanos, pues
coincidian en que el factor fundamental para acometer la tarea era la capaci-
dad de los individuos para internarse en el territorio —en ocasiones durante
varios meses— y negociar el intercambio con los pobladores indigenas. En
algunos casos, mediados por agréonomos, religiosos, terratenientes o agentes
de misiones agricolas. Se entendia que los estadunidenses no contaban con
la imagen requerida para tal funcién.

Debido a que el maiz es un cultivo doméstico, el proceso de recoleccién
de semillas fue también un examen antropoldgico y etnografico de sus usos
tradicionales. Esta cuestién generd debate, pues mientras algunos considera-
ban ttiles los conocimientos indigenas en la toma de muestras, otros mani-
festaron su rechazo. Lo que subyacia en esta discusién era la asimilacién o
negacion de la interdependencia entre el maiz y el saber de sus cultivadores,
y de la reproduccién de ambos como conjunto. Helen Curry menciona que
el Comité no podia pensar en el maiz “indigena” sin los pueblos indigenas v,
sin embargo, tenfa que hacerlo para lograr su objetivo a largo plazo: conser-
var ese maiz a perpetuidad sin la ayuda de sus cultivadores.'

18 Los trabajos de Helen Curry abordan el estudio de las labores del Comité en una perspectiva
amplia que las vincula con un patrén que fue replicado en otras regiones y con diferentes cultivos
durante la segunda mitad del siglo xx. Véase Curry, “Breeding uniformity”, 2017, “From wor-
king collections”, 2017, Endangered maize, 2022. En otros escritos recupero la trayectoria del Comité
haciendo ¢énfasis en la complementariedad entre la fase de recopilacién y clasificaciéon del maiz,
refiriendo los linecamientos para la exploracién boténica, la constitucién de los bancos de semillas y
la edicién de la serie Races of maize. Véase Méndez, “Los libros del maiz”, 2021 y “Recolectar, preser-
var”, 2022. Por su parte, Curry problematiza la concepcién de la serie editorial analizando la interseccién
de la taxonomia vegetal (aplicada al maiz) con la ciencia racial. Véase Curry, “Taxonomy, race”, 2021.

19 Curry, “Taxonomy, race”, 2021, p. 13.
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Los exploradores botanicos debfan hacer coincidir sus jornadas con el
momento de la cosecha, pues esta era la tnica forma de obtener muestras
de mazorcas frescas y viables para su almacenamiento; por lo cual, debfan
ser cautos en la planeacién de sus visitas, lo que dependia de las comunica-
ciones previas que establecian con los agrénomos o funcionarios locales. Su
presupuesto de viaje contemplaba la contratacién de asistentes, por lo que
contaron con el auxilio de lugarefios, generalmente estudiantes de agrono-
mia. Las experiencias de los recolectores difieren por sus habilidades, por su
conocimiento del territorio y la estructura institucional con la que se encon-
traron. Dos de los casos mas representativos corresponden a dos exalum-
nos de Wellhausen en la oEE, quienes llegaron a México becados por la Fr.

El costarricense Alfredo Carballo Quirés fue encomendado para ob-
tener maices de Costa Rica, Panamd, Nicaragua, Honduras y El Salva-
dor. En sus funciones, Carballo encontré apoyo en las redes del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas en Turrialba, Costa Rica; no obstante,
tuvo serias dificultades para establecer contactos en algunas zonas, cuya
poblacién era recelosa de sus semillas, eventualidad que logré sortear
gracias a la intermediacién de religiosos que contaban con la confianza
de los pobladores. La creatividad de Carballo para la resolucién de esta y
otras dificultades, fue recompensada por la Fr al designarlo como coordina-
dor del Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento del
Maiz (pccmm), que inicié en 1954.1%°

Bajo este cargo, Carballo obtuvo dos becas mas de la FR para reali-
zar sus estudios de maestria y doctorado en Estados Unidos.'*! Recibi6 su
segunda beca para estudiar en la Universidad Estatal de Iowa y la tercera
para dirigirse a la Universidad Estatal de Carolina del Norte. Durante am-
bas estancias se especializé en la experimentacién con maiz, sobre todo en el
manejo de hibridos de doble cruza, estériles para una segunda siembra. En
un primer momento, Carballo se entusiasmé con la promocién acelerada
de la educacién de posgrado en ciencias agronémicas en América Latina y
con las virtudes de los hibridos para aumentar la productividad. Sin em-
bargo, para la década de 1960, su visién se tornd severamente critica sobre
la pertinencia de los lineamientos de la revolucién verde para enfrentar los
retos de la agricultura en paises con escasos recursos para la inversién

120 Personal History and Application for a Fellowship in Agricultural Sciences, RAG, RF, RG 10.1,
series 313 E, caja 163, folder 2520.

21 Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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cientifica, como los centroamericanos. Fue enfético en que la regién no re-
queria de especialistas refinados, sino de personas con amplia formacién en
diversos campos del conocimiento, ya que las néminas no podian pagar los
salarios de un gran nimero de profesionistas.'** Puede decirse que Carballo
hacia referencia a un tipo particular de experto, el cual era preferible frente
a los posgraduados. Por ello, animé a que el pccMM incrementara la linea
de trabajo con hibridos simples, es decir, fértiles para una segunda siembra,
empleando material recolectado i situ y proveniente del canje internacio-
nal. Consideraba que estos se adaptaban mejor a las necesidades locales,
tanto econémicas como sociales e intelectuales.'®

El guatemalteco Alejandro Fuentes Orozco fue el responsable de re-
colectar muestras de maiz en su pafs natal, uno de los sitios con mayor
diversidad. Se le encomendé esta tarea por considerarlo un hombre ca-
paz de reconocer los diversos tipos de maiz; su experiencia se apoyaba en el
conocimiento de la geografia guatemalteca por pertenecer al Servicio Coo-
perativo Interamericano de Agricultura (scipa), financiado por el uspa y la
FR. Fuentes encar6 el reto de construir una coleccién de maiz en un pais
en el que el cultivo del grano se distribufa en una accidentada topografia
serrana, marcando notables diferencias por su siembra a distintas alturas y
en diferentes climas. Para sus recorridos se sirvié del uso de un feep que ha-
bia sido del ejército estadunidense, mientras que otra parte de su itinerario
lo cubrié a lomo de mula o a pie. Los especimenes mas valiosos fueron los
recolectados en las tierras altas de los departamentos de San Marcos, Quet-
zaltenango y El Quiché. El técnico se familiarizé con los métodos de selec-
cién y preservacién de los mayas, quienes tenian su propio tipo de “bancos
de semillas”, es decir, reservas tradicionales. Con ellos negocié el intercam-
bio o venta de las muestras, tanto de semillas como de plantas enteras.'*
Reservd, ademds, por iniciativa propia, un juego de semillas para confor-
mar el primer banco de este tipo en el Instituto Agropecuario Nacional

122 Carta de Alfredo Carballo a Kenneth Wernimont, 27 de febrero de 1961, en rAc, RE, RG 10.1,
series 313 E, caja 163, folder 2520.

2 En otro documento puntualizo la trayectoria académica y profesional de Carballo en el mar-
co del avance de la revolucién verde en Costa Rica. Véase Méndez, “¢Técnicos o especialistas?”, 2020.

' Entrevista a Juan Luis Fuentes Fumagalli, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 24
de junio de 2020, a través de Zoom; Entrevista a Juan Luis Fuentes Fumagalli, realizada por Diana
Alejandra Méndez Rojas, 11 de septiembre de 2020, a través de Zoom.
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(1aN);'% sitio en el que también colaboraba en trabajos relacionados con la
experimentacién con trigo.'?

Al final de la fase de recopilacién, Fuentes colaboré como coautor
en la preparacién del volumen Races of maize in Central America, junto con
Wellhausen y Antonio Herndndez, que se public6 en 1957 y su traduccién
al espafol en el ano siguiente.'”” Asi, Fuentes logré redondear su contri-
bucién al Comité, tanto en el trabajo de campo como en el de laboratorio y
analisis. Fuentes y Herndndez Xolocotzi fueron los tinicos latinoamericanos
que participaron como recolectores y coautores de los libros. Este es un
hecho relevante, ya que la autorfa fue motivo de disputas y negociaciones en
las que mas de uno se sintié con derecho a inscribir su nombre; sumado a que
la estructura jerarquica del Comité favorecid a los estadunidenses en la
autoria principal. Mientras que Hernandez Xolocotzi era un miembro desta-
cado de la oEE por su experiencia y estudios en Cornell, Fuentes solamente
tenia el titulo de perito Agricola, un diploma técnico que era la maxima for-
macién ofrecida en Guatemala. Esta disparidad corrobora el potencial de
la OEE para generar un tipo particular de experto que no requeria de titulos
o diplomas académicos avanzados para que su conocimiento fuera validado
mternacionalmente, pues primaba el respaldo de la Fr.

La imagen 4 da cuenta de la representacién que la Fr hizo del proceso
de analisis de las mazorcas. Se colocé al estadunidense guiando la discusién y
alrededor de ¢l a los latinoamericanos. La incémoda posicién de los indivi-
duos indica que se trata de un montaje dirigido a mostrar “a ras de suelo”
el binomio trabajo de campo-laboratorio. En el extremo derecho se observa
a Fuentes cotejando las observaciones con sus registros.

A juicio del sta/ff de la Fr, Fuentes mostr6 destreza para cumplir con
sus tareas, por lo que fue premiado como representante por Guatemala del
pccMM, fue delegado de la seccién de maiz del scipa'® vy, posteriormente,
representante del 1an." En 1960, Fuentes recibi6 la oferta de una beca del
gobierno guatemalteco para completar sus estudios en el Colegio de Agri-

12 “Importante conferencia del 1ax a Clubs de Occidente”, El Imparcial, 19 de noviembre de
1959, Centro de Investigaciones Regionales de Mesoamérica (en adelante cirma), fondo Diario
El Imparcial.

126 Johnston, et al., Mejoramiento del cultivo, 1951.

12 Wellhausen, Fuentes y Hernédndez, Races of maize, 1957 y Razas del matz, 1958.

128“Visitas y mesas redondas”, El Imparcal, 15 de diciembre de 1956, en cirma, fondo diario
El Imparcial.

129“La Rockefeller cooperara con el 1aN en Guatemala”, El Imparcial, 28 de septiembre de 1959,
en CIRMA, fondo Diario El Imparcial.
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Imagen 4. Miembros del Comité de Preservacién de Variedades Indigenas de Maiz examinando una coleccién de maiz nativo en la ENA.
Alejandro Fuentes Orozco se encuentra en el extremo derecho, México, 1958.
Fuente: The Rockefeller Foundation, 4nnual report, 1958. © Cortesfa del Rockefeller Archive Center.
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cultura y Artes Mecanicas de la Universidad de Puerto Rico en la sede de
Mayagiiez; tras lo cual recibi6 el titulo de ingeniero agrénomo, después del
cual fue postulado por el mismo gobierno para obtener una nueva beca de
la FR que le permitiera viajar a México para optar por el grado de maestro
en Ciencias en el programa de El Colegio de Postgraduados.'® Al culminar su
formacién, retorné a Guatemala para continuar con sus funciones en el 1aN.

Las tareas del Comité permitieron crear un acervo continental de maiz y
establecer internacionalmente el sistema de catalogacién del grano a través
de la nocién de raza, el cual sigue en uso. Los impulsores del proyecto eran
conscientes de los efectos que estas labores tendrian en el influjo de la discu-
sién en torno al cereal, lo que les aseguraba una posicién privilegiada
en un escenario global que, cientificamente, se apoyaba cada vez mds en el
maiz. Las actividades del Comité, junto con otras empresas, contribuyeron
en el largo plazo a la deslocalizacién de la naturaleza, desde los campos
de cultivo hacia los laboratorios y bancos.”® Asi, el Comité favorecié
un extractivismo que mercantilizé el conocimiento ancestral del maiz. En esta
trama, México —como espacio geografico y académico- tuvo relevancia en el
consumo y la generacién de conocimiento cientifico al que aportaron los
expertos formados en la OEE.

CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo de este capitulo se trazé una visién panoramica de la actividad
educativa de la OEE. Se explic6 que, entre 1943 y 1948, el interés formativo
respondio a la necesidad de capacitar a un nimero creciente de mexicanos
para participar en el proceso de modernizacién de la agricultura nacional.
A partir del inicio de la guerra fria, y hasta el cierre de la okE en 1961, el
objetivo pedagdgico de la Fr se ampli6 para integrar a becarios latinoameri-
canos que apoyaran la internacionalizacién de la revolucién verde en la re-
gién. Si bien esta no fue una meta del gobierno mexicano, sus instituciones
apoyaron el ingreso de los extranjeros, pues actué una concepciéon amplia
del posicionamiento diplomatico en el subcontinente.

" En otra publicacién relaciono la trayectoria de Fuentes con la del resto de guatemaltecos
becados por la FR para estudiar ciencias agronémicas en México, y doy seguimiento a las circunstan-
cias de su retorno a Guatemala en conexién con el despliegue de la revolucién verde. Véase Méndez,
“La agricultura como puente”, 2021.

13 Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017, p. 165.
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Meéxico, a través de la oEE, logré constituirse como un laboratorio de
experticia para la revolucién verde, gracias a la reunién del staffde la ¥R, los
pasantes mexicanos y el estudiantado latinoamericano, quienes, mediante
una estructura jerdrquica que posiciond a los estadunidenses en el lideraz-
go, capitalizaron sus saberes, experiencias y habilidades para la produccién
de conocimiento agronémico, la demarcacién de précticas y estandares,
la creacién de colecciones, el sostenimiento de roles, mecanismos de exhibi-
cién y confiabilidad en su actividad vy, por supuesto, un modelo formativo.
A esto se sumaron las condiciones materiales y ambientales de México que
favorecieron el trabajo de campo y laboratorio, refrendando su lugar en
el centro de los intereses cientificos internacionales; por ejemplo en la inda-
gacién sobre el origen y diversidad del maiz.

Tal como se ha planteado, las cualidades de la OEE y su participacién
en proyectos a escala continental permitieron que algunos individuos, tanto
estadunidenses como latinoamericanos, se convirtieran en actores transna-
cionales, bajo el auspicio y respaldo de la Fr. Para la gran mayoria, la OEE
fue el sitio que les permitié sumar una vivencia internacional a su trayecto-
ria o la puerta de entrada para la colaboracién con redes especializadas. Los ex-
pertos egresados de la OEE apoyaron su posicidén en conocimientos tedricos,
el desarrollo de habilidades y redes de contactos, sin que fuese importante
la posesion de titulos avanzados.

La okE concluyo su ciclo en 1961, cuando la Fr evalu6 que su presencia
ya no era necesaria, pues existian cuadros mexicanos capaces de conducir la
modernizacién agricola siguiendo los principios de la revolucién verde y en
conexion con diversas dependencias estadunidenses. Por parte del gobierno
mexicano, este diagndstico correspondid con la decisién de nacionalizar la
revolucién verde, fusionando la oEE con el Instituto de Investigaciones Agrico-
las (11a) para conformar el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(in1a). La planilla del mN1a integrd a un sector de egresados de la OEE, quienes
también fueron beneficiados por una beca de la Fr que les permiti6 estudiar
un posgrado en el extranjero, de manera que su movilidad académica inter-
nacional fue definitoria en la constitucién de la nueva dependencia.
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CAPITULO 3. PERFIL DE LOS BECARIOS
ROCKEFELLER Y ASIGNACION DE LAS BECAS

La segunda parte de este libro se concentra en reconstruir el proceso
de otorgamiento de las becas y la realizacién de viajes internacionales con
fines formativos, para ello se privilegia el registro de las experiencias que
permite dar seguimiento a los itinerarios de los individuos. Consecuente-
mente, en este capitulo se exponen los rasgos comunes que favorecieron la
conformacién del grupo de becarios, compuesto por 214 individuos, relacio-
nando las cualidades de su perfil con la asignacién de la beca, la eleccién
de la especialidad de sus estudios y su destino académico. Se explica que el
entramado de vinculos previos, el desarrollo de aptitudes para la investigacién
y un empleo en dependencias puiblicas, asociadas al Programa Agricola Mexi-
cano, fueron los principales factores que les permitieron obtener una
beca. La primera de ellas se aprobd en 1944 y la tltima en 1970, intervalo
que marca el periodo de andlisis.

El estudio de los perfiles de los becarios Rockefeller ha sido atendido
por especialistas interesados en la historia del intercambio académico, la
historia transnacional y la historia de la filantropia. Los trabajos de Yi-Tang
Lin, Thomas David, Davide Rodogno y Christian Fleck, sobresalen por ser
comprensivos del heterogéneo conglomerado y el mecanismo de funciona-
miento del programa. Lin, David y Rodogno proponen que el Programa de
Becas fue una parte organica de la FRr, dirigida a impulsar proyectos interna-
cionales y no un fin en si mismo, pues se consideraba que las becas confor-
maban un “capital humano” que podia ser dirigido a objetivos especificos.'
Las trayectorias de los becarios en Ciencias Agricolas en México coinciden

! Lin, David y Rodogno, “Fellowships programs”, 2018.
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con el planteamiento general de estos autores, pues sus donaciones fueron
aprobadas con la meta de fortalecer las labores del Programa Agricola
Mexicano; sin embargo, el proceso de recepcién de las becas por parte de
los estudiantes y sus posteriores actividades excedieron este objetivo inicial.

En 1913, la Fr otorgd sus primeros estipendios escolares, pero fue
hasta 1917 cuando se cre6 el Programa de Becas que benefici6 a un estimado
de 10 000 estudiantes, académicos y cientificos de todo el mundo, quienes
recibieron apoyo econdmico para completar actividades profesionales des-
tinadas al aprendizaje o a la investigacién,” hasta el cierre progresivo iniciado
en la década de 1970. Buena parte de ellos tenfan una relacién profesional
o laboral con programas auspiciados por la Fr. La divisién porcentual de
los estipendios por campos disciplinares puede estimarse de la siguiente forma:
33% para saneamiento publico, principalmente en el control de epidemias, 18%
para ciencias médicas, 17% para ciencias naturales y agronomia, 14% para
enfermeria, 12% para ciencias sociales y 6% para humanidades.’

Por su parte, la indagaciéon de Fleck se dedica a establecer la rela-
ci6n de los perfiles con dos dindmicas: la fuga de cerebros y el fortalecimiento
de las comunidades cientificas nacionales; a las que considera como “las
consecuencias de largo plazo de las becas de corta duracién”.* Aunque el
escrito de Fleck parte de un analisis general, puntualiza sus proposiciones
siguiendo los itinerarios de los becarios en ciencias sociales originarios
de los paises hablantes del aleman: Alemania, Austria y Suiza. En didlogo con
los planteamientos de Fleck, en las siguientes paginas se explica que, en el
caso mexicano, el Programa de Becas contribuy® al fortalecimiento del gremio
agrondmico y sus comunidades cientificas, a través de la conformacién de
un nodo en una red transnacional de expertos. Asimismo, se aclara que esta
tendencia fue direccionada desde el proceso de seleccién de los estudiantes.

Si bien no existe un perfil tinico del becario Rockefeller y su diversidad
se construye a partir de las nacionalidades y disciplinas, se identifican paralelis-
mos ligados a dindmicas regionales configuradas por modelos econémicos o
conflictos bélicos.” A razén de lo cual se realizé una revisién puntual de los
escritos que abordan casos latinoamericanos, los cuales coinciden en que el

?Tournes y Scott-Smith, Global exchanges, 2018.

*Estimaciones preliminares fundamentadas en la consulta de la base de datos Rockefeller
Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970).

*Fleck, “Long-term consequences”, 2000.

% Ibud., Tournes, “The Rockefeller Foundation”, 2013; Lin, David y Rodogno, “Fellowships
programs”, 2018; Saunier, “Wedges and webs”, 2018, y Syga-Dubois, “Managing scientific”, 2018.
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ritmo de asignacién de las becas y sus campos de estudio se correspondieron
con la renovacién de los vinculos entre Estados Unidos y el subcontinente
durante la segunda guerra mundial y las politicas desarrollistas impulsadas
en la década de 1960.° Entre estas investigaciones merecen especial mencién
aquellas que consideran los perfiles asociados a las ciencias agricolas, por ser
valiosos referentes para contrapuntear las proposiciones de este capitulo: de
Fernando Quesada para Chile, de Carolina Da Cunha para Brasil, de Timothy
W. Lorek para Colombia y México, y las tesis doctorales de Adolfo Olea Fran-
co y Rachel Newman.” El perfil propuesto en este capitulo se distingue de
los trabajos de Olea y Newman, al considerar un mayor niimero de elementos y
relacionarlos con el proceso de asignacién de la beca, la eleccién de los temas
de estudio y los centros académicos. Junto con estas investigaciones, se con-
sideran los propios hallazgos que resultaron del examen del perfil y la trayectoria
de los costarricenses y guatemaltecos becados por la Fr en las ciencias agricolas.®

Asimismo, se consideran las propuestas de Flavio M. Heinz, Ana
Paula Korndoérfer y Cristiano Enrique de Brum respecto al desarrollo de
las Latin American scholarships del programa Rockefeller en agricultura.” A
diferencia de los autores, en las siguientes paginas no se realiza un exa-
men sobre la tipologfa de los estipendios (scholarshups, fellowships 'y Latin American
scholarships) debido a que el exhaustivo trabajo de archivo corrobord que
este enfoque, para el caso mexicano, no arroja informacién relevante para
comprender las trayectorias de los individuos. La tipologia de las becas
respondié mas a intereses administrativos y propagandisticos de la FrR que
a planes claramente definidos en cuanto a su funcionamiento o la existencia
de fronteras claras entre una y otra. Sin importar el tipo de beca, los mexi-
canos construyeron sus itinerarios siguiendo pautas similares, pues los
montos econémicos fueron los mismos, al igual que las oportunidades de
obtener un posgrado. A pesar de ello, persistia la idea de que las_fellowships
eran los estipendios mas prestigiosos.

En otro sentido, Pierre-Yves Saunier reflexiona sobre las posibilida-
des que ofrecen las fuentes documentales del Rockefeller Archive Center
para examinar los perfiles de los becarios y crear instrumentos tales como

®Quesada, “The Rockefeller Foundation”, 2013; Korndérfer, “Analysis of the work”, 2014;
Minor, “The Rockefeller Foundation”, 2019; Newman, “Transnational ambitions”, 2019, y “Rocke-
feller bureaucracy”, 2019, y “The officer’s three”, 2019.

7 Quesada, “La Fundacién Rockefeller”, 2020; Da Cunha, “Cultivando el Estado”, 2021; Lorek,
Making the Green, 2023; Olea, “One century”, 2002, y Newman, “Transnational ambitions”, 2019.

8 Méndez, “El Programa Cooperativo”, 2018, y “La agricultura como puente”, 2021.

9Heinz, Korndérfer y De Brum, “The Rockefeller Foundation”, 2022.
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directorios y bases de datos. Saunier propone que, entre la documentacién,
las recorder cards son, pese a las inconsistencias inherentes a todo material con
una funcién de origen administrativo, los recursos mas adecuados para la re-
construccién de los perfiles por la uniformidad de los datos que contienen.'
Estas fichas fueron hechas para registrar el progreso de los becarios de
una forma resumida y evitar que los administradores tuvieran que recurrir
frecuentemente a los expedientes en extenso. Las fichas son el recurso mas
certero para el estudio de los perfiles, pues muchos estudiantes no tuvieron
un expediente individual o este fue desechado durante depuraciones docu-
mentales de la FR antes de la creacién de su archivo histérico.

En seguimiento a estas consideraciones, la reconstruccién del perfil de
los becarios se fundamenta en la base de datos Rockefeller Fellows. Indi-
vidual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970),
que tiene como corpus documental las recorder cards. A partir de esta he-
rramienta se ha construido un listado propio en el que se incorporaron
criterios de filtracién para analizar las caracteristicas compartidas por los es-
tudiantes. Si bien este recurso ofrece valiosa informacién sobre el sexo, la
nacionalidad, el origen geografico, la edad, el estado civil y sus estudios
previos, carece de informacién sobre sus trayectorias familiares e indicios
sobre su ambito social. Para ampliar estos aspectos, se realizd una revisién
bibliografica y hemerogréfica para indagar rasgos de su experiencia estu-
diantil antes de la obtencién de la beca. Este ejercicio se conjugd con la
consulta de expedientes individuales y la realizacién de entrevistas.

Este capitulo se divide en tres secciones. La primera aborda los rasgos
constitutivos del perfil de los becarios. La segunda enlaza este perfil con el
proceso de otorgamiento de la beca y su destino académico. La tercera pun-
tualiza el proceso de asignacién de la beca junto con la eleccién de un tema
de estudio, a través del caso de Takeo Angel Kato Yamakake, quien se espe-
cializ6 en citogenética del maiz. La eleccién de este individuo responde a un
doble propdsito. Por una parte, permite dar continuidad al manejo del
banco de semillas conformado en la Oficina de Estudios Especiales (0EE),
que en 1961 pasé al Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (1N1a)
y la Escuela Nacional de Agricultura (ENa). Por otra, posibilita hacer un
uso extenso de la entrevista realizada a este agronomo.'!

1Saunier, “History 5*7”, [inédito].
" Entrevista a Takeo Angel Kato Yamakake, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 4 de
noviembre de 2021, El Colegio de Postgraduados, Estado de México.
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¢QUIENES FUERON LOS BECARIOS ROCKEFELLER?

En seguimiento a los acuerdos del Programa Agricola Mexicano, la Fr becd
a 214 personas en el 4rea de ciencias agricolas, quienes recibieron 284 becas;
algunos tuvieron dos estipendios'? (para conocer el listado, véase el anexo
al final de esta obra). Del total de los becados, 210 fueron hombres y cua-
tro mujeres. Estas cuatro estudiantes fueron Marfa Meléndez de la Garza
Schroeder —becada para enrolarse en la Universidad de Minnesota T'win
Cities—, Aline Shunemann-Hofer de Aluja -becada para estudiar en la Uni-
versidad de Pensilvania-, Blanca Estela Miyamoto Matsumoto —becada
para matricularse en la Universidad Catélica de America- y Evangeli-
na Villegas Moreno -becada para formarse en Universidad Estatal de
Kansas y la Universidad de Cornell.*®

La limitada presencia de las mujeres se explica por el alto grado de
masculinizacién de las ciencias agricolas en México. La carrera de Inge-
niero Agrénomo en la ENA —principal escuela de esta disciplina— estuvo
reservada para los hombres hasta el ano de 1971, cuando se gradué la
primera alumna: Hilda Susana Azpiroz Rivero."* Entre los argumentos que
sostenian el veto a las mujeres, se anteponia que la instruccién era milita-
rizada y los alumnos se mantenian internados;' circunstancias que, segin
los canones de la época, eran desfavorables para la inclusién femenina y
demandaban adecuaciones de importancia.'® Pese a estas circunstancias,
la primera en obtener su titulo como agrénoma en México fue Marfa Elena
Jiménez Lozano, quien en 1952 egresé de la Escuela Superior de Agricultu-
ra Antonio Narro, en Saltillo.!” Se tratd, no obstante, de un caso excepcional.

?Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

13 Ibid.

14 Zapata, Lépez y Galindo, “Las agrénomas y en el mercado”, 2000, p. 57.

15 El régimen militarizado se mantuvo hasta 1969, aunque cont6 con breves periodos de excepcién.
Fernandez, Chapingo hace 50, 1976.

16En 1954, el Colegio de Ingenieros Agrénomos de México (Directorio agrondmico, 1954, p. 425)
indicé que, en 1935, se realiz6 un ensayo en la Escuela Nacional de Agricultura para la inclusién de
mujeres. Se refiere la inscripcién de 15 alumnas, sobre las que se menciona que no culminaron sus
estudios. El mismo Colegio sefiala que no existian razones de fondo para que la agronomia no fuera
accesible a las mujeres, en similitud a lo hecho en la ingenierfa civil o la arquitectura. Categéricamente
rechazaban que hubiera impedimentos de capacidades fisicas para el ejercicio profesional o debido a
la ubicacién de las escuelas de agronomia, todas ellas convenientemente comunicadas.

"Tras su graduacién en Saltllo, Jiménez completé estudios de extensién agricola en Puerto
Rico, Estados Unidos y Costa Rica, con el auspicio de una beca conferida por el Punto 1v. “Agréno-
ma”, Tiempo, 1949; Marfa Valdés Ramfrez, “L.a mujer mexicana en la ciencia”, Crinica, 24 de febrero de
2016, en: <https://www.cronica.com.mx/notas-la_mujer_mexicana_en_la_ciencia-946726-2016.html>
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La escasa inclusién de mujeres mexicanas al Programa de Becas de la Fr en
ciencias agricolas coincide con lo observado para los casos de Guatema-
la, Costa Rica, Colombia, Chile y Brasil, lo que sugiere que este rasgo es
expresién de una tendencia regional.'® Esta situacién contrasta con lo
experimentado en Estados Unidos y algunos paises de Europa, donde las
mujeres accedieron a los posgrados en agricultura desde inicios del siglo xx.

Por esta serie de elementos, las mujeres que se convirtieron en becarias
Rockefeller en esta rama del conocimiento provenian de carreras distintas
a la agronomia: Shunemann-Hofer era médica veterinaria por la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (uNam), Miyamoto era bibliotec6loga
por la unam, mientras que Meléndez y Villegas eran biblogas por el Institu-
to Politécnico Nacional (1pn)." Shunemann-Hofer intenté inscribirse en la
ENA para estudiar agronomia, pero al negérsele el ingreso, se matriculé en
la unam en 1943.% No resulta extrafio que al verse imposibilitada para es-
tudiar agronomia, decidiera formarse como veterinaria, pues, en México, estas
carreras se desarrollaban conjuntamente y, en algunos periodos, se encontraron
unificadas.* Shunemann-Hofer se gradué en 1948 como la mejor alumna de
su generacién y recibié una beca de la unam que le permitié realizar un
viaje de estudio a Zurich y Londres.?

A pesar de ser bidloga, Villegas se incorpor6 para atender las bi-
bliotecas de la OEE y el INIA; este Gltimo absorbié el acervo de la oEE
después de 1961.% Por su parte, Miyamoto se integré como asistente de la
biblioteca del 1N1a.2* Fue a través de este Instituto que Villegas y Miyamoto
recibieron sus becas: Villegas para obtener la maestria y el doctorado en

[Consulta: 15 de noviembre de 2021], y Colegio de Ingenieros Agrénomos de México, Directorio
agrondmico, 1954, p. 147.

18 Al respecto, véase Quesada, “La Fundacién Rockefeller”, 2020; Lorek, “Strange priest”, 2020;
Da Cunha, “Cultivando el Estado” 2021; Olea, “One century”, 2002; Newman, “Transnational
ambitions”, 2019; Méndez, “El Programa Cooperativo”, 2018, y “La agricultura como puente”, 2021.

Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

% Gobierno de México, “Participa SENAsICA en homenaje a pionera del bienestar animal en
México”, en <https://www.gob.mx/senasica/prensa/participa-senasica-en-homenaje-a-pionera-del-
bienestar-animal-en-mexico> [Consulta: 2 de noviembre de 2021.]

' Véase Fernandez, Chapingo hace 50, 1976.

% Personal History and Application, en Rockefeller Archive Center (en adelante rac), Rocke-
feller Foundation (en adelante rF) Collection, Record Group (en adelante rg) 10.1, series 323, caja
177, folder 2731; Shunemann-Hofer, “Informe de la senorita”, 1949.

% Entrevista a Dorothy Parker, realizada por William C. Cobb, Nueva York, abril de 1967, en
RAG, RF, RG 13, caja 21.

*Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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1961 y 1964, y Miyamoto para completar su maestria en 1964. Meléndez y
Shunemann-Hofer no tuvieron una presencia constante en estas dependen-
cias, pues su centro de empleo era otro; Shunemann-Hofer era profesora
de histologfa en la carrera de Medicina Veterinaria de la unam y Meléndez
era laboratorista de la Direccién General de Agricultura. Su proceso de
admisién al Programa de Becas fue gestionado por el stg/ff debido a que sus
estudios se vincularon con el cumplimento de las metas de la OEE y el IN1A.
Meléndez hizo uso de su beca en 1946 y Schunemann-Hofer en 1960,
ambas para obtener el grado de maestria.?

Emma Zapata, Josefina Lépez y Rosa Galindo sugieren que la revolucion
verde abrié una coyuntura que permitié que las mujeres accedieran al
campo educativo y profesional de las ciencias agricolas debido el aumento
en la demanda de personal capacitado.”® Aunque fueron pocas las que obtu-
vieron una beca, se cont6 con la participacién de mas mujeres en las tareas
asociadas al Programa Agricola Mexicano. Una revisién pormenorizada de
esta cuestién podria fortalecer la propuesta de Zapata, Lépez y Galindo,
pues la evidencia apunta a que la revolucién verde en México si contribuyd a
la inclusién femenina en este dmbito.

Entre los 214 becarios, cuatro no nacieron en México: Shunemann-
Hofer nacié en Alemania; Rodolfo Santamaria Playa, en Espana y fue beca-
do para estudiar en la Universidad Estatal de California; Emil Arias Lujan
nacié6 en Estados Unidos y fue becado para asistir a la Universidad Estatal
de Iowa, y Juan Donald Vega Gutiérrez, originario de Nicaragua y becado
para educarse en la Universidad Estatal de Utah.*” Shunemann-Hofer y
Santamaria se naturalizaron mexicanos, mientras que Arias y Vega man-
tuvieron su nacionalidad de nacimiento.

Los cuatro obtuvieron su licenciatura en instituciones mexicanas.
Shunemann-Hofer y Arias en Medicina Veterinaria en la uNam, y Santa-
marfa y Vega en Agronomia en la ENa y el Instituto Tecnolégico y de Estu-
dios Superiores de Monterrey (ITEsM), respectivamente. Shunemann-Hofer
completé sus estudios basicos en Suiza y llegd a México en 1942; su padre
radicaba en el pais desde 1939 y laboraba como gerente general de la

% Jbid.

% Zapata, Lépez y Galindo, “Las agrénomas y el mercado”, 2000, p. 57.

Y Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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sede de la farmacéutica suiza Sandoz.”® Santamaria se establecié en M¢-
xico como refugiado de la guerra civil espafiola, gracias a la apertura del
gobierno cardenista para recibir a estos contingentes.” Ingres6 en 1941 a
la ENa, junto con otro refugiado espanol, y ambos fueron becados por este
centro.*” Se desconocen las circunstancias precisas de la llegada de Arias y
Vega; sin embargo, no sorprende que siendo extranjeros decidieran estu-
diar en México, pues esta fue una opcién recurrente.’ La eleccién de Arias
por formarse como veterinario pudo ser animada por el caracter pablico de
la unam. Por su parte, es probable que Vega, quien se formé en una insti-
tucién privada, recibiera el beneficio de una beca de su pais de origen para
completar sus estudios. Entre los paises centroamericanos fue comun becar
ajovenes interesados en obtener el titulo de Ingeniero Agrénomo en México,
pues las carreras profesionales del istmo no contaban con todas las espe-
cialidades.?? En la década de 1960, la Fr también becd a centroamericanos
para formarse en México a nivel posgrado en el 1TEsSM.*

Del resto de becarios puede decirse que la distribucién geografica de los
sitios de su nacimiento abarcé practicamente a todos los estados de la re-
publica mexicana y que estos no se concentraron en las capitales estatales, lo
que sugiere un arraigo familiar al 4mbito rural (véase mapa 1). Los estados
con el mayor nimero de nacimientos fueron el Distrito Federal, Coahuila,
Veracruz, Durango, Jalisco y Michoacan. Exceptuando a la capital del pais,
el resto de los estados se corresponde con los sitios de intensa actividad
agricola-pecuaria, lo que permite deducir que sus familias mantenian lazos
con este ambito de la economia, ya fuese como campesinos, ejidatarios, ran-
cheros, ganaderos o comerciantes de este género de productos.

% Aline Shunemann-Hofer de Aluja, Curriculum Vitae, en rac, rf, R 10.1, series 323, caja
177, folder 2731.

» Entrevista a Rodolfo Santamarfa, realizada por Dolores Pla, en el Archivo de la Palabra de
la ciudad de México, los dias 13, 14, 15, 18, 20, 25 y 26 de febrero de 1980.

% Santamaria sefala que, en aquel tiempo, habia estudiantes extranjeros provenientes de Nica-
ragua, Ecuador, Bolivia, Panamd y Venezuela. Rodolfo Santamaria, entrevista citada. Por su parte,
el Colegio de Ingenieros Agrénomos de México (Directorio agronomico, 1954, p. 442) indica que hasta
1954 se habian formado en el pais estudiantes provenientes de Costa Rica, Espafia, Panamd, Haiti,
Nicaragua, Chile, Ecuador, Francia, Alemania y Estados Unidos. Se agregd que varios de ellos se
mantuvieron en México tras sus estudios, empleandose en dependencias gubernamentales.

1 Sobre la interrelacién del exilio, la organizacién politica y los estudios profesionales de lati-
noamericanos en México durante la década de 1920, véase Rivera, Militantes de la izquierda, 2018.

* Vinicio Calderdn ha estudiado el derrotero de la migracién estudiantil de Costa Rica a México
para formarse en la ENa durante el decenio de 1920. Véase Calderén, “El 4guila al sur”, 2019.

% Sobre la experiencia guatemalteca, véase Méndez, “La agricultura como puente”, 2021.



Mapa 1. Lugar de nacimiento de los becarios mexicanos
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zations (1914-1970).



114 MODERNIZACION NACIONAL, EXPERTICIA TRANSNACIONAL

Aunque resultaria erréneo afirmar que se traté de una condicién ge-
neralizada en el grupo, algunas trayectorias muestran una correspondencia
entre el medio rural, la actividad agropecuaria y una inclinacién por for-
marse como profesionales de las ciencias agricolas; sirvan de ejemplo tres
casos. El primer becario de la Fr, José Rodriguez Vallejo, naci6 y creci6 en
San Juan del Rio, Querétaro, sitio en el que su padre se ganaba la vida como
comerciante de productos agricolas. Colaborando en esta actividad, Rodri-
guez, desde temprana edad, tuvo una amplia relacién con los productores
del campo y perfild su interés para estudiar agronomia en la ENa.** En aquel
tiempo, el ciclo formativo era de siete afos, los primeros tres correspondian
a la instruccién preparatoria y los cuatro restantes a la especialidad.
En 1943, completé su formacién en la ENA, ingresé como pasante a la OEE
y, en 1944, recibié una beca de la FRr para cursar estudios avanzados en
la Universidad de Minnesota Twin Cities.*

Un segundo ejemplo es el de Jestis Moncada de la Fuente, originario
de Saltillo, quien fue criado en el seno de una familia dedicada al cultivo de
trigo de temporal en la zona aledafia a Saltillo: Arteaga, Coahuila y Navi-
dad, Nuevo Ledn. Desde nifio particip6 en las tareas agricolas y persisten
en su memoria alegres recuerdos de la época de trilla, cuando, como resul-
tado del ingreso econdmico, se realizaban bautizos y otras celebraciones.
Fue decisiéon de su familia que se formara como agrénomo en el ITEsMm y
en 1961 se convirtié en el primer egresado de la maestria con la especiali-
dad en suelos de El Colegio de Postgraduados.’® Al ano siguiente, recibi6
una beca de la FrR para estudiar su doctorado en la Universidad Estatal
de Carolina del Norte.”

Un tercer caso es el de Antonio Turrent Fernandez, hijo de un ganade-
ro dedicado a la venta de leche en San Andrés Tuxtla, Veracruz, su tierra
natal. A decir de Turrent, fue su padre quien lo introdujo de forma practi-
ca en la agronomia, lo que lo llevé a abandonar la idea de estudiar Derecho
0 Medicina en la uNaM o el 1PN, para formarse como agrénomo en la ENa,

*Infante, Garcia y Ocampo, “José Rodriguez”, 2018, p. 67.

%Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

% Entrevista a Jestis Moncada de la Fuente, realizada por Leobardo Jiménez, 1984. Casas, Martinez
e Infante, Las ciencias agricolas, 2011, p. 84.

¥Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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escuela de la que egres6 en 1959.%% Al igual que Moncada, complet6 su maes-
tria en EI Colegio de Postgraduados y, en 1964, fue acreedor de una beca de
la FR para estudiar su doctorado en la Universidad Estatal de Iowa.*

Un contraejemplo lo representa Alejandro Ortega Corona, originario
del Distrito Federal. De acuerdo con su testimonio, su padre fue un indi-
gena perteneciente a una familia arraigada en la zona lacustre de Xochimilco,
junto con quienes cultivé en el tradicional sistema de chinampas hasta
el estallido de la revolucién mexicana, cuando decidié luchar en el ban-
do zapatista. Al término del conflicto, estudié por un tiempo la carrera de
Medicina en la unam. Por su parte, la madre de Ortega, de ascendencia
francesa, se encontraba avecindada junto con su familia en la ciudad de
Guadalajara, Jalisco, y migré a la capital del pais al casarse.*’ Influido por
su padre, Ortega decidi6 estudiar la carrera de Biologia en la unaMm, de
donde se gradud en 1953. Recibi6 dos becas de la OEE para obtener sus pos-
grados en la Universidad Estatal de Ohio en 1953 y 1957.*' La trayectoria
de Ortega muestra importantes matices: que no todo nacido en el estrecho
medio urbano fue ajeno a la actividad agropecuaria, que la ocupacién del
padre no fue decisiva en la vocacién de los hijos, y que la oferta educativa
del Distrito Federal abrié diversas oportunidades profesionales.

La distribucién geografica de los sitios de nacimiento de los indivi-
duos revela un proceso de migracién interna que los llevé a abandonar su
residencia inicial hacia los estados que concentraban la ensefianza a nivel
universitario. Al respecto, es elocuente el caso de Luis Alberto Elias Barragan.
Nacido en Tepic, Nayarit, Elfas pasé su infancia y adolescencia en Sinaloa y
Sonora. De este tiltimo, menciona que el poblado que habitaba no contaba
con secundaria ni preparatoria, razén por la cual cursé sus estudios secun-
darios en el municipio sonorense de Santa Ana. Al culminar con este ciclo,
realiz6 los tramites para ingresar a la ENA, debido a que un sobrino de su
padre, egresado de esta escuela, lo animé a elegir este centro. El joven Elias pre-
sent6 el examen de admisién en 1954 e ingresé a la ENA en la generacién

% Entrevista a Antonio Turrent Ferndndez, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 18
de mayo de 2020, a través de Skype.

#¥Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970). Para conocer las experiencias de Turrent en el extranjero, véase el
capitulo 4 de este libro.

“Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
4y 6 de enero de 1967, en RAC, RF, RG 13, caja 16.

“Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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de 1955, a la edad de quince anos.* Ademds de la recomendacién, Elias
reconoce que no eligié estudiar agronomia por una gran vocacién, sino
porque la educacién superior en su estado se limitaba a la Universidad
de Sonora y no contaba con alguna carrera de su interés. A través del IN1a,
Elias recibié una beca en 1965 para estudiar su maestria en la Universidad
Estatal de Kansas que, gracias a su sobresaliente récord académico, le fue
renovada para obtener el grado de doctor, de donde se gradué en 1968.*

La grafica 1 muestra las instituciones en las que los becarios completa-
ron sus estudios de licenciatura. Las primeras posiciones las ocupan la ENa,
la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro, la uNam, el 1TEsM, la Es-
cuela Particular de Agricultura “Hermanos Escobar” y el 1pN; estas concentra-
ron a la mayor parte del estudiantado en el Estado de México, Coahuila, el
Distrito Federal, Nuevo Leén y Chihuahua.

Esta distribucion se inscribié en un contexto determinado. Entre 1920
y 1970, el alumnado del nivel superior crecié exponencialmente en México,
al pasar de una matricula de 22 906 individuos en 1922, a 271 275 estu-
diantes en 1970, segin la Secretaria de Educacién Puablica.** En el cuadro
general de la poblacién estudiantil de 1966, el Distrito Federal albergé la
mayor proporcién, con 115 523 inscritos.*

Ademis de ello, las mstituciones en las que se formaron los becarios con-
centraron un porcentaje significativo del estudiantado nacional. Contando a
las escuelas de nivel bachillerato, en 1966 la unaMm tenfa 78 094 alumnos y el
1PN 23 889.% A diferencia de estos grandes centros educativos, las escuelas de
agronomia no se concentraron en el Distrito Federal o en grandes ciudades,
por la necesidad de contar con terrenos extensos para las funciones educa-
tivas. Esta fue una de las razones que justificaron el traslado de la Ena, en
1923, del exconvento de San Jacinto, en la ciudad de México, a la exha-
cienda jesuita de Chapingo, en la zona oriente del Estado de México.”

No se conocen datos precisos sobre la matricula de la escuela, pero
las memorias de tres agrénomos ofrecen algunos indicios. De acuerdo con
Marte R. Gémez, quien ingresé a la ENa en 1909, su generacién se conformd

*? Entrevista a Luis Alberto Elfas Barragan, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 9 de
septiembre de 2020, a través de llamada telefénica.

®Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

#Solana, Cardiel y Bolafos, Historia de la educacion, 2001, pp. 598-599.

 Ibid.

16 Pensado, Rebel Mexico, 2013, p. 29.

¥ Bazant, “La ensefianza agricola”, 1983, p. 383.



Grifica 1. Institucién de egreso de estudios de licenciatura
214 personas

Escuela Nacional de Agricultura / Chapingo, Estado de México I 51
Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro / Saltillo, Coahuila  IEEEEG—_— 58
Universidad Nacional Auténoma de México / Distrito Federal — IEm——n 3
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey / Monterrey, Nuevo Le6n I 17
Escuela Particular de Agricultura “Hermanos Escobar” / Ciudad Juarez, Chihuahua s 11
Instituto Politécnico Nacional / Distrito Federal i 8

Universidad de Sonora / Hermosillo, Sonora 11
Universidad de Nuevo Ledén / Monterrey, Nuevo Leén 11
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo / Morelia, Michoacdn 11
No especificada 11
No aplica 11
Universidad de Nueva York / Nueva York, Nueva York 11
Universidad del Estado de Louisiana / Baton Rouge, Louisiana 11
Universidad de Cornell / Ithaca, Nueva York 11

Fuente: elaboracién propia con informacién de la base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organi-
zations (1914-1970).
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por 200 estudiantes.”® Edmundo Flores, perteneciente a la generacién de
1934, refrenda la cifra de 200 alumnos, y una fotografia de su graduacién
sugiere la presencia de 64 individuos.” Por su parte, Alfonso Porfirio Her-
nandez, de la generacién de 1939, sefiala que esta fue compuesta por 51
graduados.”’ La discrepancia entre las cifras de ingreso y egreso se debe,
entre otros factores, a que, al reprobar una materia, los alumnos de la ENa
perdian la beca que los eximia del pago de sus colegiaturas y manutencion,
mientras que, con dos materias reprobadas, eran expulsados. A partir
de esta merma, Goémez clasifica a los alumnos asi: los que entraron, “los
destripados” y los que concluyeron.” El escrito de Gémez incluye una fo-
tografia del estudiantado de la ENa en 1943, en la que se contabilizan a 334
individuos,” dato que permite estimar el niimero de alumnos del centro.

Se carece de cifras sobre la poblacién estudiantil del resto de las es-
cuelas agricolas, pero un informe de la Fr sefiala que, en 1952, la Escuela
Particular de Agricultura “Hermanos Escobar” tenfa 420 inscritos, suma si-
milar a la de la ENa, mientras que la Escuela Superior de Agricultura Antonio
Narro tenia una matricula considerablemente menor.” Olea sefala que, en
la década de 1960, el niimero de estudiantes en la ENa oscilé entre 600 y
700.>* Las ponderaciones mds finas, aunque parciales, las ofrece el Colegio
de Ingenieros Agrénomos de México,” que destaca que, de 1900 a 1954,
se titularon en el pais 1 774 agrénomos y se formaron 1 527 pasantes. A
la ENA corresponden 981 titulados y 573 pasantes, a la Escuela Particular de
Agricultura “Hermanos Escobar” 627 titulados y 561 pasantes, y a la Escuela
Superior de Agricultura Antonio Narro, 136 titulados y 393 pasantes.®®

"Tal como sugiere la institucién de egreso, la mayoria se gradué con el titulo
de ingeniero Agrénomo, concretamente 168 hombres (véase grafica 2). En
representacién disciplinar siguen a la agronomia los titulos de Médico

8 Goémez, Episodios de la vida, 1976, p. 25.

Y ¥lores, Historias de Edmundo, 1983.

% Hernandez, Remembranzas de Chapingo, 1964.

*t Gémes, Episodios de la vida, 1976, p. 25.

% Ibid., anexo fotografico.

% Report of the Visit to Agricultural School in C. Judrez, Chihuahua, México, by Paul C.
Duffield, en rac, RF, RG 6, series s. G. 13, caja 19, folder 208.

' Olea, “One century”, 2002, pp. 379-380.

% El Colegio se establecié en 1953 con el objetivo de apoyar la sistematizacién del ejercicio
de los agréonomos de acuerdo con las pautas sancionadas por la Ley Reglamentaria de Profesiones de
1944. Para ello se inicié con el registro de los agrénomos activos en el pais. Colegio de Ingenieros
Agrénomos de México, Directorio agronomico, 1954.

% Ibid., p. 432.
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Gréfica 2. Titulo de estudios de licenciatura de los becarios
214 personas

Ingeniero Agrénomo IEEEEEEEEEEEEE————— 168
Médico Veterinario y Zootecnista — HEl 23

Licenciado en Biologia M6
Licenciado en Quimica N4
Licenciado en Derecho 11
Licenciado en Bibliotecologia 11

No especificado 18 10

No aplica 11

Fuente: elaboracién propia con informacién de la base de datos Rockefeller Fellows.
Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970).

Veterinario y Zootecnista, licenciado en Biologia y licenciado en Quimi-
ca. Estas tres carreras eran impartidas en la uNaM y en el 1pN. Existen dos
casos de profesiones tnicas. El primero es el de Ramoén Nadurille Téllez,
quien se gradudé como licenciado en Derecho por la uNnam y obtuvo en
1962 un estipendio de la FrR para estudiar en la Universidad de Rutgers y
especializarse en el drea de bibliotecologia para dirigir la biblioteca de la
ENA.” El segundo es el de Miyamoto, quien se licencié en bibliotecolo-
gia por la uNnam,”® y tras sus estudios en Estados Unidos, mantuvo su
empleo como bibliotecaria del mN1a.* Otro caso que merece mencién es el
de Gilberto Diaz Santana, bibliotecario asistente del acervo de la Direccién
General de Agricultura, quien, pese a no tener estudios de licenciatura,
fue beneficiado en 1962 por una beca para formarse de manera avanzada en
el Instituto Interamericano de Giencias Agricolas (11ca) en Turrialba, Costa
Rica.® La eleccién de este centro respondid, por una parte, a la ausencia de
un titulo universitario que permitiera que Diaz viajara a Estados Unidos, y

Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

% Miyamoto completd su instruccién en el nivel medio superior en la misma universidad, en el
plantel No. 1 de la Escuela Nacional Preparatoria y cont6, ademds, con una beca. Archivo Histérico
de la Universidad Nacional Auténoma de México (aH-UNAM), fondo Universidad Nacional,
caja 772, exps. 4543-4557.

% Ibid.

5 Ibid.
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por otra, a la especializacién que el 11cA estaba consolidando en el area de
comunicaciones cientificas y bibliotecologia agricola.

Con distintos propésitos, algunos historiadores han propuesto que los
estudiantes universitarios en el México de la segunda mitad del siglo xx y
los acreedores a becas para formarse en el extranjero pertenecen a las clases
medias, entre ellos, Olea, Cotter, Pensado y Newman.® Sus observaciones se
fundamentan en la ocupacién de los padres, la de los propios individuos y
el nivel de ingresos; indicadores que segiin Ezequiel Adamovsky, actian
performativamente en los estudios sobre la clase media.®® Los datos de los
que se disponen en esta investigacién no permiten seguir la proposicién
de estos autores, pues se carece de elementos que demuestren ampliamente
que los becarios de la FR compartian un “tipo de existencia” observable a
nivel objetivo y subjetivo; criterio con que Gino Germani define la posibili-
dad de una clase intermedia entre la empresarial y la trabajadora.®®

Aunque su condicién de becarios los unifica como grupo, este rasgo no
los distingue como clase de otros grupos estudiantiles, y su condicién social
no fue conceptualizada como una clase intermedia entre una posicién supe-
rior y otra inferior.** A pesar de ello, es importante decir que la trama de la
modernizacién agricola colocé a estos individuos en condiciones propicias
para otorgar relevancia a su practica profesional, a través del nodo que
conformaron en la red transnacional de expertos dedicada a la profesiona-
lizacién de las ciencias agricolas y la propagacién de la revolucién verde.

Pardeia agronomica

La preponderancia numérica de los agrénomos justifica referir algunos ele-
mentos que marcaron su experiencia educativa. La ENa, fundada el 22
de febrero de 1854, fue reformada en la década de 1920, destinando su
mnstruccién “exclusivamente a los hijos de los proletarios y de preferencia
a los de extraccién campesina”; para 1943, el énfasis en la exclusividad

61 Olea, “One century”, 2002; Cotter, Troubled harvest, 2003; Pensado, Rebel Mexico, 2013, y
Newman, “Transnational ambitions”, 2019.

2 Adamovsky, “Clase media”, 2014, pp. 132-133.

% Germani, “La clase media”, 1942.

En esta investigacién se retoman los indicadores propuestos por Adamovsky (“Clase media”,
2014, p. 135) para tomar la existencia de una clase media como un objeto de estudio, argumentando
las razones por las que el grupo de estudio no hace parte de esta linea de investigacion.
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transité a la “preferencia por los hijos de los proletarios”.% El régimen mi-
litarizado de la instruccién fue un eje que definié una parte sustancial de la
cotidianidad estudiantil, que comenzaba por horarios estrictos y actividad fi-
sica. Distintos testimonios dan cuenta de que la oferta deportiva era amplia
e inclufa: equitacién, natacién, atletismo, futbol soccer, futbol americano y
beisbol.® Los registros sugieren que la variedad deportiva fue un aliciente
que animo el ingreso de nuevos alumnos con inclinacién a la practica ama-
teur, pues la escuela respaldaba su participacion en competencias nacionales
e internacionales. Para otros, este atractivo no se relacioné con una ambicién
deportiva, sino con la novedad de la actividad. Daniel Téliz Ortiz, originario del
Distrito Federal, reconoce que su interés por ingresar a Chapingo se resumi6 a
la oportunidad de montar a caballo, pues quedé cautivado con las demostra-
clones ecuestres que presencio a los catorce afios, poco antes de ingresar
su solicitud; entre las que recuerda el salto de obstaculos, “la parada india”
y las “piramides humanas”. Téliz pertenecié a la generacién de 1953.7

Por otra parte, el caracter militarizado justific practicas de disciplina que
incluyeron castigos fisicos y humillaciéon puiblica.®® Esta circunstancia generd
un ambiente propicio para que las “novatadas” a los de nuevo ingreso es-
calaran en su escarnio. Téliz relata que, durante todo el primer ano, los “nue-
vos” eran rapados frecuentemente para mantenerlos “pelones” y debian
obedecer las 6rdenes de los veteranos, que inclufan hacer sus deberes o
mandados. Ademas de ello, sefiala que los alumnos mayores se divertian
haciendo “fiestas” en las que los actores eran los “pelones” y que algunas
bromas se basaban en golpes que herfan sus cuerpos y dignidad; aunque
reconoce que, al paso del tiempo, algunas bromas llegaban a tornarse diver-
tidas.® Una anécdota suya es elocuente sobre este punto:

Recuerdo que una tarde, después de la comida, un veterano me llamé a su
cuarto: —Pelén acabo de comer y requiero de una siesta (Yo me pregunté en
silencio: ¢y yo qué?)- Y para dormir necesito oir el sonido de un pollito,

% Fernandez, Chapingo hace 50, 1976, pp. 150-151.

% Hernandez, Remembranzas de Chapingo, 1964; Fernandez, Chapingo hace 50, 1976; Gémez, Epi-
sodios de la vida, 1976, y Flores, Historias de Edmundo, 1983.

Egres6 de la ENa en 1959, completé una pasantia en el iN1a y recibi6 una beca en 1961 para
obtener su maestria en la Universidad de California (véase el capitulo 4 de este libro). Entrevista a Daniel
"Téliz Ortiz, realizada por Said Infante. Casas, Infante y Martinez, Las ciencias agricolas, 2013, p. 152.

% Ferndndez, Chapingo hace 50, 1976, y Calderén, “El dguila al sur”, 2019.

% Entrevista a Daniel Téliz Ortiz, realizada por Said Infante. Casas, Infante y Martinez, Las
ciencias agricolas, 2013, p. 153.
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asi que métase debajo de mi cama y canteme como lo harfa un pollito. A mis
quince afios me estaba cambiando la voz, pero empecé a piar. El veterano,
molesto, se asomd y me gritd: —iAsi no canta un pollito, més agudo! Y cambié mi
piar a un agudo mayor. Cuando of su respiracién relajada dejé de piar, pero como
alos cinco segundos me gritd: —iSigale pinche pelén! Y pio, pio, pio le segui.”

La severidad del régimen encontraba su punto de fuga en la celebra-
cién anual de la “Quema del libro”, ocasién en la que los “noveles” perci-
bian una tltima tunda y la aprobacién de los veteranos para recibir a los
nuevos “pelones”. Se hacfa un desfile con rituales de “iniciacién” que varia-
ron de generacién en generacién; también se organizaban eventos alos
que se invitaba a los padres de familia, como las exhibiciones deportivas.”! La
recepcién culminaba con una cena de gala. Las coyunturas internacionales
fueron incorporadas en esta celebracién a partir de la algarabia y los disfra-
ces. La imagen 1 corresponde a una “Quema del libro” de la década de 1930
signada por la invasién de Italia a Etiopia y el avance del fascismo en Europa.

En lo académico, es oportuno decir que varios estudiantes fueron a su
vez alumnos de otros becarios, antes de que alguno obtuviera el estipendio.
Dos individuos que se desempenaron por mas tiempo como docentes en la
ENA fueron Efraim Herndndez Xolocotzi” —becado para estudiar en la Uni-
versidad de Harvard- y José Marfa de la Puente ~becado para la Universi-
dad Estatal de California.” Jests Jasso Mata fue alumno de ambos, mantuvo
contacto con ellos después de su graduacién en 1960 y recuerda con estima
sus ensenanzas. En 1964, Jasso recibié una beca, a través del Instituto Nacio-
nal de Investigaciones Forestales, para estudiar en la Universidad Estatal de
Carolina del Norte.” Téliz rememora que Herndndez era muy reconocido
por su sapiencia y excelencia como profesor, pero también era temido por ser
muy estricto y sarcastico.” Por su parte, Turrent recuerda que el ser alumno

70 Ibid.

""Hernéndez, Remembranzas de Chapingo, 1964.

72 Para leer més sobre la trascendencia de este individuo, véanse los capitulos 2, 5 y 6 de este libro.

7 Ibid.

7 Entrevista a Jests Jasso Mata, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 6 de febrero de
2021, mediante cuestionario escrito.

7> Entrevista a Daniel Téliz Ortiz, realizada por Said Infante. Casas, Infante y Martinez, Las
ciencias agricolas, 2013, p. 152.



Imagen 1. Quema del libro en la década de 1930 en la ENA. Los “noveles” participan disfrazados de etiopes, italianos y mujeres. Se
contd con la representacién de Benito Mussolini, de Haile Selassie y de Mahatma Gandhi; la inclusién de este tltimo probablemen-
te se explique por sus posicionamientos respecto al papel de los ingleses en el segunda guerra mundial.

Fuente: Hernandez, Remembranzas de Chapingo, 1964.
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de Hernandez Xolocotzi dejé huella en su formacién y le brindé la oportuni-
dad de ganar elementos para la eleccién de su especialidad: fitotecnia.”

La ENA era la inica escuela de agronomia a nivel federal y su financia-
miento provenia de la Secretarfa de Agricultura y Fomento. El resto de las
escuelas, de cardcter estatal o regional, tenian un financiamiento mixto con
recursos de gobiernos estatales, subsidios del gobierno federal y aportes de
mecenas y filantropos locales. Por lo que, si bien existian becas para algunos
estudiantes, en cuanto al cobro de colegiaturas, la mayoria tenfa un caracter
privado. Aunque distintas en su manutencion, algunas de las escuelas reto-
maron rasgos del modelo de la ENA en su disefio, en algunos casos, debido
a que fueron fundadas por sus egresados. Una de ellas fue la Escuela Par-
ticular de Agricultura “Hermanos Escobar”, fundada en 1906 en Ciudad
Juérez por los hermanos Rémulo y Numa Escobar, quienes se recibieron
como ingenieros de la ENA cuando esta atin se encontraba en San Jacinto.
Rémulo llegé a ser director de la ENa entre 1907 y 1909.7

La emulacién de la ENa de parte de la escuela en Ciudad Juarez fue paten-
te en la eleccion de la fecha para su inauguracién —el 22 de febrero de 1906-,
el disefio arquitecténico de su campus —similar al exconvento de San Jacinto-,
sus planes de estudio y la instauracién de un internado.”® Por supuesto,
la escuela también tuvo rasgos propios, entre ellos destacan: que el plan de es-
tudios tenfa la duracién de cinco afios y no de siete como en la ENA y que
sus labores de ensenanza se vincularon con el naciente sistema de estaciones
experimentales del estado de Chihuahua.” Debido a que la escuela requeria
sufragar parte de sus gastos operativos, los estudiantes colaboraban permanen-
temente en el cultivo o crianza de animales destinados a la venta. Esta
circunstancia gener6 que la instruccién tuviera un cardcter marcadamente
practico. Otro rasgo que destaca de esta institucién es que su cercania con la
frontera México-Estados Unidos le permitié, durante la década de 1930,
Iniciar un intercambio con el Colegio A & M de Nuevo México para la capa-
citacién del profesorado, el préstamo de libros y materiales audiovisuales.®

Al comenzar el decenio de 1950, su poblacién estudiantil se estimé en 420
individuos, de los cuales 75% provenia de Chihuahua y 25% del resto de la

70 Entrevista a Antonio Turrent Fernandez, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 18
de mayo de 2020, a través de Skype.

77 Palacios, Los directores de la escuela, 1999, p. 84.

78 Gelis, “Movimiento estudiantil”, 2018, p. 51.

" Ibid., p. 50.

8 Report of the Visit to Agricultural School in C. Judrez, Chihuahua, México, by Paul C.
Duffield, en rac, RF, RG 6, series s. 6. 13, caja 19, folder 208.
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republica.® Los alumnos locales, en general, eran hijos de rancheros y gana-
deros, mientras que los “cebolleros”, como se les conocia a los estudiantes
foraneos, eran casi siempre hijos de campesinos, razén que los constituia
como el principal grupo de becados.®? De los once individuos egresados de
esta escuela que recibieron una beca de la Fr, nueve provenian de otras en-
tidades y dos habian nacido en Chihuahua,® lo que sugiere que se trat6
de estudiantes pensionados durante sus afios de licenciatura. Los origina-
rios de Chihuahua fueron: Uriel Maldonado Amaya y Ernesto de las Casas
Aguirre, egresados en 1955 y 1957, respectivamente. Maldonado recibi6 en
1969 una beca, a través del IN1a, para obtener su doctorado en la Universi-
dad Estatal de Dakota del Norte. Por su parte, De las Casas fue acreedor a
una beca en 1959, tras una pasantia en la OEE, para completar estudios de
maestria en la Universidad de Minnesota.*

Otra institucién educativa localizada al norte del pais fue la Escue-
la Superior de Agricultura Antonio Narro. Este centro se estableci6 en la
exhacienda de Bellavista el 6 de marzo de 1923, en las cercanias de la ciu-
dad de Saltillo; gracias al patrimonio legado por el agrénomo y filantropo
saltillense Antonio Narro, quien estudié en Europa y Estados Unidos.* Al
igual que la escuela de Ciudad Judrez, este centro establecié un programa
de cinco anos con un sistema de internado y mantuvo una colaboracién
estrecha con el Colegio A & M de Nuevo México; algunos de sus profesores
fueron egresados de esta universidad.®® De manera similar a la ENa, se dio
prioridad a la practica deportiva —sobre todo al futbol americano-* y se in-
corpor6 un régimen de entrenamiento militarizado, aunque por tratarse de
una escuela particular, este fue de cardcter instructivo. Para 1938, esta
institucién contaba con 180 estudiantes,*® algunos internados y otros exter-
nos. Entre los internos habfa alumnos becados, generalmente originarios de
Coahuila. A inicios de la década de 1950 se inauguraron dormitorios
para 110 estudiantes, lo que sugiere que la mayoria de los alumnos estaban

81 Ihd.

82 Celis, “Movimiento estudiantil”, 2017, p. 69.

¥ Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

8 Ihd.

% Medina, “Antonio Narro”, 2018, pp. 59, 64.

8 Ihd.

8 Pérez, Cronica del football, 2018, p. 4.

#Qlea, “One century”, 2002, p. 422.
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internados.® Para 1959, 946 estudiantes habian completado cursos y 495
habian obtenido el titulo de ingeniero agrénomo.”

Esta escuela era una de las pocas opciones educativas a nivel profesio-
nal en Coahuila, circunstancia que la convertia en una opcién atractiva para
aquellos que deseaban estudiar sin migrar. Este fue el caso de Francisco
Cérdenas Ramos, originario de Saltillo, quien ingresé a ella por eleccién
de sus padres, pues vieron en la disposicién de becas la posibilidad de que su
hijo desarrollara una profesién y se mantuviera en el estado.”” El padre de
Cardenas, de nombre Francisco Cardenas Gutiérrez, se dedicaba al comer-
cio y, a través de su ascendencia materna, tenia relacién con negocios mineros
y vinculos familiares con Eulalio Gutiérrez Ortiz,” quien fue presidente
provisional de México entre 1914 y 1915, designado por la Soberana Con-
vencién de Aguascalientes, resultado de la unidad de los ejércitos campesinos. El
joven Cardenas ingres6 al internado en 1944 y se gradué en 1948, cumplié
una pasantfa en la OEE y obtuvo dos estipendios para sus posgrados: en
1952 en la Universidad Estatal de Colorado y en 1958 en la Universidad
Estatal de Michigan.”

Después de la ENa, la escuela de Saltillo fue la institucién que mas pa-
santes envid a la oEE vy, de ellos, 58 obtuvieron becas para estudiar en el ex-
tranjero.” La directiva de la escuela seleccionaba a los alumnos con mejor
promedio para postularlos al stg/f de la FRr, lo que quiere decir que, bajo este
criterio, hacfan una preseleccién. No obstante, el staff no siempre se decidié
por los alumnos con promedios mas altos. Asi ocurrié con la generacién
32, conformada por 26 estudiantes que culminaron sus cursos en junio de
1958. Entre los cinco individuos propuestos por el director, la FrR aceptd a
dos: Armando vi Campos Vela con el promedio mas alto de 85.5 y Arnoldo
Amaya Celis con 77.1, quien ocupaba la sexta posicién.” Tras concluir su
pasantia, ambos fueron becados para estudiar en Estados Unidos: a través de la
okE, Campos fue dirigido en 1961 a la Universidad de Wisconsin y, desde

8 Ibid., p. 423.

9 Ibid., p. 427.

' Entrevista a Enrique Cérdenas Molina (hijo de Francisco Cardenas), realizada por Diana
Alejandra Méndez Rojas, 3 de noviembre de 2021, a través de llamada telefénica.

92 Ibid.

*®Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

9 Ibd.

% Promedios de los alumnos de la 32 generacién, junio de 1958, en Rrac, rf, RG 6, series s. g.
13, caja 19, folder 209.
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el IN1A, Amaya fue a la Universidad Estatal de Dakota del Norte en 1962.%
Con una segunda beca, reiteraron su formacién en estas universidades para
obtener su doctorado en 1964 y 1967, respectivamente.”

En una trayectoria distinta a la descrita para las escuelas de agricul-
tura, el ITEsMm fue fundado por empresarios liderados por Eugenio Garza
Sada -heredero de la cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma- en el afo de
1943, como una institucién de cardcter privado. Entre los miembros del pa-
tronato se encontraban Francisco G. Sada y Plutarco Elias Calles Chacén,*
descendientes del fundador y de Plutarco Elias Calles, presidente de Méxi-
co de 1924 a 1928. La Escuela de Agricultura y Ganaderia fue establecida
en 1948. La relevancia de su fundacién radica en que constituy6 el ingreso
de la instruccién agricola al medio universitario; el resto de las escuelas de
agricultura obtuvieron este estatuto hasta la década de 1970.

El primer director fue Leonel Robles, egresado de la ENa en 1943, pasan-
te de la OEE en 1945 y becario de la Fr en la Universidad de Minnesota, en la
que obtuvo su maestrfa.” La primera generacién de agrénomos del rTEsm
se conformé por 42 estudiantes, la mayorfa de ellos provenientes de los
estados nortenos; su plan de estudios fue de seis afios para obtener el titulo
de ingeniero agrénomo.'” La vocacién empresarial de la escuela explica
que algunos de los becarios Rockefeller que egresaron de este centro se
especializaran en dreas de oportunidad para la actividad agropecuaria,
como la ganaderia intensiva. Este fue el caso de Mario Ferrer Fernandez,
originario del Distrito Federal, quien egresé en 1956, cumplié una pasan-
tia en la oEE en 1958 y recibi6 una beca de la Fr para formarse en la Uni-
versidad Estatal de Luisiana, donde obtuvo el grado de maestro en 1960,
con la especialidad en forrajes. En 1964, como empleado del 1n14, recibi6
una segunda beca para matricularse en la Universidad Purdue y obtener su
doctorado en el manejo de pasturas.'™

%Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

97 Ibid.

% Folleto, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, en Rac, Rf, R 1.2,
series 300, caja 41.

“Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

10 Qlea, “One century”, 2002, pp. 447-448.

1" Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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Para 1958, la escuela del 1rTEsm tenfa 180 alumnos, quienes pagaban
2 000 pesos por semestre, y 19 profesores de tiempo completo, quince de
ellos con estudios en el extranjero.'” Entre ellos se cuenta a becarios de la Fr:
José Luis Puertas Davila —egresado de la ENA-, quien en 1950 fue a la Univer-
sidad de Cornell; Manuel Rojas Garciduenias —egresado de la unam-, quien
en 1954 fue a la Universidad de Minnesota; Jaime Leal Diaz —egresado del
ITESM-, quien en 1956 fue a la Universidad de California en Davis; Efraim
Hernandez Xolocotzi —egresado de la Universidad de Cornell-, quien en
1956 fue a la Universidad de Harvard, y Homero Gaona Rodriguez —egre-
sado de la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro-, quien en 1964
fue a la Universidad de Texas A&M.'® La escuela del 1TESM se convirti6 en
un receptor importante de los becarios que se desempefiaron como docentes;
también postulé candidatos para que recibieran becas dirigidas al fortaleci-
miento de este programa de caracter privado y vinculado a la agroindustria.

ASIGNACION DE LAS BECAS

La narrativa oficial de la Fr sostiene que el Programa Agricola Mexicano
fue el cimiento de una “revolucién intelectual” que transformé la visién
de la agricultura y el papel de los especialistas en el disefio de la politica
agricola.'™ Esta denominacidn tiene una carga semantica importante. Por
un lado, hace explicito el asentamiento geopolitico de la revolucién verde
en la segunda guerra mundial y la guerra fria, por otro, se dirige a generar
la impresiéon de que se traté de un emplazamiento exitoso. Esta investi-
gacién no suscribe esta proposicién, aunque recupera la designacién para
exponer el mecanismo de internacionalizacién del Programa de Becas.

De acuerdo con la Fr, esta “revolucion intelectual” se completé y pro-
pagd en fases, ensayadas por vez primera en territorio mexicano y retoma-
das en los programas establecidos en Colombia, Centroamérica, Chile y
la India.'® Su avance no sélo dependié del aliento financiero o la solidez
de las instituciones, pues fue decisivo el impulso de las personas que encar-

122Qlea, “One century”, 2002, pp. 458-459.

¥ Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

10+ Al respecto, véase Stakman, Bradfield y Mangelsdorf, Campaigns against, 1967.

1% Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de 1971, en
RAG, RF, RG 13, caja 10, vol. 6.
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naron este proceso y se comprometieron con su prosecucion: los becarios.
Desarrollando el discurso oficial de la Fr e idealizando el papel de los es-
tudiantes, Jesse P. Perry —director del Programa de Becas- afirmé que “el
becario debia causar una explosién, pues sino brindaba esa clase de brillo,
de iniciativa y conduccidn, entonces sélo se mantenia la capacidad de que
algo ocurriera, pero nada pasaria hasta que esta persona lo pusiera en mar-
cha; asi, la medida del éxito fue la calidad de cada persona”.'*

Al respecto, Perry sefialé que era crucial entrenar a los “mejores”
y generar condiciones para que fueran capaces de poner en movimiento
su “chispa” y compartirla con otros jévenes, asumiendo los problemas
con sus mentes y ambas manos.'"”” Aunque ensalzado, el planteamiento de
Perry es claro en cuanto a que sefiala que el Programa no buscaba otorgar
estipendios exclusivamente por méritos individuales, sino por la potencial
contribucién de su formacién profesional en la concrecién de metas
nacionales e internacionales.

Para el caso concreto de las ciencias agricolas en México, los estipen-
dios encaminaron a los estudiantes hacia centros académicos en el extranjero,
con el compromiso de retornar a trabajar en los planes del Programa Agricola
Mexicano, argumentando que esto les permitiria retribuir el beneficio de sus
estudios y poner a disposicién sus conocimientos y habilidades.'® Asi,
se procurd facilitar un fenémeno migratorio de tipo circular, es decir, de ida
y vuelta.'” Para los administradores, resultaba grave que los estudiantes
contravinieran este principio, pues anulaba las metas del programa; por
ello, se servian de distintas medidas para fomentar el regreso, y una de las
mas efectiva fue la promesa de un empleo o ascenso. Para esto contaban con
la colaboracién de los empleadores, quienes coincidian en el interés por el
retorno de los estudiantes, pues valoraban su educacidén como un factor
de fortalecimiento institucional; sin embargo, no existia un compromiso
formal para que los becarios cumplieran este acuerdo, ni una penalizacién
econdmica que sancionara su conducta en caso de no hacerlo. Fleck sugiere
que, en la practica, el principio de retorno encubria otros intereses de la
FR, entre ellos, el de contribuir al posicionamiento de Estados Unidos

1% Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Cobb, Nueva York, febrero y marzo de
1967, en RAG, RF, RG, 13, caja 21.

107 [hid.

1% Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de 1971, en
RAG, RF, RG 13, caja 10, vol. 6.

109 Newman, “Transnational ambitions”, 2019.
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como centro académico internacional, mediante la atraccién temporal de
profesionistas extranjeros.'’

La postulacién y seleccién de los candidatos fue un proceso conjun-
to entre el staff de la Fr y los funcionarios mexicanos, aunque la decisién
final sobre la aprobacidn, el tipo de beca y el centro de estudios recayé en
los administradores del Programa de Becas. Desde su creacién en 1917, el
Programa operd como una secciéon de cada una de las divisiones de la Fr.
Fue hasta 1964 que la administracién se centraliz6 en una oficina particular,
dirigida por Perry.!'! Hasta entonces, la confirmacién de los estipendios de
los mexicanos fue responsabilidad de J. George Harrar y su asistente Ken-
neth Wernimont. Harrar tenifa un claro conocimiento de la operatividad
de la oEE y su staff, pues fue su director entre 1943 y 1951. Posicién que
abandoné cuando fue nombrado director adjunto de la Divisién de Agricul-
tura durante cuatro afios, para luego hacerse cargo de la direccién de 1955 a
1959. Durante dos afios, Harrar ocupé la vicepresidencia de la Fr'? y lleg
a asumir la presidencia de 1961 a 1972, momento de su retiro.

La evaluacién de los aspirantes era lenta y minuciosa —podia demorar-
se aflos—, ya que se buscaba recabar indicios, de primera mano, que permitieran
anticipar si el postulante alcanzarfa notoriedad en sus estudios y en su poste-
rior desempenio laboral. Sin excepcidn, todos los candidatos debian tener
alguna relacion con las actividades del Programa Agricola Mexicano, ya fuera
como pasantes o empleados de la OEE o el IN1A, como alumno o profesor
de alguna escuela asociada a estas dependencias, o bien, como trabajador de
la Secretarfa de Agricultura y Fomento en alguna de las unidades que cola-
boraba con las tareas del programa.'? En general, la participacién de los
directivos mexicanos fue postular a los candidatos y asegurar un empleo a
su retorno, pues la FrR no recibia candidaturas individuales.

No existia una convocatoria puiblica para la asignacién de las becas,
por lo que las solicitudes podian presentarse en cualquier momento del afio.
El proceso de gestién iniciaba cuando un miembro del staff, o el empleador
del candidato, enviaba una carta a las oficinas de la Fr en México en la que-
manifestaba el interés del individuo por obtener una beca. En este centro

"0Fleck, “Long-term consequences”, 2000, p. 77.

" Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Cobb, Nueva York, febrero y marzo de
1967, en rAG, RF, RG 13, caja 21.

"2 Entrevista a J. George Harrar, realizada por William C. Cobb, Nueva York, junio 1970, en
RAG, RF, RG 13, caja 4.

3], G. Harrar, “Rockefeller Foundation Scholarships”, ex rac, rf, rg 1.1, series 300, caja 2,
folder 10.
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se corroboraba que la persona sefialada tuviera relaciéon con el Programa
Agricola Mexicano, si esto era asi, se enviaba un formato de solicitud en el
que se debia incluir: la informacién personal basica, una fotografia indivi-
dual, indicar si el postulante habia recibido con anterioridad alguna beca,
referir brevemente su récord académico y profesional, dar cuenta del cono-
cimiento de otros idiomas, senalar el campo de interés y la universidad en
la que pretendia formarse. El formulario era firmado por el postulante y dos
personas que lo recomendaban, generalmente miembros del staff. Ademds
de ello, la mayoria de los candidatos anexaba una carta de recomendacién del
secretario de Agricultura y Fomento o del director del 1N1a, como prueba
del respaldo con el que contaban.'*

Tras la evaluacién de la solicitud se programaba una entrevista para
valorar las actitudes del aspirante. Las entrevistas combinaban practicas
formales e informales."® En el aspecto formal se procuraba que el entrevistador
tuviera un alto cargo en la burocracia de la FR, por lo que la mayoria de las
entrevistas fueron realizadas por Harrar y Perry. En el aspecto informal,
se procuraba realizar las entrevistas en los espacios de trabajo de los postu-
lantes, como laboratorios, salones de clase, bibliotecas o los propios campos
de cultivo, pues se deseaba observar el desenvolvimiento de los individuos en
su medio y, de ser posible, tener una impresion sobre el tipo de relaciéon que
mantenian con sus colegas.

Si la entrevista era favorable, la beca era aprobada. La fecha de inicio
del estipendio se establecia haciendo coincidir tres aspectos: la disposi-
ci6n de los fondos anuales, la aceptacién de la universidad y la posibilidad
de que el becario pudiera ausentarse sin afectar el desarrollo de las tareas del
Programa Agricola Mexicano. La dificultad de empatar estos elementos
hizo que algunos procesos se demoraran varios anos."® Algunos candidatos
buscaron recortar estos plazos contactando previamente a las universidades
y estableciendo comunicacién con quien deseaban fuera su tutor, para ello con-
taron con la guia del propio staff, que les sugiri6 presentar en su solicitud la
carta de aceptacién del programa de su interés.

El candidato ideal era aquel que equilibraba cualidades personales y
profesionales. Se estimaban, en primer orden, las aptitudes de liderazgo,
evidencias de dedicacién al trabajo y cualidades que se asociaban con

14 Ihid.

15 Para leer en detalle sobre este aspecto véase, Barany, “Rockefeller bureaucracy”, 2019.

"16Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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la posibilidad de alcanzar el éxito cientifico, tales como: disciplina, iniciativa y
creatividad. Era bien valorada la ambicién de obtener prestigio y aspirar
a premios y reconocimientos dentro de su disciplina, aunque también se
buscaba una disposicién plena para el trabajo practico.'” En opini6n de la Fr,
estas capacidades se encontraban con mayor facilidad en personas a las
que se les consideraba maduras en lo personal y profesional, es decir, con
familia propia, experiencia laboral en su campo de interés y con una clara
disposicién para viajar individualmente o acompanados de su familia.''®
En los hechos, el proceso de seleccidén continuamente se flexibilizé, pues
los candidatos que reunian los requisitos minimos, como un adecuado co-
nocimiento del inglés y un conveniente récord académico, eran escasos y
persistia el interés por engrosar la némina del Programa Agricola Mexicano.
Debido a lo cual se abrieron oportunidades para quienes mostraban inge-
nio o gozaban de la confianza de sus superiores, pues se consideraba que
esto favorecerfa su reinsercion laboral. Como es de suponerse, la evalua-
cién de las solicitudes entre hombres y mujeres diferfa en algunos detalles; el
mas importante es que se consideraba que las mujeres jévenes y solteras
constitufan una inversién riesgosa, pues al no tener una trayectoria solida en
investigacién, podian abandonar su proyecto académico para casarse y for-
mar una familia.'”® También se consideraba que las casadas encontrarfan
limitaciones para realizar un viaje al extranjero, pues su pareja dificilmente
abandonaria su empleo para acompanarlas. Por estas razones, el proceso
de seleccién de las becarias fue mas exigente y hubo menos solicitudes.
No existe informacién suficiente sobre los candidatos rechazados,
por lo que no es posible estimar su niimero ni ofrecer hipétesis sobre las razo-
nes por las cuales se les negé la beca, pero la evidencia documental sugiere
que el principal filtro fue la entrevista. Se conoce un poco mas sobre las becas
canceladas. Existe constancia de once estipendios rescindidos antes de
que los individuos comenzaran su viaje, tanto por decisién de la FR como
de los propios solicitantes. Las principales causas fueron: enfermedades
propias o de relativos, decesos familiares y el cambio de empleo a institucio-

7 Entrevista a J. George Harrar, realizada por William C. Cobb, Nueva York, junio de 1970,
en RAG, RF Collection, RG 13, caja 4; Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Cobb, Nue-
va York, febrero y marzo de 1967, en rac, RF, RG 13, caja 21.

"8 Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Gobb, Nueva York, febrero y marzo de
1967, en rRAG, RF, RG 13, caja 21.

119 Ibld
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nes no asociadas al Programa Agricola Mexicano.'” En algunos casos la
beca fue cancelada después del inicio de los estudios, por ejemplo, debi-
do al abandono del programa como ocurrié una vez en la Universidad de
Cornell, caso que fue acelerado por un bajo desempefio académico.?! Los
estipendios cancelados y rescindidos no fueron contabilizados en el total de
becarios considerados en esta investigacion.

La gréfica 3 muestra la institucién de empleo de los individuos al
momento de obtener la beca, las primeras posiciones las ocupan las insti-
tuciones nucleo del Programa Agricola Mexicano: la okE y el 1N1a con 111
y 64 estipendios, respectivamente. El resto de las dependencias mantenian
vinculos de colaboracién con alguno de los proyectos del programa en la
rama agricola, pecuaria o forestal, tanto en las tareas de investigacién como
en las de ensenanza. Con el argumento de fortalecer los programas acadé-
micos dedicados a las ciencias agricolas, se otorgaron becas a profesores
adscritos a la ENa, El Colegio de Postgraduados y al 1TEsM, sobre todo
después de la apertura de los programas de posgrado en 1960.

Las becas fueron otorgadas entre las décadas de 1940 y 1970. La
primera se aprobd en junio de 1944 y correspondié a José Rodriguez
Vallejo, quien estudié en la Universidad de Minnesota, la tltima se aprobd
en septiembre de 1970 y fue asignada a Heliodoro Diaz, quien la cursé en
la Universidad de Wisconsin.””” En la década de 1960 se asigno la mayoria
de las becas, con un total de 146 (véase grafica 4). La concentracién en
este decenio se debe al crecimiento del presupuesto asignado al Programa
de Becas, la creacién del iN1a y la diversificacién de la revolucién verde, que
requerfa la formacién de especialistas en ramos distintos al fitomejoramien-
to, tales como la horticultura y la pomologia. El envio de los estudiantes al
extranjero se hizo de forma escalonada y no conformando contingentes; en
pocos casos los becarios coincidieron con otro mexicano en el mismo pro-
grama o centro. La razén para no enviar a los estudiantes juntos era man-
tener la continuidad en los trabajos del Programa Agricola Mexicano sin la
disrupcién que generaria la salida de varios empleados. La dosificacién del
envio también tenfa la intencién de que los becarios pudieran “pagar” con

20Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

121 Ibld.

122 [bid; Entrevista a Heliodoro Diaz, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 20 de mayo
de 2020, a través de llamada telefénica.



Grafica 3. Institucién de empleo al momento de recibir la beca, 1944-1970
284 estipendios

Oficina de Estudios Especiales / Distrito Federal — IE—— 111
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas / Distrito Federal I 6.1
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey / Monterrey, Nuevo Leén i 20
Instituto Nacional de Investigaciones Pecuarias / Toluca, Estado de México Il 20
Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa / Distrito Federal 17
Escuela Nacional de Agricultura / Chapingo, Estado de México s 17
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo / Texcoco, Estado de México M7
Universidad Nacional Auténoma de México / Distrito Federal M6
El Colegio de Postgraduados / Chapingo, Estado de México M5
Instituto para el Mejoramiento de la Produccién de Cafia de Azicar / Distrito Federal B4
Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro / Saltillo, Coahuila B4
Universidad de Sonora / Hermosillo, Sonora 12
Escuela Particular de Agricultura “Hermanos Escobar” / Ciudad Juarez, Chihuahua 11
Comisién Nacional de Irrigacién / Distrito Federal 11
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales / Distrito Federal 11
No especificada B4

Fuente: elaboracién propia con informacién de la base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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Grifica 4. Rango de aprobacién de las becas por década
284 estipendios

Década de 1940 nm—— 27

Década de 1950 I 107

Década de 1960 I 146
Década de 1970 W 4

Fuente: elaboracién propia con informacién de la base de datos Rockefeller Fellows.
Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970).

Grifica 5. Rangos de edad al momento de obtener
la beca, 1944-1970
284 estipendios

Entre 20 y 29 I 174
Entre 30 y 39 I—— 102
Entre 40 y 49 mm 8

Fuente: elaboracién propia con informacién de la base de datos Rockefeller Fe-
llows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970).

su servicio el beneficio de la beca antes de solicitar un segundo estipendio;
generalmente transcurrian cinco afos entre cada apoyo.'*

Ala Fr le correspondié cubrir el pago de las matriculas de los progra-
mas académicos y la manutencién de los becarios, a quienes asign6 la cantidad
de 250 ddlares mensuales, mds 150 si estaban casados o tenian dependien-
124 En algunos casos, los empleadores permitieron que el
becario mantuviera su sueldo integro o parcial, e incluso otras becas; estas
facilidades pretendian cimentar el compromiso del alumno para con su cen-
tro de trabajo. El monto asignado era suficiente para vivir con decoro, y puede
decirse que, en general, los becarios no padecieron presiones econdmicas.

El rango de edad de los estudiantes al momento de obtener la beca
se ubica marcadamente entre los 20 y 29 afios con 174 individuos (véase

tes econdmicos.

123 Para ahondar sobre esta cuestién, véase el capitulo 4 de este libro.
2!Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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gréfica 5). Este hallazgo coincide con lo dicho por Newman, quien sostiene
que uno de los rasgos que caracteriz6 la migraciéon estudiantil de México
a Estados Unidos en el siglo xx fue la juventud.’” Los becarios mas jéve-
nes, con 22 afios, fueron Alejandro Ortega Corona —quien en 1953 fue a
la Universidad Estatal de Ohio-, Fernando Walls Armijo —quien en 1953
fue a Universidad de Harvard—, Edmundo Dévila Guzmén —quien en 1959 fue
ala Universidad de Minnesota—, Rafael Padilla Aranda —quien en 1959 fue a la
Universidad de Massachusetts— y Miguel Caballero Deloya —quien en 1963
fue a la Universidad Estatal de Carolina del Norte. Los mayores, con 44
afios, fueron Ricardo Leén Manzo —quien en 1961 viajé a la Universidad
de California en Davis— y Pablo Veldsquez Gallardo —quien en 1964 viaj6
a la Universidad de Columbia.'?

La mayoria de los individuos se encontraban casados al momento
de obtener la beca y otros precipitaron su matrimonio —con la venia de la
FR— para viajar junto con sus parejas. En total, 183 becas fueron asig-
nadas a personas casadas y 101 a solteras.'”” El aliento a la conformacién
de familias se debe a la creencia de que el matrimonio generarfa un mayor
compromiso por parte del estudiante por llevar a buen término su progra-
ma y que los lazos familiares de la pareja alentarfan el retorno a México.'”®
Implicitamente, se asumia que las esposas serfan amas de casa y no tendrian
dificultades para viajar. De las cuatro becarias, Miyamoto y Villegas
eran solteras, mientras que Meléndez y Shunemann-Hofer eran casadas.'®

La experiencia de Shunemann-Hofer demuestra que, para el caso de
las mujeres, el estado civil no sélo fue una limitante, sino también un recur-
so para moldear su experiencia de acuerdo con sus intereses. Al momento
de recibir su beca, Shunemann-Hofer era madre de tres nifios y tenfa 39
afos (véase imagen 2). Ella se desempenaba como profesora en la carrera de
Medicina Veterinaria en la uNaM y paralelamente colaboraba en el desa-
rrollo del programa de manejo de ganado en la oEE; razén por la cual fue
considerada para el estipendio. En su solicitud indicé que deseaba obtener
una maestria en la especialidad de patologia en la Universidad de Pensilvania

125 Newman, “Transnational ambitions”, 2019.

6Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

127 Ibld.

128 Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de 1971, en
RAG, RF, RG 13, caja 10, vol. 6.

2Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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Imagen 2. Fotografia que acompafia la solicitud de beca de Aline Shunemann-Hofer de Aluja, quien
recibié su estipendio en 1960 a los 39 afos.

Fuente: rac, RE, RG 10.1, series 323, caja 177, folder 2731. © Cortesia del Rockefeller Ar-
chive Center.

y expres6 que su eleccién se fundamentaba en la calidad académica del
centro y en el hecho de que su esposo, José Ramoén Aluja, trabajaba y estu-
diaba un posgrado en el mismo estado, por lo que la beca les permitiria
reunirse.”®® A decir del propio stg/f; su sobresaliente desempefio como colabo-
radora fue el factor decisivo para otorgarle la beca, a lo que se sumé su
dominio del idioma inglés.'?!

130 Personal History and Application, en rac, rf Collection, rg 10.1, series 323, caja 177, folder
2731; carta de R. W. Richardson a Kenneth Wernimont del 9 de agosto de 1960, en rRac, RF, RG 10.1,
series 323, caja 177, folder 2731.

13 Excerpt from Kenneth Wernimont Diary, junio 29 de 1960, ex Rrac, rf, rg 10.1, series 323,
caja 177, folder 2731; Carta de R. W. Richardson a Kenneth Wernimont del 20 de junio de 1961,
en RAC, RF, RG 10.1, series 323, caja 177, folder 2731.
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Al ser aprobada su pensién, Shunemann-Hofer solicité a la Fr que le
brindaran facilidades para realizar su estadia en compaiifa de sus tres hijos
y las dos nifieras mexicanas que los cuidaban, argumenté que su presencia
era imprescindible para que su desempefio fuera éptimo;**? y aunque esto
constitufa una anomalia en los lineamientos del Programa de Becas, la Fr
accedid. Por su parte, la unam le permitié mantener integro su salario du-
rante su tiempo en el extranjero.'®® Shunemann-Hofer inici6 sus estudios
en noviembre de 1960 y obtuvo su grado en octubre de 1961; su tutor, John
T. McGrath, evalué como “excelente” su trabajo.'* Las facilidades que esta
alumna recibié no sélo expresan la alta estima que el stgff sentia por su
labor, sino que el Programa de Becas también era un espacio abierto
para la negociacién, y que aquellos con iniciativa y capital social lograron
mcidir en las condiciones que rigieron su tiempo como becarios.

Para la ¥R, no fue imprescindible que los becarios obtuvieran titulos
de posgrado, pues se priorizé la adquisicién de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y la generacién de contactos. De esta forma, se decidi6 que la
oportunidad de defender una tesis de investigacién serfa algo que se afir-
maria en el curso de sus estudios y no la meta de su estadia en el extranjero.
Por esta razén, los becarios fueron inscritos en programas que los forma-
ban de manera avanzada, y sélo en el caso de que sus tutores indicaran
que contaban con aptitudes suficientes para optar por un posgrado, se les
concedia la posibilidad de prepararse en ese sentido. Para los estudiantes y
las autoridades mexicanas, la obtencién del titulo si era relevante porque
posicionaba al individuo en condicién ventajosa para ascender a cargos
directivos y porque se asumia que la incorporaciéon de maestros y docto-
res repercutiria en la profesionalizacién de las instituciones. La mayoria de
los estipendios duraron entre 13 y 24 meses, tiempo requerido para la ob-
tencion de una maestria. Aquellos que permanecieron entre 25 y 48 meses
fueron, en general, los que obtuvieron un doctorado, y los que estuvieron
mas de 49 meses en el extranjero obtuvieron una maestria y un doctorado
sin una pausa de retorno a México (véase gréfica 6).

Los destinos académicos se ubicaron de forma contundente en Esta-
dos Unidos, salvo algunas excepciones: Oscar Brauer Herrera se trasladé

132 Carta de Aline Schunemann-Hofer de Aluja a Kenneth Wernimont del 1 de mayo de 1961,
en RAG, RF, RG 10.1, series 323, caja 177, folder 2731.

133 Personal History and Application, eN Rac, rf, Rg 10.1, series 323, caja 177, folder 2731.

13 Report on Fellow or Scholar in the Agricultural Sciences, en rRac, rf Collection, rg 10.1, series
323, caja 177, folder 2731.
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Grifica 6. Rango de duracién de las becas en meses, 1944-1970
284 estipendios

Entre 1y 12 31
Entre 13 y 24 I 153
Entre 25 y 36 s 69
Entre 37 y 48— 26
Entre 49y 60 B3
No se tienen datos 1 2

Fuente: elaboracién propia con informacién de la base de datos Rockefeller Fellows.
Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970).

en 1960 a la Universidad de Gotinga en Alemania; Gilberto Diaz Santana
viaj6 en 1962 al mica en Costa Rica; Oscar Villarreal Quiroga se desplazé en
1965 a la Universidad de Queensland en Australia; Alfredo Garcia Sanchez
partié en 1955 a la Universidad de Manitoba en Canada, al igual que Mar-
co Antonio Quifiones Leyva en 1966 y 1969, mientras que David Arroyo
Ramos se inscribié en 1968 en la Universidad Nacional de Colombia'®
(véase la grafica 7). Salvador Merigo Jane no viajé a un centro académico,
pues en 1946 recibi6 la beca para capacitarse en el Servicio de Conserva-
cién de Suelos en Temple, Texas, mientras que Federico Castilla Chacén se
adhiri6 al Programa Agricola Colombiano en 1951.%%

Las instituciones fueron elegidas siguiendo las redes de contactos pro-
fesionales y académicas de la Fr y los miembros del staff de la okE, que
privilegiaron centros pertenecientes al land grant unwersity system. La Uni-
versidad de California fue el principal centro educativo de los mexicanos
con 46 estipendios; ademas de su modelo educativo, su preminencia se debi a
vinculos entre el Colegio de Agricultura y la Fr, y el interés de la Secretarfa de
Agricultura y Fomento por el modelo californiano de diversificacién agrico-
la. Las siguientes posiciones las ocupan la Universidad de Cornell, la Uni-
versidad Estatal de Iowa, la Universidad de Minnesota y la Universidad de
Texas A&M. Instancias desde las que se graduaron o laboraron miembros

%Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
136 Ihid.



Grifica 7. Institucién receptora de los becarios, 1944-1970
284 estipendios

Universidad de California / Berkeley, Davis, Riverside, California I, 16
Universidad de Cornell / Ithaca, Nueva York I 23
Universidad de Wisconsin / Madison, Wisconsin I 22
Universidad de Minnesota / St. Paul, Minnesota I 22
Universidad Estatal de Iowa / Ames, [owa I 18
Universidad Purdue / Lafayette, Indiana S 15
Universidad Estatal de Dakota del Norte / Fargo, Dakota del Norte I 12
Universidad de Nebraska / Lincoln, Nebraska I 10
Universidad Estatal de Carolina del Norte / Raleigh, Garolina del Norte il 10
Universidad Estatal de Kansas / Manhattan, Kansas I 10
Universidad de Texas A&M / College Station, Texas
Universidad Estatal de Michigan / East Lansing, Michigan
Universidad de Illinois / Urbana, lllinois
Universidad Estatal de Pensilvania / University Park, Pensilvania
Universidad Estatal de Ohio / Columbus, Ohio
Universidad Estatal de Oklahoma / Stillwater, Oklahoma
Universidad de Harvard / Gambridge, Massachussetts
Universidad Estatal de Utah / Logan, Utah
Universidad Estatal de Colorado / Fort Collins, Colorado
Universidad de Massachusetts / Amherst, Massachusetts
Universidad de Manitoba / Winnipeg, Canad4
Universidad de Florida / Gainesville, Florida
Universidad Estatal de Luisiana / Baton Rouge, Luisiana
Universidad Gatdlica de América / Washington, D. C.
Universidad de Virginia Occidental / Morgantown, Virginia Occidental
Universidad de Misuri / Columbia, Misuri
Universidad de Maryland / College Park, Maryland
Universidad de Hawdi / Honoluld, Hawii
Universidad Estatal de Oregén / Corvallis, Oregén
Universidad Estatal de Misisipi / State College, Misisipi
Universidad Estatal de Washington / Pullman, Washington
Universidad de Texas / Richardson, Texas
Universidad de Tennessee / Knoxville, Tennessee
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Universidad de Pensilvania /Filadelfia, Pensilvania
Universidad de Maine / Orono, Maine

Universidad de Idaho / Moscow, Idaho

Universidad de Georgia / Athens, Georgia

Universidad de Gotinga / Gotinga, Alemania
Universidad Nacional de Colombia / Bogota, Colombia
Servicio de Conservacién de Suelos / Temple, Texas
Universidad Rutgers / New Brunswick, Nueva Jersey
Programa Agricola Colombiano / Bogota, Colombia
Jardin Botanico de Misuri / San Luis, Misuri

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas / Turrialba, Costa Rica
Universidad de Columbia / Nueva York, Nueva York
Universidad de Queensland / Santa Lucia, Australia
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Durante el periodo de estudio, algunas instituciones de educacién superior se reformaron y pasaron de ser Colegios
Estatales a Universidades Estatales, en la grafica se han agrupado estos casos bajo el nombre Universidad Estatal, se trata
de las Universidades Estatales de Dakota del Norte, Carolina del Norte, Kansas, Michigan, Pensilvania, Utah, Colorado,
Luisiana, Oregén, Ohio, Oklahoma, Misisipi, lowa y Washington. Fuente: elaboracién propia con informacién de la base de
datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations (1914-1970).
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del staff: Edwin J. Wellhausen, Elvin Stackman, Norman Borlaug, Richard
Bradfield y Paul C. Mangelsdorf.

En general, los becarios tuvieron pocas posibilidades para seleccionar
sus destinos académicos, pues sus aspiraciones eran dirigidas por el staff;
no obstante, al igual que otros elementos, la decisién final del centro de
estudios era un terreno de negociacién. Asi lo corrobora el caso de Brauer,
quien solicité dirigirse a la Universidad de Gotinga para obtener su doctorado;
alegd que, gracias a su ascendencia alemana, tenfa un conocimiento avan-
zado del idioma y podia desempenarse adecuadamente.'® La Fr accedid a
esta peticién, porque tomé en consideracion la previa demostracién de sus
capacidades, pues Brauer habia recibido una beca para realizar su maestria en
la Universidad de California en Davis, de donde se gradué en 1956.
En Gotinga, Brauer defendié una tesis sobre la hibridacién del chile Cap-
sicum annuum L'y obtuvo el grado en 1962.1%

EL CASO DE TAKEO ANGEL KATO YAMAKAKE Y LA
INVESTIGACION CITOLOGICA

Takeo Angel Kato Yamakake nacié el 7 de febrero de 1932 en Culiacancito,
Sinaloa. Su familia paterna, originaria de Japén, migré en los albores del
siglo xx a la ciudad de Los Angeles, California, sitio en el que su padre,
Moisés Kato, se desempend como agricultor, aprovechando la formacién
que recibid en su pais natal. Al independizarse, se mud6 a Pasadena
donde adquirié una granja y se reunié con su esposa nipona Nobuko
Yamakake. Después de vivir un tiempo entre Sonora y Japén, la familia
instalé su domicilio, a inicios de la década de 1930, en Culiacancito, y
se dedicaron al cultivo de hortalizas, garbanzo y arroz, para comerciali-
zarlos en Estados Unidos.'

El comienzo de la segunda guerra mundial y la vigilancia a las comu-
nidades japonesas, italianas y alemanas en México hizo que se trasladaran a
la capital del pais, donde fueron registrados ante la autoridad migratoria y se les

197 [bid; Entrevista a Elvin C. Stakman, realizada por Pauline Madow, Nueva York, abril de
1971, en raG, RF, RG 13, caja 10.

1%Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

139 Entrevista a Takeo Angel Kato Yamakake, realizada por Said Infante Gil, s. f. Casas, Infante
y Martinez, Las ciencias agricolas, vol. 4, 2013.
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obligé a fijar su residencia para restringir su movilidad.'* En la ciudad de
México, los Kato compartieron vivienda con otra familia japonesa, pues los
costos de los traslados y la sobrevivencia de los extranjeros dependieron de
las redes familiares y comunitarias. A lo cual le siguieron mudanzas a Pue-
bla y Jalisco. En Tlaquepaque, Moisés fue contratado como administrador
en la compaiifa de produccién de flores y plantas ornamentales, propiedad
de Jestis Gonzalez Gallo y un empresario japonés de apellido Matsumoto.'*!

Kato refiere que decidié presentar el examen de admisién a la ENa
por la vocacién que la profesién de su padre despert6 en él.1*2 Tuvo éxito
en su solicitud y en 1950 inicié sus cursos. Desde el inicio tuvo la intencién
de formarse en la especialidad de fitotecnia para volver a Tlaquepaque y
trabajar junto con su padre, pero este plan se frustré con la muerte de este
en 1952. Kato aprobé la totalidad de las materias del plan de estudios en
1956. Siguiendo su curiosidad por informarse sobre los recientes avances
del campo de la agronomia y perfilar un tema de investigacién en fitotec-
nia, se acercé al seminario sabatino de la OEE y se convirtié en un asistente
regular. Este inicial encuentro, sin embargo, no propicié una colaboracién
directa con el stgffni encamind la preparacién de su disertacién.'*?

Interesado en adquirir experiencia y elegir un tema de tesis, en 1958,
Kato se emple6 como asistente de investigacién en el drea de fitotecnia de
la ENA. A mediados de 1959 abandond esta posicién por considerar que su
trabajo no le brindaba las oportunidades que ¢l esperaba para el desarrollo
de sus habilidades, ni le permitia ampliar sus conocimientos; a lo cual
se sumaron desavenencias personales con el jefe del Departamento.'** A
finales de ese mismo afio, Kato fue contactado por Czeslawa Prywer, su
anterior profesora de botanica, quien sabia que se encontraba desempleado,
y promovié el encuentro entre él y Edwin J. Wellhausen, director de la oEE y
experto en genética del maiz. La gestién de Prywer no fue fortuita, pues ella
ocupd un lugar central en la mvestigacién genética del periodo.

“Tn consonancia con las disposiciones de Estados Unidos, el presidente Manuel Avila Ca-
macho ordené que los inmigrantes de naciones “enemigas” fueran apartados de sus residencias en
zonas fronterizas, costas y lugares con instalaciones e infraestructura estratégicas para ser traslada-
dos al interior del pais. Los japoneses fueron los primeros en recibir esta orden y su concentracién
se estima en 1500 individuos. Yankelevich, Los ofros. Raza, 2019, pp. 120-122.

14 Takeo Angel Kato Yamakake, entrevista citada. Casas, Infante y Martinez, Las aencias agrioolas, vol. 4, 2013.

1421b7d

43 Takeo Angel Kato Yamakake, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 4 de noviembre
de 2021, El Colegio de Postgraduados, Estado de México.

4 Entrevista a Takeo Angel Kato Yamakake, entrevista citada. Casas, Infante y Martinez, Las
ciencias agricolas, vol. 4, 2018.
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Prywer se formé como agrénoma en la Escuela Principal de Agricul-
tura de Varsovia y trabajé como tal hasta 1939, cuando Polonia fue ocupada
por las fuerzas alemanas y soviéticas. Fue enviada a Siberia, donde laboré en
los invernaderos;'*® en 1941, cuando los soviéticos se sumaron al bando
de los aliados, fue liberada. En ese contexto, Prywer formé parte de la or-
ganizacién de un orfanato itinerante conducido hasta Bombay, desde donde
fue trasladado un contingente de polacos a Los Angeles, resultado de un
acuerdo entre el gobierno estadunidense y el polaco en el exilio. Por solici-
tud de Franklin D. Roosevelt, Manuel Avila Camacho aprobé el ingreso de
1 500 polacos a México, se traté en su mayoria de nifios y mujeres cuyos
gastos fueron sufragados por el gobierno estadunidense y las comunidades
polacas de aquel pais.'*® México les brindé asilo en el campo Santa Rosa,
ubicado a las afueras de Le6n, Guanajuato, que después fue conocido como
“la pequetia Polonia”.'*” Tras colaborar en el programa de mejoramiento de
maiz del Instituto de Investigaciones Agricolas, dirigido por Eduardo
Limén, Prywer se trasladé en 1945 a la ENA. Favorecida por la gestién del se-
cretario de Agricultura y Fomento, Marte R. Gémez, quien también solicitd
el cambio de su estatus migratorio,'*® pues los refugiados de nacionalidad
polaca no podian dedicarse a actividades que significaran competencia para los
mexicanos.'* La historia de Prywer demuestra que la formacién de la exper-
ticia agricola en México se fortaleci6 de itinerarios nada lineales, marcados por
las desventuras de la época y el azar de ciertos encuentros.

La reunién de Wellhausen y Kato se dio en la coyuntura del cierre
de la okE y la apertura del N1a, que fue planeada desde 1959 y concretada
en 1961. En este marco, Wellhausen propuso a Kato colaborar en el
arranque del Programa Interamericano de Mejoramiento de Maiz (pimm);
proyecto que absorbi6 la linea de investigaciéon en maiz de la oEE, y aunque
se alberg6 en un laboratorio de la ENa, fue financiado por la Fr.'* La meta de
este programa fue dar continuidad al trabajo de clasificacién del maiz a partir

% Reyes, Ortiz y Ocampo, “Czeslawa Prywer”, 2007, pp. 38-39.

146 Yankelevich, Los otros. Raza, 2019, p. 123.

147 Los refugiados residieron en este espacio hasta 1947, cuando las instalaciones fueron cerra-
das. La mayoria se trasladé a Estados Unidos, mientras que unos pocos se dirigieron a la ciudad de
México o permanecieron en Leén y Guanajuato. Zack y Carrefio, “La pequefia Polonia en México:
historia de refugio y hospitalidad (1943-1947)”, en <https://embamex.sre.gob.mx/polonia/index.
php/la-historia-de-los-ninos-de-santa-rosa/16-sin-categoria/45-la-pequena-polonia-en-mexico>, [con-
sulta: 25 de noviembre de 202.]; Yankelevich, Los ofros. Raza, 2019, p. 124.

148 Casas, Martinez ¢ Infante, “Czezlawa Prywer”, 2011.

149 Yankelevich, Los otros. Raza, 2019, p. 123.

1%0The Rockefeller Foundation, Program in the Agricultural, 1965.
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de la colaboracién de la oEE con el Comité de Preservacién de Variedades
Indigenas de Maiz, de la década de 1950." Este proyecto recopilé la diversi-
dad del maiz del continente americano en bancos de germoplasma y realizd
la serie editorial Races of maize, que dio a conocer los avances en la clasificacién
taxondmica, morfoldgica y genética del cereal. Se traté de un analisis exterior
fundamentado en la descripcién y medicién de las mazorcas y granos.

El segundo paso que asumié el pimm fue hacer un andlisis interior del
maiz a partir de métodos que permitieran observar, con el uso del microsco-
pio, sus cromosomas, es decir, un analisis citogenético. Este estudio investiga
las implicaciones genéticas de la estructura y comportamiento de los cromo-
somas, y sus origenes se remontan a las primeras décadas del siglo xx. Se es-
peraban datos concluyentes sobre el origen y parentesco de las distintas razas,
conocimientos que se consideraban necesarios para la creacién de nuevos
hibridos. En su desarrollo cientifico, el maiz cumplié un papel central que fue
alentado por la publicacién, en 1953, del modelo de doble hélice del AbN, por
James Watson y Francis Crick, que animé el interés por describir con detalle
los cromosomas de distintas especies y su interrelacion.'”

Kato reconoce que aceptd trabajar en el pimm por dos razones: su de-
sempleo y un genuino interés por usar un microscopio. Sus tareas, sin
embargo, no lo mantuvieron exclusivamente en el laboratorio, ya que tam-
bién le fue asignada la siembra de maiz en el campo experimental de
Tepalcingo en Morelos, administrado por la Comisién Nacional del Maiz.
Puesto que el analisis citolégico depende de la fijacién, es decir, recoleccién
de espigas de las mazorcas del maiz, Kato tuvo que aprender a cultivarlo
e intervenir su reproduccién para evitar la contaminacién de otras varie-
dades. Las semillas que utilizbé provenian de la coleccién formada por el
Comité en la oEE, la cual fue seccionada después de su disolucién: una parte
quedd en la ENA y otra pasé al IN1a."* También se sembrd material nativo
enviado desde Estados Unidos.

Por solicitud de Wellhausen, Prywer viajé a Morelos para mostrar a
Kato la manera de hacer las fijaciones y, de vuelta a Chapingo, le ensend
a hacer las preparaciones para observar la meiosis en el microscopio.'™* Las
espigas eran conservadas en frascos en una mezcla de tres partes de alco-

151 VEase el capitulo 2 de este libro.

1%2Herrera, “La citogenética molecular”, 2007.

15 Takeo A}lgcl Kato Yamakake, entrevista citada.

1" Takeo Angel Kato Yamakake, entrevista citada. Casas, Infante y Martinez, Las cencias
agricolas, 2013, vol 4.
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hol etilico al 95% y una parte de acido acético glacial; después de dos dias la
fijacién se cambiaba a alcohol al 70% y se congelaba.'” Para su observacién,
las espigas eran maceradas y aplastadas para extraer las anteras que eran
coloreadas con aceto carmin; se analizaban en el microscopio con un por-
taobjetos, y si se encontraban en la fase adecuada, se realizaba una diseccion,
se afiadia colorante de hierro, se calentaba con una ldmpara de alcohol hasta
eliminar el liquido en exceso y se sellaban las orillas del cubreobjetos con
cera.'” Kato alterné el trabajo de campo y laboratorio entre 1960 y 1961,
y practicamente fue el tnico responsable de completar estas tareas. Fue un
trabajo muy lento, pues era dificil encontrar las espigas indicadas y completar
el proceso de preparacion de las muestras que s6lo eran temporales.'”’

A finales de ese afio, llegd a México otro colaborador del pimm, Albert
E. Longley, profesor retirado del Instituto Tecnoldgico de California y reco-
nocido especialista en la citogenética del maiz.'*® Por decisién de Wellhausen,
Longley se dedic6 a capacitar a Kato en la identificacién de cromosomas
paquiténicos y en la interpretacién de resultados durante seis meses, para
lo cual se utiliz6 el material recopilado previamente. Con base en estas ob-
servaciones, Kato prepard la tesis que le permiti6 recibirse como ingeniero
Agrénomo en la ENA en 1961, para la cual conté con la asesoria de Ramén
Covarrubias Celis, quien era profesor de genética en el recientemente
fundado Colegio de Postgraduados y receptor de una beca de la Fr, en
1956, que le permitié obtener su maestria en genética vegetal en la Universidad
de Nebraska.' Kato dedicé su investigacién a su familia y escuela; también
expreso su agradecimiento por las ensefianzas de Wellhausen, Longley y Prywer.

La tesis de Kato se titulé “Morfologia cromosémica de algunas ra-
zas primitivas de maiz de México, Centro y Sudamérica”, y en ella exami-
né con detalle muestras de las razas Nal-tel, Chapalote, Pollo, Pira, Palomero
Toluqueno, Confite Morocho, Confite Puntiagudo, Pisinkalla, Pisinkalla-
Pororo, Pororo, Canguil y Enano.'® La disertacién puso a prueba algunas
conclusiones del Comité y del volumen Razas del maiz en México. De
las razas seleccionadas, el Comité habia concluido que eran “primitivas”,
es decir, muy antiguas y que ocupaban posiciones clave en el linaje del maiz

1% Kato, “Morfologia cromosémica”, 1961, p. 11.

196 [bid., p. 15.

157 Takeo Angcl Kato Yamakake, entrevista citada.

1% Uno de sus trabajos mas reconocidos es Longley, “Supernumerary chromosomes”, 1927.

" Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

10 Kato, “Morfologia cromosémica”, 1961.
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moderno. Mientras que el volumen Razas del maiz en México, publicado en
1951 por Wellhausen, Lewis M. Roberts y Efraim Herndndez Xolocotizi,
habfa propuesto que las razas Palomero Toluqueiio, Arrocillo, Chapalote
y Nal-tel eran descendientes directos de un maiz silvestre distinto al teocintle.'*!
En contraste, la investigacién de Kato concluyd que la estructura de los
nudos cromosémicos de las razas examinadas sugeria que no eran tan “pri-
mitivas”; su observacion se fundamentaba en la amplia variacién de la posi-
ci6n de los nudos y en el niimero de estos en los diez cromosomas del maiz
(véase imagen 3). Este resultado dejaba abierta la interrogante sobre si el
indicio de mayor antigiiedad recafa en la presencia de muchos nudos o si,
como planteaba Wellhausen, las razas mds primitivas tenfan pocos nudos.'®

Hasta este punto, la trayectoria de Kato le permitié formarse como un
experto de la citologia del maiz, resultado de las capacitaciones y ensenanzas
que recibié de Prywer, Wellhausen y Longley, asi como de la experiencia que
adquiri6 en campo y en laboratorio. Su estatuto como experto también
se apoyo en su incorporacién al nodo mexicano de la red transnacional de-
dicada a la propagacién de la revolucién verde y a una red de contactos es-
pecializada en citologia. Mientras que los exploradores botdnicos del Co-
mité lograron ocupar una posicién central, gracias a su conocimiento del
territorio y sus habilidades para gestionar el intercambio de maiz, Kato
afirmé su pertenencia a partir de la dedicaciéon de un recurso escaso para el
resto de los investigadores: el tiempo. La preparaciéon de las muestras era
un proceso sumamente lento y, a decir de ¢l mismo, habia dias en que
no lograba fijar una sola espiga.'®

Una vez que Kato se gradud, recibié la propuesta de Wellhausen para
estudiar un posgrado en Estados Unidos con el beneficio de una beca y el
compromiso de preparar una tesis que extendiera el trabajo de investigacién
del piMm. Al ingresar la postulacién y ser aprobada la beca, Kato se enterd
que Wellhausen tenia el propésito de concentrar en un mismo centro a todos
los colaboradores del pimm mediante el Programa de Becas; el destino de
su eleccién fue el Departamento de Genética de la Universidad Estatal
de Carolina del Norte.'"* Ademéds de Kato, los alumnos que llegaron a Raleigh
en 1962 fueron Almiro Blumenschein y Warton Monteiro, de Brasil, Julio
Safont, de Argentina y Yasuo Ohta, de Japén.

18 Wellhausen, Roberts y Hernandez, Razas de maiz, 1951.
1% Kato, “Morfologfa cromosémica”, 1961, p. 34.

163 Takeo Angel Kato Yamakake, entrevista citada.

164 [bld
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Imagen 3. Representacién de algunos tipos de nudos heterocigotos en la tesis de Takeo Angel Kato
Yamakake.
Fuente: Kato, “Morfologfa cromosémica”, 1961.
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Sin embargo, los tinicos que elaboraron una disertacién relacionada con
el pimM fueron Kato y Blumenschein. A Kato correspondié el estudio
citolégico de maices provenientes de México, Centroamérica y el Caribe,
y se gradud en 1964 con la tutorfa principal de L. L. Phillips.'* Blumenschein
particip6 en las actividades del Comité, recolectando maiz y analizdindolo
morfolégicamente en la obra Races of maize in Braul and other eastern coun-
tries, publicada en 1957 junto con otros autores.'®® Blumenschein fue el tni-
co que atravesé el largo proceso de investigacién, desde las expediciones
botanicas hasta el analisis citolégico para la obtencién de un posgrado
en Estados Unidos.!” De forma similar a Kato, trabajé fijando espigas de
maiz y sembrando muestras del banco de semillas de Piracicaba, Brasil.
Durante su estancia en Raleigh, Kato y Blumenschein analizaron conjunta-
mente las espigas del material que llevaron a Estados Unidos. Para esta
tarea tuvieron la guia de Barbara McClintock, especialista en el estudio
cromosémico del maiz y colaboradora del piMM, quien codirigié sus tesis
(véase imagen 4).

McClintock, de nacionalidad estadunidense, se doctoré como bota-
nica en la Universidad de Cornell vy, siendo investigadora de la Institucién
Carnegie, asesor6 a la Fr en los programas dirigidos al estudio del origen
del maiz en la oEE, el Comité y el prmm. Ademds de ello, recibi6 financia-
miento de esta organizacién para realizar una expedicién de recoleccién
de maiz en la década de 1950. De manera paralela a la indagacién sobre el
origen del maiz, McClintock desarrollé sus proposiciones sobre la existencia
de elementos méviles en la masa genética, conocidos posteriormente como
transfosones. Su hallazgo fue clave para el desarrollo de la citogenética, pues
anteriormente se consideraba que los genes eran estaticos. Aunque public6
sus primeras ideas en la década de 1950, la validez de su trabajo tardé varios
decenios en ser reconocida a cabalidad. En 1983 recibi6 el premio nobel de
Fisiologia y Medicina por su investigacion; convirtiéndose asi en la primera
mujer en recibir este galardén de forma individual.'®® Kato recuerda que,
a pesar de que Wellhausen, Prywer, Longley y Phillips eran interlocutores

%Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

1% Brieger et al., Races of maize, 1957.

167Vé¢ase Méndez, “Los libros del maiz”, 2021.

19 Comfort, The tangled field, 2003.



Imagen 4. Equipo de trabajo del Programa Interamericano de Mejoramiento de Maiz. De izquierda a derecha: Almiro Blu-
menschein, Takeo Angel Kato Yamakake y Barbara McClintock.

Fuente: American Philosophical Society (apn), Islandora Repository, Graphics Collection, Barbara McClintock Papers,
Mss.Ms.Coll.79.
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de McClintock y siguieron de cerca su investigacién, no respaldaban sus
proposiciones sobre los genes méviles.'®

A su retorno a México, en 1964, Kato continu6 su trabajo del pMm en
las oficinas de la ENa hasta 1969, cuando el programa fue trasladado al Cen-
tro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (ciMmyT) y desapareci6
al incorporarse a la linea de investigacién del maiz de centro. Abandoné este
empleo a inicios de la década de 1970 y fue contratado en El Colegio de Post-
graduados, lugar en el que laboré hasta 2022.'7° En 1972 viajé a la Universidad
de Massachusetts para realizar sus estudios doctorales con una beca D. F. Jones
y una donacién del Funk Bros International Inc.; para entonces, el progra-
ma de la FR se conducia a su fin. Se gradué en 1975 con una tesis que con-
trapuntea la citologia del maiz y el teocintle. Su asesor fue W. C. Gallinat, a
quien conocid en 1971 durante una expedicién cientifica que Kato guié en
la cuenca del Rio Balsas, destinada a la recoleccién de semillas de teocintle;
a aquel viaje también asistié6 George Beadle, genetista retirado que recibi6
el premio nobel de Fisiologia y Medicina en 1958, junto con Edward Laurie
y Joshua Lederberg, en reconocimiento a sus hallazgos sobre el vinculo de
los cromosomas y las reacciones enzimaticas. Gallinat y Beadle fueron los
gestores de los apoyos que recibi6 Kato, a decir de él mismo, fue debido a la grata
impresién que genero en ellos durante esa expedicion.'”!

Resultado de sus estudios de posgrado en Estados Unidos, Kato con-
solidé un estatuto de experto como investigador, y mantuvo colaboracién
con McClintock y Blumenschein, junto con quienes publicé, en 1981, un li-
bro en el que se dieron a conocer sus hallazgos respecto a la citologia del
maiz, cuyo objetivo era explicar su origen y diversificacién. Esta obra fue
editada, gracias a la gestién de Kato, por El Colegio de Postgraduados
bajo el titulo: Chromosome constitution of races of matze. Its significance in the interpreta-
tion of relationship between races and varieties in the Americas,"™ que posteriormente
se publicé en espaiiol. En este escrito, los autores desarrollan una versién
de la teorfa multicéntrica que propone que el maiz se originé del teocintle
en cinco centros, cuatro en México y uno en Guatemala.

McClintock preparé la versién en inglés y a Kato correspondié la edi-
cién en espaiol, la participacién de Blumenschein fue marginal, pues para
entonces se desempenaba en otra especialidad en Brasil. Para esta tarea, Kato

169 Takeo Angel Kato Yamakake, entrevista citada.

170 Ibld.

71 Ibid.

172 McClintock, Kato y Blumenschein, Chromosome constitution, 1981.
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cont6 con el auxilio del costarricense Alfredo Carballo Quirés, colega
suyo en el Colegio, egresado de la oEE, exbecario de la FrR y recolector
del Comité en Centroamérica. Al igual que Kato, Carballo era especialista
en maiz —aunque desde el fitomejoramiento- y egresé de la Universidad
Estatal de Carolina del Norte.

Aunque Chromosome constitution sintetiza los resultados de casi dos décadas
de trabajo en el prMM, ni el ciMMYT ni la FR tuvieron interés en publicarlo. Sélo
Wellhausen mostré apoyo a la realizacién del proyecto, pero a manera
de inclinacidn cientifica personal antes que institucional.'”® El abandono del
proyecto puede tener una doble explicacién, por una parte, que la investiga-
cién citogenética tradicional fuera relegada por la citogenética molecular,
por otra, que los avances en la ingenieria genética hicieron que desentrafar el
origen del maiz no fuera relevante para su manipulacién. Aunque la Fr
fue una de las instituciones que mas recursos movilizé para esclarecer la
constitucién del maiz, su motivacién decliné en la antesala de la creacién
de los primeros transgénicos. La FR cerr su oficina en México en 1983.

Investigaciones filogenéticas y arqueoldgicas recientes coinciden en
que el ancestro silvestre del maiz es el teocintle y que su presencia fue re-
levante en el centro de la cuenca del Rio Balsas, cerca del valle de Iguala,
en el estado de Guerrero, en México, donde ocurrié su domesticacién hace
aproximadamente 9 000 afios.'’* La investigacién citogenética del maiz per-
siste como un campo de interés cientifico, pues la identificaciéon del nimero
y posicion de los nudos cromosémicos continda aportando al conocimien-
to del genoma vegetal; sin embargo, ha sido relegado y practicamente aban-
donado para la explicacién del origen y diversidad del grano.'”

A pesar de ello, Kato reivindicaba la validez de este enfoque para
explicar el pasado del maiz; su estudio mds reciente, en coautoria, fue publica-
do en 2016, y se dedica al estudio de las razas Chalquefio, Cénico y Cénico
Nortefio.'”® El citogenetista reconocié que, en México, cada vez hay menos
estudiantes interesados en esta tematica, por lo que anticip6 que esta linea
de indagacién se extinguira en los proximos anos. El desinterés por esta perspec-
tiva se debe, fundamentalmente, a la necesidad de suponer que el maiz tenga
distintos puntos de domesticacién, lo que a su vez implica poner en duda

173 Takeo Angcl Kato Yamakake, entrevista citada.

17 Véase Matsuoka ef al., “A single domestication”, 2002, y Ranere ¢t al., “The cultural and
chronological”, 2009.

17 Orozco, “Maize diversity”, 2014.

76 Kato et al., Origen de tres razas, 2016.
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que el sitio de su primera domesticacién sea la cuenca del Rio Balsas, cuestién
sobre la que impera el consenso. Las investigaciones de Kato, conjuntas e
individuales, ocupan un importante sitio entre los cientificos que prosiguen el
estudio citogenético y los historiadores que indagan las derivas de la investiga-

ci6n aplicada al maiz.'”’

CONSIDERACIONES FINALES

En este capitulo se han esbozado los principales elementos que constitu-
yen el perfil del becario Rockefeller. Puede decirse que, aunque existen ten-
dencias y coincidencias visibles, como la predominancia del género mascu-
lino, la nacionalidad mexicana, un origen rural y la formacién profesional
en agronomia, la revisién de las excepciones a estas categorias hace pa-
tente una heterogeneidad que no permite generalizar sin perder la riqueza
que confiere la diversidad del grupo. En su lugar, se asume esta variedad
como evidencia de la pluralidad de los perfiles asociados a las ciencias
agricolas en México durante las décadas intermedias del siglo xx; resultado,
entre otros factores, del engrosamiento del sistema de ensefianza publico y
la existencia de diferentes clases de becas. Asi, se revela una valiosa parti-
cipacién de mujeres, extranjeros, citadinos y profesionales de la medicina
veterinaria, biologia, quimica y bibliotecologia.

También se han expuesto las relaciones que se encuentran entre las
cualidades de su perfil con el proceso de otorgamiento de la beca y su
destino académico. Se ha mencionado que, a pesar de que la FrR construyé
una narrativa idealizada sobre las cualidades y el papel de los becarios, el
proceso real de asignacién de los estipendios constantemente flexibilizd
sus principios. Se propone que demostrar aptitudes o interés para la in-
vestigacién y contar con un empleo en dependencias ligadas al Programa
Agricola Mexicano, fueron los principales factores que permitieron a los
mexicanos obtener una beca. A pesar de que los destinos académicos fue-
ron direccionados por el stzff mediante diversas estrategias, algunos becarios
procuraron adaptar las pautas segin sus propésitos y deseos; negociaban
la posibilidad de ir a un centro académico que empatara con sus intereses
personales, o bien, gestionaban condiciones favorables para el viaje de
acuerdo con sus circunstancias. La documentacién sugiere que las peti-

177 La pieza mas citada en ambos sentidos es Kato et al., Origen y diversificacion, 2009.
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ciones especiales fueron mds bien anémalas y la mayoria de los estudiantes
se ajustaron a las normas basicas.

El caso de Kato permiti6 profundizar en la relacién entre la obtencién
de una beca y la seleccién de un tema de investigacién. El seguimiento de su
trayectoria inicial al encuentro del staff'y la obtencién del estipendio permite
puntualizar algunos elementos de la experiencia general de los becarios.
Primero, pone en relieve que, en condiciones especificas, el periodo forma-
tivo de estos individuos —bajo el mentorazgo o direccién del staff- comenzé
antes de que la beca fuera asignada, fase preparatoria que les permitié conver-
tirse en un prospecto de beca. Segundo, que la eleccién de la especialidad de
sus estudios se relacioné con su integracién a un programa especifico, en
este caso el prvM; hecho que corrobora el planteamiento de que el Programa
de Becas operd como una parte organica del resto de iniciativas de la Fr.
Tercero, que la especialidad de sus estudios, en este caso la citogenética,
abrié la oportunidad para adquirir el estatuto de experto e insertarse en
la red transnacional dedicada a la propagacién de la revolucién verde y a
una red de contactos especializada. La red correspondiente a la citogené-
tica puede considerarse, de acuerdo con lo descrito, en expansién y consolida-
ci6n hasta la década de 1970. Cuarto, que el contexto de guerra, posguerra
y guerra fria favoreci6 el encuentro de diversas nacionalidades a través del
Programa de Becas. Para el caso de Kato, resulta evidente que sus vinculos
académicos y profesionales mas fructiferos se dieron con extranjeros, a lo
que se suma la consideracién sobre su ascendencia japonesa.



CAPITULO 4. EXPERIENCIAS DE ESTUDIO EN
EL EXTRANJERO

Ei objetivo de este capitulo es reconstruir el tono general de las ex-
periencias de los 214 mexicanos que fueron becados por la Fundacién
Rockefeller (Fr) para realizar estudios avanzados o de posgrado en el ex-
tranjero, en alguna de las disciplinas asociadas a las ciencias agrondmicas.
De esta forma, se analizan los principales elementos que configuraron su
estadia, entre ellos, el acompafiamiento de su familia nuclear, el dominio
de nuevos idiomas, el entorno social, la presencia o no de otros latinoameri-
canos, la relacién con sus tutores (asesores), asi como el respaldo financiero
y el seguimiento administrativo por parte de la Fr.

A través de las vivencias del grupo de estudiantes en la Universidad Esta-
tal de Ohio y la Universidad de California, este capitulo profundiza sobre
algunos de los pormenores de la vida universitaria a la que se inscribie-
ron los becados, tales como las evaluaciones, la seleccion de sus problemas
de investigacién, la participacién en actividades extracurriculares y su
ausencia en las movilizaciones estudiantiles que caracterizaron al periodo. Se
propone que la Universidad Estatal de Ohio fue un centro privilegiado para
la formacién de entomdlogos mexicanos, gracias a los aportes del profeso-
rado en la clasificacién taxondmica. Por su parte, la Universidad de Califor-
nia fue el principal destino académico de los becarios debido a un fuerte
afianzamiento del land-grant university system, que gener6 una expectativa
en la FR y en los directivos de las dependencias agricolas mexicanas res-
pecto a lo que el estudiantado podria aprender y retomar a su retorno.

Se muestra que esta perspectiva se configur6 a través de dos coinci-
dencias: vinculos preexistentes entre la Fr y la Universidad de California, y
el interés mexicano ante la diversificaciéon que presentaba la agricultura ca-
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liforniana. Aunque el centro de la narracién lo constituyen las experiencias
de los mexicanos que se formaron en Estados Unidos, se incluyen referen-
cias a casos situados en otros paises que pertenecen al mismo entramado.
Este capitulo comprende un periodo que inicia en 1944, fecha en que el
primer mexicano se condujo al extranjero, y concluye en 1980, afio en que
los tltimos becarios retornaron.

En la indagacién especifica sobre los programas de becas, el periodo
que corresponde a la realizaciéon de los estudios con el uso del estipen-
dio, generalmente es un punto ciego que pasa por alto el examen de las
experiencias; de manera que, dar cuenta de ellas, enriquece la comprensién
de las dindmicas de los programas internacionales, tal como han sefialado
Ludovic Tournes y Gilles Scott-Smith.! Retomando la proposicién de Se-
bastian Rivera Mir para estudiar el intercambio académico desde las expe-
riencias de los sujetos, la argumentacién del capitulo se dirige a la recons-
trucciéon de un fragmento de las trayectorias individuales con la intencién
de penetrar en los intereses, las negociaciones y los limites que enfrentaron.?
Resulta oportuno remarcar que, bajo este contexto, los intercambios acadé-
micos resultaron en précticas que no se caracterizaron por la reciprocidad
de los elementos movilizados de un lugar a otro, mas bien estuvieron basados
en los desequilibrios, en las asimetrias entre los sistemas educativos y la
busqueda de objetivos que rebasaron los procesos pedagégicos.® En el caso
aqui analizado, se priorizo la construccién de contactos y la transferencia de
conocimientos y practicas antes que la obtencién de titulos de posgrado o la
preparacion de tesis que son el resultado de largos procesos investigativos.

El registro de las experiencias permite arrojar luces acerca de las pau-
tas de densificacién de la red transnacional de expertos a la que se integraron
los mexicanos mediante el Programa de Becas de la Fr. En las siguientes
paginas, se aclara que, aunque algunos estudiantes habian iniciado contacto
con el stgff de la FR como internos en la Oficina de Estudios Especiales (0EE),
su estatuto como becarios en el extranjero afianzé su interrelacién. Asimis-
mo, se explica que los tutores de los mexicanos mantenian lazos propios con la
FR 0 Intereses cientificos en México, de manera que la cercania de los alumnos
con sus mentores afincd ain mas su pertenencia a la red. Algunos candida-
tos llegaron a conocer a sus tutores en México antes de obtener la beca, lo

!"Tournés y Scott-Smith, Global exchanges, 2018.

?Realizo una pardfrasis de la proposicién de Rivera en la que se resaltan los elementos coin-
cidentes con el tema de investigacién. Rivera, “Introduccién”, 2020, p. 10.

#Kramer, “It’s the world our campus”, 2009, y Rivera, “Introduccién”, 2020, p. 10.
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que facilit6 el inicio de los tramites para tener acceso al estipendio, tanto por
iiciativa del aspirante como por recomendacién directa de los académicos.

Dentro de la historiografia del intercambio académico y de los progra-
mas de becas, el estudio de las experiencias de los individuos es un tema que
recientemente ha comenzado a ser explorado.* A la fecha, existen trabajos
que han indagado este registro de la movilidad, tanto de mexicanos en el
exterior como de extranjeros en México.” Este capitulo dialoga con esta linea
de investigacion, en particular con la tesis doctoral de Rachel Newman, quien
combina la mirada del intercambio académico con la de la migracién para
abordar la movilidad de estudiantes mexicanos hacia Estados Unidos a lo
largo del siglo xx, uno de los contingentes mas numerosos de habla hispana
en aquel pafs.® La investigacién de Newman incluye a los becarios Rocke-
feller como parte del grupo que se desplaz6 a Estados Unidos con fines
académicos y considera a todas las areas del conocimiento. La perspectiva
de este trabajo se distingue porque el foco es un campo disciplinar espe-
cifico -las ciencias agricolas— y porque puntualiza las experiencias de los
individuos en dos centros académicos, la Universidad Estatal de Ohio
y la Universidad de California.

Otra linea de andlisis que ha tocado el tema de la movilidad académi-
ca de mexicanos hacia Estados Unidos es la del estudio de las elites ligadas
al poder, todo ello con la intencién de medir el impacto que generé en el
funcionamiento interno de la sociedad su formacién en universidades de
primer nivel, sobre todo durante el ascenso del neoliberalismo. En esta ver-
tiente sobresalen los minuciosos estudios de Sarah Babb y Roderic Ai Camp.
Babb se ocupé del caso de los economistas; mientras que Ai Camp se enfo-
c6 en el examen de los perfiles politicos, intelectuales, empresarios, militares
y clérigos que pasaron por Estados Unidos y otros centros hegemdnicos.”
Este capitulo se distancia de los enfoques de Babb y Ai Camp por tres ra-
zones: primero, porque los becarios mexicanos en ciencias agronémicas no

*Tournes y Scott-Smith, Global exchanges, 2018.

*Entre los escritos que reflexionan sobre las vivencias de mexicanos en el exterior, destaco los
de: Bazant, “Estudiantes mexicanos”, 1987, y “Estudiantes y profesores”, 2008; Taracena, “La Aso-
ciacién General”, 1989; Minor, Cruzar fronteras, 2019; Newman, “Transnational ambitions”, 2019,
y “Pensar el intercambio”, 2020. Entre las investigaciones que recuperan las experiencias de lati-
noamericanos estudiando o investigando en México resalto las de: Rivera, “La experiencia de los
centroamericanos”, 2012, Militantes de la 1zquierda, 2018, “El intercambio académico”, 2018, “Latin
American”, 2019, “Profesores chilenos en busca”, 2021; Calderén, “El 4guila al sur”, 2019, “Soy
muy pobre”, 2020, “Los médicos costarricenses”, 2021; Méndez, “La agricultura como puente”, 2021.

®Newman, “Transnational ambitions”, 2019.

7 Babb, Proyecto: México, 2003 (primera edicién en inglés en 2001); Ai Camp, Mexico's mandarins, 2002.
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formaron parte de las altas esferas de la elite; segundo, porque este libro no busca
destacar a los personajes de mayor visibilidad politica o fama cientifica, sino
al conjunto; y tercero, porque la investigacién no se propone medir el impacto del
Programa de Becas, sino explicar las condiciones de su recepcion.

Las fuentes documentales de este capitulo provienen de archivos
localizados en Estados Unidos. Del Rockefeller Archive Center, se han reto-
mado tres tipos de materiales: los expedientes individuales de los becarios,
los registros del staff dedicado a la administracién del Programa de Becas y
entrevistas del proyecto de historia oral de la Divisién de Agricultura. Por
parte de la Universidad de California se incluye documentacién albergada
en la Biblioteca Bancroft y la Biblioteca Shields. La busqueda de indicios
sobre el paso de los mexicanos en California fue una tarea dificil pues, al
igual que en la mayoria de los archivos universitarios, no se resguardaron
datos particulares de los estudiantes. Por lo tanto, se procedié a la lectura
de escritos abocados al tratamiento de tematicas generales de la vida univer-
sitaria. Pese a estas dificultades, se recuperaron fuentes de interés y valor.
En menor medida, este capitulo también se ha afianzado con documentacién
hallada en el Centro de Investigacién de Colecciones Especiales de la Uni-
versidad Estatal de Carolina del Norte y de la Universidad Estatal de Ohio.

Otras fuentes de este capitulo son los testimonios recopilados a través de
entrevistas realizadas para esta investigacién y de las conducidas por El
Colegio de Postgraduados en la serie Las ciencias agricolas mexicanas y sus prota-
gonistas. Asimismo, se recurrio a la consulta de la base de datos Rockefeller
Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organizations
(1914-1970). La lectura conjunta de estos materiales ha permitido recupe-
rar el caracter experiencial del trayecto de los mexicanos en el exterior.

Este capitulo se encuentra dividido en tres secciones. La primera re-
construye las experiencias generales de los mexicanos en el extranjero. Y
pese a que la mayoria de las vivencias se desarrollaron en Estados Unidos,
se incluye un caso afincado en Australia, por considerarse representativo de la
heterogeneidad de las mismas. La segunda seccién puntualiza el proceso
formativo de dos estudiantes del area de entomologia en la Universidad Es-
tatal de Ohio. Aunque Ohio no fue uno de los principales destinos académi-
cos de los becarios, se ha incluido esta seccién debido a que esta area fue una
de las mds dindmicas de la revolucién verde y de la actividad posterior de
los graduados, por lo que explicar las condiciones en las que completaron
sus estudios, permite conectar su trayectoria como estudiantes y profesio-
nistas. La tercera seccién profundiza en el acercamiento a las vivencias de
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los alumnos matriculados en la Universidad de California, principal polo
de atraccién de los mexicanos.

CUANDO LA VIDA ES EL ESTUDIO

Como parte de la normatividad interna, la FR enviaba a los becarios de
todos los campos disciplinares, provenientes de cualquier pais, junto con su
carta de aprobacién del estipendio, un folleto titulado Information for Fellows
& Scholars, el cual resumia los derechos y obligaciones de los beneficiados.®
Este impreso estdndar informaba a los individuos que, en el aspecto eco-
némico, la FR asumirfa el pago de las matriculas universitarias, los gastos
escolares y la manutencidén de ellos y sus familias. La Fr alentaba el acom-
pafnamiento familiar bajo el supuesto de que si los alumnos viajaban junto
con sus parejas, se reducian las posibilidades de que formaran vinculos
sélidos en el extranjero que los alentaran a no regresar a México.

Los becarios del 4rea de ciencias agricolas tenian asignado un presu-
puesto maximo de 300 000 délares por persona.’ De esta suma, el mayor
gasto correspondia a las matriculas que fueron liquidadas directamente
por la Fr sin la intermediacién de los estudiantes. En los registros indivi-
duales existen indicios que permiten suponer que algunas universidades exi-
mieron a la FrR del pago de las colegiaturas con la intermediaciéon del De-
partamento de Estado.!” Los gastos escolares por los que la Fr respondid
incluyeron: clases de inglés, el pago de practicas de campo, la compra de
equipo de laboratorio e instrumentos de medicién, el servicio de mecano-
grafia para el manuscrito de tesis y la impresién de los ejemplares.’* A pesar
de lo recurrente de las solicitudes, la FR no aprobé la compra de libros.

La cuota mensual de manutencién tuvo variaciones, pero la cifra mas
constante fue la de 250 délares mensuales mas 150 si el becario tenfa familia.
A esto se agregaba un complemento menor por cada hijo nacido durante
la beca, con un maximo de cuatro hijos; a partir del quinto, ya no se asignaba
mas dinero. Para los nacimientos se designd una cantidad fija de 400 délares

8La altima versién de este folleto se edit6 en septiembre de 1968. Information for Fellows and
Scholars, en Rockefeller Archive Center (en adelante rac), Rockefeller Foundation (en adelante rF)
Collection, Record Group (en adelante rc) 1.2, series 100, caja 33, folder 247.

“Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

Y Expedientes individuales, en RAC, RE, RG 10.1, series 323.

! Information for Fellows and Scholars, en RaG, RE, RG 1.2, series 100, caja 33, folder 247.
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para cubrir las cuentas hospitalarias. Haciendo uso de un fondo eti-
quetado para emergencias, la Fr respondi6 al llamado de los becarios ante
accidentes, urgencias médicas y contingencias de diversos tipos. Asimismo,
se efectuaron pagos para el traslado entre México y su sitio de estudios de ida
y vuelta. A su retorno, los alumnos contaban con una cuota de 100 délares
para el pago de equipaje extra o el envio de objetos grandes, como electro-
domésticos, a través de paqueterfa.'?

La Fr se deslindé de las responsabilidades relativas a la compra y po-
sesién de automéviles. Fue comtin que los alumnos adquirieran vehiculos y
procurasen volver con ellos a México. Aunque los coches eran especialmen-
te tiles para aquellos que viajaban con su familia, los solteros tenfan mayores
posibilidades para sufragar los gastos por su posesion. Asi lo demuestra el
caso de Antonio Turrent Fernandez —empleado del Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (1N1a)-, quien decidié rentar un apartamento com-
partido para poder adquirir un auto durante sus estudios de posgrado, que
completd entre 1964 y 1968 en la Universidad Estatal de Iowa. Otro elemento
significativo sobre las vivencias de este individuo fue que, al ser egresado de
la Escuela Nacional de Agricultura (ena) y El Colegio de Postgraduados,
no habia estudiado en entornos marcadamente mixtos, de manera que le
fue significativo tener companeras mujeres en Iowa; resulté que contrajo
matrimonio con una de sus colegas que provenia de otro programa: Martha
Ellen Thompson Henderson, hija de un_farmer de Iowa."?

La rr fue la responsable de gestionar, a través del Consulado Ge-
neral, las visas de estudio de los alumnos y sus acompafiantes; para lo que
solicitaba el envio por correspondencia de los pasaportes y otros documentos
probatorios de su identidad. El tipo de visa que se les otorgé a los estudian-
tes fue la de exchange visitor, en el marco de la seccién 201 de la Ley Publica
402 de la normativa del Acta de Informacién e Intercambio Cultural de los
Estados Unidos, documento que daba el derecho a dos entradas al pais.’* A
los acompanantes les correspondia la visa B2, con la que tenfan la posibili-
dad de entrar multiples veces.”” Es posible que la activa participacién de la
FR en la gestién del visado favoreciera que los estudiantes mexicanos no
fueran retenidos por los censores de la politica de inmigracién del macartis-

12 Ibid.

! Entrevista a Antonio Turrent Fernandez, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas,
18 de mayo de 2020, a través de Skype.

14 Information for Fellows and Scholars, en RAG, RE, RG 1.2, series 100, caja 33, folder 247.

15 Ibid.
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mo en la década de 1950. El Programa de Becas de la Fr tenia la aprobacién
especial del Departamento de Estado, que le permiti6 financiar la visita de
extranjeros con el nimero de registro P:29.16

El visado de los becarios estaba pensado para que salieran del pais hasta
el término de sus estudios; lo que sirvié para que se cumpliera el propdsito
de la FR respecto a mantener a los alumnos en el sitio de sus estudios de
forma constante, incluso en los periodos vacacionales. Ademas de restringir
la movilidad de los individuos, los visados no permitian que los becarios
o sus acompanantes, generalmente esposas, tuvieran un empleo formal en
Estados Unidos. Sin embargo, la Fr avalaba que los familiares se incorpora-
ran en tareas de voluntariado o trabajos menores que no requirieran cambiar el
estatus de su visa. Esta operatividad limit6 a las cényuges para dedicarse a
actividades profesionales, no obstante, cémo se vera en el segundo apartado,
no fue una barrera infranqueable.

Para quienes completaron estudios avanzados, la estadia promedio
fue de un ano, para aquellos que optaron por una maestria, de uno a dos afios,
y para quienes obtuvieron el doctorado, la estancia fue de tres. Aunque el
rango habitual de los doctorados en Estados Unidos era de cuatro a cinco
afos, la FR solicité a las universidades que los becarios completaran sus
estudios en solo tres para acelerar su retorno a México; sin duda, esto au-
mentd la presién y carga de trabajo de los alumnos.

Los becarios eran responsables de buscar y elegir el espacio que renta-
rian durante su estancia en el extranjero, generalmente un departamento. La Fr
no se involucraba en este proceso debido a que, como los estudiantes gene-
ralmente viajaban con su familia, la seleccién del vecindario y la disposicién
del espacio interior de su vivienda debia responder a sus necesidades particulares.

Las mujeres que viajaron sin acompanantes fueron alentadas a ocu-
par los dormitorios de la universidad, tanto por cuestiones de recato moral
como por seguridad. La experiencia de Blanca Estela Miyamoto Matsu-
moto clarifica este punto. Como empleada del N1 y egresada de la licen-
ciatura en Bibliotecologia de la Universidad Nacional Auténoma de M¢é-
xico (UNAM), recibié en 1964 una beca para obtener el grado de maestra
en Ciencias, en la que se especializ en Bibliotecologia Agricola por parte
de la Universidad Catdlica de América en Washington,” que le facilité

16 Iid.
"Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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un espacio en el dormitorio universitario. Si bien esta opcién de hospedaje
parecia la mas decorosa, el sitio fue asaltado en 1965 y Miyamoto perdid
sus posesiones mas valiosas. Decidié escribir a Jesse P. Perry; responsable del
Programa de Becas, contdandole lo sucedido y solicitando el reembolso del
valor de los objetos sustraidos, entre ellos una cdmara fotografica Canon
F 1.2, una cdmara de filmar Motor Zum EEE-Canon, una maquina de
escribir portatil marca Remington Rand, un reloj Omega de oro, tres abrigos
de lana, varias prendas de vestir de cachemira y otros efectos personales que
sumaban la cantidad de 1 427 délares.’® La Fr accedié a reintegrar parte
del valor calculado. Ademas de reiterar el respaldo econémico de la Fr,
este episodio muestra el acceso que algunos alumnos tuvieron a objetos de
lujo. La imagen 1 muestra a Miyamoto, una mujer joven nacida en México
de ascendencia japonesa.

Para aquellos becarios cuyo conocimiento del inglés requeria ser me-
jorado, la FR amplié su estipendio permitiéndoles viajar a Estados Unidos, al-
gunos meses antes del inicio de sus cursos, para tomar lecciones en centros
especializados en la ensenanza a extranjeros." El criterio para decidir si un
alumno debia o no pasar por estos cursos combiné la iniciativa del becario,
la recomendacién del staff o la sugerencia del tutor. En aquel periodo, el
uso de pruebas estandarizadas del idioma y las certificaciones internacio-
nales aiin no se generalizaban, por lo que no era un requisito universal
presentar algin documento probatorio. A causa de esto, las universidades
no siempre tenian evidencias claras sobre el dominio del inglés de los can-
didatos y se vefan en la necesidad de confiar cuando la Fr aseguraba que el
estudiante tenfa un manejo aceptable del inglés.

La principal institucién que ofreci6 dichos cursos de inglés fue la es-
cuela de idiomas de la Universidad de Michigan en Ann Arbor. Su duracién
era variable, pero como minimo se exigia que los estudiantes pasaran un mes
profundizando en el idioma. Los mexicanos debian permanecer en este
centro sin la compaiia de su familia nuclear, en el entendido de que esta
medida les brindarfa mejores condiciones para dominar el inglés; por tan-
to, quienes decidfan viajar a Estados Unidos con su familia, s6lo se reunian
con ellos en el sitio donde se localizaba la institucién en la que desarrolla-
rian sus estudios avanzados o de posgrado. Si bien los cursos de inglés no

!8Carta de Blanca Miyamoto a Jesse P. Perry, 24 de noviembre de 1965, en RrAG, RE, RG 1.2,
series 323, caja 192, folder 2910.

YPara leer sobre la formacién inicial en el manejo de la lengua inglesa, véase el capitulo 2
de este libro.



Imagen 1. Blanca Estela Miyamoto Matsumoto en 1963, a los 22 afios de edad.
Fuente: rac, RE RG 10.1, series 323, caja 192, folder 2910. © Cortesia del Rockefeller Ar-
chive Center.
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lograron subsanar todas las necesidades de los becarios, les permitié ganar
confianza para expresarse. Asi lo afirmé Pedro Reyes Castanieda —egresado
de la ENA y pasante en la OEE-, quien indic6 que al salir de México sabia
muy poco inglés, pero gracias a su estadia de ocho semanas en Ann Arbor,
“se solt¢” para hablar y llegd mejor preparado a la Universidad Estatal
de Towa. Reyes egreso de esta escuela en 1957 con el titulo de maestro en
Ciencias, donde se especializé en el cultivo del maiz bajo la tutoria de Geor-
ge A. Sprague, quien dirigié de forma simultdnea a otros siete becarios
Rockefeller provenientes de Colombia, Costa Rica, Brasil y Puerto Rico.’
Sprague fue un cientifico muy apreciado por la Fr, porque fue pionero en la
aplicacién de la teorfa cuantitativa en los estudios genéticos de poblacién,
que paulatinamente se convirtié en una linea relevante para la creacién de sin-
téticos e hibridos de doble cruza de maiz en el contexto de la revolucién verde.”!

En la vispera de su viaje, algunos de los becarios se casaron con el de-
seo de iniciar su estadfa en el extranjero junto a su pareja. Este fue el caso
de Oscar Villarreal Quiroga —egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (1Tesm) y empleado del Centro Nacional de In-
vestigaciones Pecuarias—, quien contrajo nupcias con su prometida, Le-
ticia Guerra Paz.?? En agosto de 1965, Villarreal y su esposa iniciaron su
largo recorrido hacia Australia, siguiendo la ruta México-Los Angeles-Las
Vegas-San Francisco-Honolulu-Sidney-Brisbane. En Brisbane se enrolé en
la Universidad de Queensland, en donde, con la tutorfa de E. J. Britten,
obtuvo el titulo de maestro en Ciencias en 1967.

Villarreal realizé sus estudios en Brisbane debido a que la FrR asumi6
que el entorno tropical le permitiria aprender los procesos de evaluacién
de pasturas en condiciones similares a las del estado de Veracruz, sitio que
se consideraba con el mayor potencial para la extensién de forrajes en
México.” Sumado a esta consideracién, Britten tuvo la oportunidad de
conocer personalmente a Villarreal durante uno de sus viajes cientificos a
M¢éxico y le compartié su interés por guiar sus estudios porque valoraba

2 Entrevista a Pedro Reyes Castafieda, realizada por William C. Cobb, Monterrey, México,
17 de enero de 1967, en RAC, RE RG 13, caja 16.

' Para leer sobre la relacién de Sprague y el costarricense Alfredo Carballo Quirds —uno de
los becarios Rockefeller bajo su tutorfa—, véase Méndez, “¢Técnicos o especialistas?”, 2020. Sobre el
papel de los genetistas cuantitativos en la revolucion verde, véase Matchett, Untold innovation, 2002.

# Carta de Evangelina de la Parra a Susan A. Storch, del 10 de mayo de 1965, en RAC, RF
Collection, rG 10.1, series 323, caja 202, folder 3036.

» Carta de E. J. Britten a Jesse P. Perry, 22 de junio de 1967, en rRac, RE, RG 10.1, series 323, caja
202, folder 3036.
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el potencial de sus habilidades.? En aquel periodo, Australia era conside-
rado un sitio de prestigio para el estudio de pasturas tropicales, gracias a
un enfoque que priorizaba la investigacidn practica antes que una fuerte
carga curricular teérica.”

La experiencia familiar de los Villarreal en Brisbane fue marcada por
la singularidad de ser la tinica familia mexicana avecindada en la ciudad.”
Consecuentemente, su primogénito, nacido el 29 de mayo de 1966, se convir-
tié en el primer mexicano en llegar al mundo en Brisbane. El nacimiento de
Little Oscar —como fue traducido el apelativo Oscarito- fue merecedor de una
nota en el diario The Sunday Mail.*” La entrevistadora, Betty Paterson repor-
t6 las ideas de crianza de la madre, a quien le interesaba mostrar los con-
trastes entre las costumbres mexicanas y las australianas. Guerra resumio
las diferencias describiendo que, en México, el cuidado de los bebés no era
una tarea exclusiva de la madre, pues generalmente se contrataba a nifieras;
hecho que discrepaba de Australia, donde percibia que habia un menor ntime-
ro de niheras y, por tanto, las madres cuidaban a sus hijos la mayor parte
del tiempo. Sin embargo, afirmé que tenia la intencién de cuidar a su hijo al
estilo australiano y que lo mismo harfa si llegase a tener mas descendencia.?®
Si bien es cierto que la percepcidn de Guerra respecto a la crianza de los nifios
mexicanos distaba de reflejar la realidad de un pais diverso, es interesante
por dos razones; primero, por seialar una apertura cultural frente a las
costumbres australianas y, segundo, por brindar un indicio sobre el elevado
estandar de vida que ella y su esposo disfrutaban en Monterrey.

Por su parte, Villarreal senal6 que le sorprendia el grado de involucra-
miento de los padres australianos en el cuidado de los nifios y en las tareas
domésticas —como el mantenimiento del jardin—, pues contrastaba con la
poca iniciativa de los mexicanos.” La imagen 2 corresponde a la fotografia que
acompaii6 la entrevista a los Villarreal, en donde destaca la formalidad de su
vestimenta y la centralidad de la madre y el hijo por sobre la presencia del padre.

% Excerpt from Lewis M. Roberts Diary, 2 de junio de 1965, en rac, RE, RG 10.1, series 323,
caja 202, folder 3036.

% Carta de E. J. Britten a Jesse P. Perry, 22 de junio de 1967, en RAc, RE, RG 10.1, series 323, caja
202, folder 3036.

% Carta de Oscar Villarreal a John A. Pino, del 27 de septiembre de 1966, en Rac, RE, RG 10.1,
series 323, caja 202, folder 3036.

¥ Betty Patterson, “Brisbane’s Mexican Baby”, The Sunday Mail, 25 de septiembre de 1966, en
RAC, RE, RG 10.1, series 323, caja 202, folder 3036.

28 Ibid.

2 Ibid.



Imagen 2. Familia Villarreal en 1966. De izquierda a derecha: Leticia Guerra Paz, de 19
anos, Oscar Villarreal Guerra, de 4 meses, y Oscar Villarreal Quiroga, de 25 afios.

Fuente: Betty Patterson, “Brisbane’s Mexican Baby”, The Sunday Mail, 25 de septiembre de
1966, en rAC, RF, RG 10.1, series 323, caja 202, folder 3036. © Cortesfa del Rockefeller Archive Center.

e
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Para algunos becarios, la lejania geogréfica generd agobio y preocu-
pacién ante la posibilidad de caer en el olvido de sus empleadores y perder
su puesto de trabajo previsto, pues consideraban que su prolongada estadia
en el extranjero podia significar su reemplazo o la cancelacién del ascenso
prometido. Era una opinién generalizada que optar por una beca en el ex-
tranjero conllevaba el riesgo de perder el favor de sus superiores. Esta clase
de preocupaciones no fueron exclusivas de los estudiantes, por el contrario,
también estuvieron presentes en las comunicaciones de los empleadores y
miembros del staff de la FR, quienes se ocuparon de persuadir a los becarios
para que retornaran a México para ocupar su puesto anticipado. Las estra-
tegias fueron diversas y apelaron a distintos valores, entre los cuales el
honor fue el mas recurrente.

Asi lo constata la misiva que John A. Pino -miembro del staf~ envid,
en abril de 1966, a los becarios adscritos al Instituto Nacional de Investiga-
ciones Pecuarias,® en la que enfatiz6 su consternacién respecto de que uno
de sus companeros, después de completar dos afnos de estudios en el
extranjero, decliné su posicién y se habia empleado en otra dependencia.
Para Pino, este era un acto que mostraba la falta de honor del individuo,
por lo que remarcé a los estudiantes que, al recibir la beca, habfan acep-
tado el deber moral de contribuir al crecimiento de la institucién a la que
se comprometian a volver sin afanes de negociacién, pues habian asumido
“el privilegio de avanzar profesionalmente a cambio del privilegio de ser-
vir a su pafs con sus capacidades profesionales”.*! Agregaba que ningiin
documento escrito podia conllevar mayor responsabilidad que su propia
palabra y que esta responsabilidad los ponia en deuda con sus colegas,
su institucién y su pais.*

Por supuesto, los becarios reaccionaron al llamado, siguiendo su inter-
pretacion del honor y el deber. Asi lo muestra la respuesta de Villarreal,
quien manifesté su molestia al enterarse de que existfa duda sobre sus
convicciones e integridad. En réplica a las inquisiciones de Pino, apuntd:
“como usted mismo dice, ningin documento escrito puede acarrear una
obligacién tan grande como lo es nuestra propia palabra de honor; yo le

% Se traté de Carlos Arellano, Emil Arias, Edsel Bixler, Eduardo Cabello, Manuel Cuca, José
Luis Escriva, Eliseo Hernandez, Héctor Merino, Marcial Velasco y Oscar Villarreal. De esta misiva
se marcé copia a J. P. Perry, Ned Raun y Eduardo Rivera. Carta de John A. Pino a diez becarios,
abril de 1966, rac, RE RG 10.1, series 323, caja 202, folder 3036.

3 Carta de John A. Pino a diez becarios, abril de 1966, en RaC, RE, RG 10.1, series 323, caja 202,
folder 3036.

32 Ibud.
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aseguro que no todas las personas piensan en la misma forma en que hizo
el Ing. Valadez y que en particular yo tengo los pantalones bien puestos
como para cumplir con mis obligaciones.”

Seguin se observa, los llamamientos al deber, el honor y la responsabi-
lidad fueron recursos retéricos que sirvieron tanto para presionar el retorno
de los becarios como para la defensa de quienes no se consideraban mere-
cedores de aquellos recordatorios. La opinién de los administradores de las
becas sobre el necesario retorno de los estudiantes era compartida por
el Colegio de Ingenieros Agrénomos de México, que sefialaba que si bien
las particulares condiciones de la agricultura mexicana atrafan estudiantes
a formarse en el pafs, al tiempo que animaba la movilidad internacional
de los mexicanos, era imprescindible que estos se reinsertaran laboralmente
en las dependencias gubernamentales en el campo de sus especialidades,
pues faltaban agrénomos de acuerdo con la extensién aprovechable para la
agricultura y las metas del gremio.®*

Los administradores del Programa de Becas realizaron un seguimiento
puntual de los alumnos. Sobre esto dan cuenta las entrevistas que Jesse P.
Perry y sus asociados —entre ellos Bob Fischelis y Mary Jane Blanton- rea-
lizaron anualmente a los becarios en su centro de estudio. El propdsito de
estos encuentros era informarse sobre “el calibre de sus profesores, man-
tenerse al tanto de las personas con las que trabajaban, saber si las univer-
sidades eran adecuadas para los alumnos extranjeros, si habia problemas,
falta de interés, si estaban perdidos en sus cursos y todo lo demas”.* De
estas evaluaciones dependia la renovacién anual de la beca. Salvo casos ex-
traordinarios, las notas en los diarios del stg/f reportaron los resultados con
un maximo de tres palabras, por ejemplo: very poor, fair; good, in good shape,
excelellent o similares. Por lo general, estas entrevistas duraban 45 minutos
y se realizaban de forma continua.

Pongamos por caso el registro de entrevistas que Perry realizé entre el
7y 9 de noviembre de 1961 en la Universidad de Cornell. Su programacién
muestra que los tres dias inicid su tarea a las nueve de la mafana y concluyé a
las cinco de la tarde. Conversé6 con un total de 28 personas, entre los cuales
se encontraban los mexicanos Jests de la Fuente Villarreal y Rodolfo

¥ Carta de Oscar Villarreal a John A. Pino, 5 de mayo de 1966, en RAC, RE, RG 10.1, series 323,
caja 202, folder 3036.

# Colegio de Ingenieros Agrénomos de México, Directorio Agronomico, 1954, pp. 418-419, 442.

% Entrevista a Jesse P. Perry, realizada por William C. Gobb, Nueva York, febrero y marzo
1967, en RAG, RF, RG 13, caja 21.
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Chena, acreedores a la evaluacién good.*® De la Fuente completé su pos-
grado en Entomologia en 1963 y Chena obtuvo su posgrado en Extensién
Agricola en 1964.” Entre los entrevistados de aquella visita figuran alumnos
de distintas naciones del continente y de otras regiones de Asia y Africa.
Destaca el nombre del vietnamita Duong Van Minh, quien obtuvo el grado de
maestro en Ciencias en Ingenierfa Agricola en 1962 y se rehusé a volver a
Vietnam debido a la guerra. Aunque la FRr insistié por todos los medios que
retornara a su pafs de origen, Minh permanecié hasta lograr su naturaliza-
cién como estadunidense, lo cual se vio favorecido por contraer nupcias con
una mujer de aquella nacionalidad. También sobresale el nombre de Haile
Selassie Belay, etiope que complet6 su PHD en Economia y Vida Rural en
1964 y volvi6 a Etiopia para desempenarse como profesor asociado de
la Universidad de Adis Abeba y como representante de su pais en la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(rA0).* Estos personajes ejemplifican la heterogeneidad del estudiantado
que fue becado por la Fr para formarse en Cornell, ademds, dan cuenta de
las multiples nacionalidades con las que convivieron los mexicanos.

Josué Kohashi Shibata, otro alumno becado en Cornell, especializado
en cultivo vegetal, refiere que al final de la jornada de entrevistas el Departa-
mento de Alumnos Extranjeros organizaba una cena para convidar al perso-
nal de la Fr y los becarios como acto de cierre del encuentro. Debido a que
estos eventos coincidian con las fechas de exdmenes finales, Kohashi senala
que ¢l y sus compaiieros asumian que formaba parte de las obligaciones
a cumplir, por lo que no faltaban.*” Esta clase de actividades eran recurren-
tes en centros con una poblacién extranjera importante y menos frecuente
en centros con una comunidad homogénea.

La renovacién o la asignacién de una nueva beca también dependia
de las misivas que los tutores enviaban a la Fr indicando si el estudiante me-
recfa o requerifa mayor capacitaciéon. Ahora bien, el papel de los tutores en
la construccién de la experiencia de los becarios no se limité a guiar sus
estudios y labores de investigacién, pues instruidos por la politica de la Fr,
apoyaron la inmersién social de sus alumnos en las pautas culturales locales.

% Interviews, november 7 - november 9, Cornell University, Ithaca, New York, en Rac, RE, RG
1.2, series Jesse P. Perry, caja 370.

¥ Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

38 Ibid.

¥ Entrevista a Josué Kohashi Shibata, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 7 de junio
de 2020, cuestionario escrito.
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Por tal motivo, fue comtn que los estudiantes recibieran invitaciones para
cenar en el hogar de sus mentores, en compania de sus respectivas parejas.
Dicha convivencia buscaba afianzar el vinculo profesor-alumno y reforzar su
entendimiento y apego a las formas de sociabilidad imperantes. Si bien este
recurso mostrd ser efectivo, no siempre fue sencillo acoplarse al intercambio.

De ello dejé constancia Bruce J. Zobel —tutor de Miguel Caballero
Deloya en la Universidad Estatal de Carolina del Norte-, quien asenté en
su diario que la convivencia con su alumno le habia mostrado lo dificil de
las “relaciones publicas” entre diferentes culturas. Refirié que durante una
cena en su casa en el ano de 1965, organizada para convidar a Caballero y
al ecuatoriano Miguel de la Torre, quien se encontraba de intercambio en la
universidad, él y su esposa —Barbara- se sintieron sumamente incémodos
cuando sus invitados iniciaron una acalorada discusién sobre cudl familia
tenfa un linaje mds puro y qué espaiiol era el mejor.** A decir de Zobel, este
episodio hizo que él y Barbara juraran no volver a invitar a dos estudiantes
latinoamericanos al mismo tiempo.*!

Cabe destacar que Zobel y Caballero se conocieron en México en el
marco de una campana de recoleccién de germoplasma forestal que Zo-
bel liderd en 1964 en estrecha comunicacién con el stgff de la Fr. Esta ex-
pedicién permitié que algunos mexicanos adscritos al Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales (IN1F) mostraran sus habilidades para trepar
arboles en busca de las muestras y dieran a conocer su disposicién para
estudiar un posgrado en el extranjero. Zobel se interesé en la formacién de
dos individuos —el convidado a la cena y Jesus Jasso Mata— y respaldé sus
solicitudes de beca a la Fr.*?

A pesar de ello, las autoridades del in1F decidieron que Caballero op-
tara por una beca de la FR y Jasso por una de la Organizacién de los Estados
Americanos (0Ea). Los recursos fueron aprobados y ambos se trasladaron a
Carolina del Norte. Después de unos meses, Jasso sefialé que su estipendio
era insuficiente para su adecuada manutencién y pidié a sus empleadores que
solicitaran una beca a la Fr. Argumentaba que le resultaba inexplicable

 Mexico Summary, University Archives, Special Collections, North Carolina State University
(en adelante ua-sc-Ncsu), Bruce Zobel Papers, mc 00259, caja 375, folder 14.

# Mexico Summary, UA-sc-Ncsu, Bruce Zobel Papers, mc 00259, caja 375, folder 14.

# Entrevista a Miguel Caballero Deloya, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 21 de
agosto de 2020, a través de Zoom; Entrevista a Jests Jasso Mata, realizada por Diana Alejandra
Méndez Rojas, 6 de febrero de 2021, mediante un cuestionario escrito.
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que siendo casado y teniendo hijos, lo enviasen con una beca de menor
monto. El apoyo de la Fr le fue concedido.”®

En 1966, Caballero y Jasso obtuvieron su grado de maestros en Cien-
cias en la linea de genética forestal y retornaron a México para ocupar sus
posiciones en el INIE* Zobel y sus alumnos mantuvieron estrecha colaboracién
durante los siguientes afios, sobre todo a partir de la década de 1970, cuando
Zobel se afirmé como una autoridad en el mejoramiento genético de bos-
ques tropicales y promotor de la creaciéon de posgrados especializados en la
temdtica, como ocurrié en El Colegio de Postgraduados.

Para otros becarios, la integracién a la cotidianidad estudiantil y a las formas
de convivencia dentro del campus fue mas amable, pese a las brechas que percibian
entre las instancias mexicanas y las estadunidenses. En palabras de Turrent:

Mis amigos sudamericanos, brasilefios y uruguayos, tenfan una formacién
profesional académica mas amplia que la mfa como agrénomo en México.
Ellos habfan estudiado la carrera de agronomia en una universidad, yo en una
escuela de agricultura. Yo no me imaginaba, mds que en las peliculas, que hu-
biera otras experiencias. Todo esto me ayudé a darle valor y entender lo que
ellos estaban diciendo y haciendo. Entonces tomé la decisién de que, de lunes
a viernes, iba a trabajar como chinoj; esos chinos y esos japoneses lo dejan a uno
pasmado por su disciplina, viven nada mds para eso dia y noche, ¢a qué se
debe?, debe ser a la formacién que tienen desde chiquitos. Ese tipo de disciplina
como que a nosotros los latinos nos choca y hasta nos hace dafio. Entonces,
yo decidi que los sabados y los domingos eran para nada de libros, que aque-
1o lo iba yo a resolver de lunes a viernes, pero que sabado y domingo me iba yo
a dedicar a otras cosas, la vida social, los eventos que habia en la misma
universidad y a los que uno podia asistir, a lo que lo podfa uno acercar a la cul-
tura norteamericana; todas esas cosas las empecé a practicar en ese tiempo.*

Sin duda, la posibilidad de coincidir con otros connacionales o latinoa-
mericanos resulté una grata oportunidad para los mexicanos en términos
de sociabilidad; de ello deja constancia Kohashi, de ascendencia japonesa:

 Entrevista a Jests Jasso Mata, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 6 de febrero de 2021,
mediante un cuestionario escrito.

“Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

“Entrevista a Antonio Turrent Ferndndez, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas,
18 de mayo de 2020, a través de Skype.
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Recuerdo que un fin de semana, en el estacionamiento de la universidad,
un sefior estaba dirigiéndose a su pequefio hijo en espafiol. Me acerqué a esta
persona y le pregunté si era latinoamericano, a la vez que me identifiqué. Se
trataba de un estudiante chileno profesor de una universidad de Chile, que
se mostré6 muy complacido de conocerme. Me invité a cenar a su casa, y
conoci a su esposa. La amistad con esa familia perdura hasta la fecha. Quizas
el caso contrario no se hubiera dado (a menos que él me hubiera escuchado
hablar en espaiiol), de otra suerte me tomarfa por ser de nacionalidad japone-
sa, como ¢] mismo me dijo."*®

Durante sus estudios, los becarios fueron alentados para participar
en congresos y reuniones especializadas, pues la Fr entendia que este tipo
de encuentros eran espacios idéneos para establecer contactos. En 1964,
los mexicanos Pablo Veldzquez Gallardo y Ramén Nadurille fueron apoya-
dos para asistir a la conferencia anual de la International Association of
American Libraries and Documentalist, que se realizé6 en Washington D.
C. en el mes de octubre. Dorothy Parker, su mentora en la Fr, indicé que
su participacién “era extremadamente importante para las futuras relaciones
de la biblioteca de Chapingo”, es decir, la principal de la ENa.*” Ademas, du-
rante su viaje de regreso al término de sus estudios, los becarios tuvieron
la oportunidad de hacer paradas en ruta para conocer diferentes centros y
entrevistarse con especialistas en determinadas materias. Esta era una prac-
tica comun entre los becarios Rockefeller y, en general, fue alentada tanto
por los administradores como por los tutores, quienes consideraban que es-
tas visitas eran el cierre idéneo de su estancia en el extranjero, ya que les
brindaba la oportunidad de conocer personalmente sitios desde los que podrian
establecer nuevos intercambios. De camino a México, Veldzquez, quien egres6
de Columbia, visit6 el Colegio Barnard, el Colegio Douglas, la Universidad
Rutgers, la biblioteca Lamont, Downstate Medical Library y la Bliblioteca
Meédica Albert Einstein en el estado de Nueva York, ademds de otros cen-
tros en Washington y Minnesota.*

“ Entrevista a Josué Kohashi Shibata, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 7 de junio
de 2020, mediante un cuestionario escrito.

* Interviews of DP, Saturday, april 4, 1964, en RAC, R, RG 1.2, series 323, caja 192, folder 2910.
Sobre el papel de Parker, véase el capitulo 2 de este libro.

“Rrac, Recorder Card, rRE, RG 10.1, subseries 2, caja 1.
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MEXICANOS EN OHIO

La buena relaciéon académica entre alumnos y tutores, junto con la coinci-
dencia en los intereses de investigacidn, signific para algunos mexicanos la
posibilidad de obtener una segunda beca que les permitiera retornar al mis-
mo sitio. La Fr respaldaba esta iniciativa, pues priorizaba la especializacién
en una linea temadtica antes que la construccién de un perfil diversificado.
Asi, se asumia que su regreso a un espacio conocido podria consolidar su
incursién a un grupo de investigaciéon y volverlos diestros en un campo
especifico. Ademas, algunos mexicanos buscaron formarse en una misma
universidad, debido al gusto por el entorno social, el clima o la presencia de
amigos y familiares. Una de las disciplinas que mejor ejemplifica la con-
juncién entre motivaciones académicas y personales para insistir en un des-
tino conocido fue la entomologia; expresada en los casos de José Guevara
Calderén y Alejandro Ortega Corona, formados en la Universidad Estatal
de Ohio entre 1948 y 1960.

La entomologia se dedica al estudio cientifico de los insectos y abar-
ca su taxonomia, evolucién, ecologia, conservaciéon y comportamiento. La
importancia de esta rama radica en atender al grupo de animales mas am-
plio y diverso, pues las especies formalmente descritas rebasan el millén.
La interaccién entre los insectos y los humanos ha sido particularmente
trascendente en dos vias: la transmisiéon de enfermedades que toman a los
msectos como vectores, como el dengue, el paludismo y la malaria, y
la invasién de cultivos destinados a la alimentacién. Para los agrénomos,
el conocimiento y manejo de los insectos resulta primordial, pues su ines-
perada llegada a los sembradios puede marcar la diferencia entre una cose-
cha exitosa y la pérdida de los rendimientos; a lo que debe agregarse el gasto
energético y econdémico que supone el control de los insectos y la demanda
de una adecuada planeacién presupuestal y procedimental.”’ A pesar de los
riesgos que suponen los insectos para la actividad agricola, lo cierto es que su
presencia es fundamental para el equilibro de los ecosistemas y adecuado desa-
rrollo vegetal; la actividad polinizadora de las abejas es un excelente ejemplo.
En México, los cultivos histéricamente mas invadidos por los insectos han
sido: algoddn, cafia de azicar, tabaco, tomate, papa, melén, maiz y frijoles.>

* Enkerlin, “Entomologia agricola”, 1967, p. 240.
% Ibid., p. 242.
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En la posrevolucién, la ensefianza de la entomologia se asentd ligada a
la zoologia.”! La Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro fue la pri-
mera institucién en ofertar cursos de entomologia agricola en 1923.% Le
siguieron, en 1932, la Escuela Particular de Agricultura “Hermanos Es-
cobar”, en 1935 la ENA y en 1948 el 1TEsm. En aquel periodo también se
establecieron cursos en la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB)
del Instituto Politécnico Nacional (1pN) y en la Facultad de Ciencias de la
uNaM.® Los programas a nivel maestria iniciaron en 1959 en El Colegio
de Postgraduados y el rTesm.** La ausencia de cursos de posgrado antes de
esta fecha explica la decisién de la Fr y las autoridades mexicanas de enviar
alumnos a formarse en esta area en el extranjero.

El Departamento de Entomologia y Zoologia de la Universidad Esta-
tal de Ohio se presenté como una opcién idénea para la educacién de los
mexicanos, debido a los avances que su profesorado habia realizado en
la clasificacién de insectos, punto de partida para explicar la naturaleza
de las especies y comprender su interrelacién con los cultivos. Ademas, este
centro hizo énfasis en la practica de la entomologfa econémica asociada a
un enfoque quimico por sobre el control biolégico en la infestacién de mo-
nocultivos, que por ser ecosistemas empobrecidos, son mas susceptibles de ser
atacados por especies que devienen en plagas. Desde finales del siglo x1x,
en Estados Unidos pervivian los dos enfoques, pero durante el auge de la
revolucién verde dominé el de los agrotéxicos, favorecido por la asociacién
con empresas especializadas en la formulacién de insumos especificos.”® El
manejo quimico se dirigié a la busqueda del insecticida “perfecto” para
aniquilar a los insectos afectando su sistema nervioso central, es decir, de-
sarrollando una solucién estandarizada aplicable, al menos en principio,
a cualquier espacio. Por su parte, el control biolégico se dedicé a introducir
especies y patdgenos que, en el contexto del monocultivo, pudieran conver-
tirse en depredadores de las plagas sin afectar el desarrollo de las plantas, y
que generara un menor impacto en los entornos y en la salud de los traba-

! Michén y Llorente, “Hacia una historia”, 2002.

52 Ortega, Halffter y Enkerlin, “Problemas actuales”, 1965.

% Ibid.

5 Los autores proponen que el curso de entomologfa en El Colegio de Postgraduados inicié
en 1958, aunque la institucién se formalizé hasta 1959, por lo que pongo este afio como fecha de
apertura del programa. fbud.

%Uno de los precursores de este enfoque fue Herbert Osborn, presidente del Departamento
de Zoologia y Entomologfa de la Universidad Estatal de Ohio. Gutiérrez, “El pulgén amarillo”, [en
prensa]. Para leer ampliamente sobre los distintos enfoques, véase Palladino, Entomology, ecology, 1996.
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jadores agricolas.”® En suma, la formacién en Ohio enlazaba el estudio de
la biologia y la fisiologia de los insectos para identificar sus debilidades y la
prueba de insecticidas que buscaba la férmula y dosis precisas para su co-
mercializacién. Esta circunstancia direccioné la formacién de los becarios
y su posterior practica profesional.

El Departamento se cre6 en 1874 y se mantuvo en funciones hasta
1968, cuando fue disuelto debido a un reordenamiento de la universidad
en academias.” Para la década de 1940, el Departamento contaba con 4 410
alumnos a nivel licenciatura, por su parte, el nimero de estudiantes de
posgrado tuvo un minimo de 42 inscritos y un maximo de 97. De ellos, la
mayoria correspondia a la especialidad de entomologia. Los otros campos
de especializacién eran zoologia, genética y conservacién.’®

El primer becario mexicano en formarse en Ohio fue Guevara, origina-
rio de Zaragoza, Coahuila, cuyos padres se dedicaban a la agricultura. Como
pasante de la ENA,* Guevara cumplié un ciclo formativo de dos afios en la
OEE bajo la tutorfa compartida de Norman Borlaug —especialista en trigo y
frijol-, Edwin J. Wellhausen —especialista en maiz— y John McKelvey —espe-
cialista en entomologia. Con la gufa de Borlaug, Guevara inicié un proyec-
to de tesis que consistia en medir la susceptibilidad de frijoles experimentales
a distinta clase de insectos. A pesar de su entusiasmo y dedicacién, su plan de
titulacion se frustré debido a que, durante una visita al campo El Horno, en
compaiia de Borlaug, un remolino levanté las matas de frijol del lote experi-
mental y se llevé las hojas de la libreta de campo.®® Ante esta tragica situacién,
Guevara emprendi6 una nueva investigacién bajo la direccién de McKelvey,
quien logré convertirse en su disertacién bajo el titulo “Pruebas y observacio-
nes preliminares sobre el picudo del ejote”;* el “picudo” es un tipo de insecto
que ataca a las vainas tiernas del ejote e impide su maduracién.

Consciente del reiterado interés de Guevara por la entomologia y
por obtener un posgrado en Estados Unidos, McKelvey lo recomendé en
1948 para una beca de la FR que le permitiera estudiar entomologia econé-
mica en Ohio, para que se enfocara en el estudio de las plagas que afectan

A

" DeLong, 4 brief history, 1968, p. 1.

58 Ibid., p. 46.

* Entrevista a José Guevara Calderdn, realizada por William C. Cobb, ciudad de México, 10
de octubre de 1966, en RAG, RF, RG 13, caja 16.

% Entrevista a José Guevara Calderén, realizada por Eduardo Casas, diciembre de 2006, y
Casas y Martinez, Las ciencias agricolas, vol. 3, 2012.

b Sandoval, Lista de tesis, 1970, p. 93.
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a los cultivos de interés comercial, es decir, en el examen de especies que
pueden representar un potencial riesgo para la actividad agricola. Al
momento de presentar su solicitud, Guevara habfa asumido la jefatura
del campo experimental El Horno, ubicado en las inmediaciones de la ENa,
lugar en el que también se desempefiaba como profesor de entomologia.®
Debido a que la oferta de cursos de este tipo era escasa, se alentaba a que
los jévenes profesionistas incursionaran en su enseflanza. Para 1965, se es-
timaba la presencia de 30 docentes dedicados a la imparticién de cursos
de entomologia;*® se puede suponer que para finales de la década de 1940
existian muy pocos profesores de esta rama.

La beca de Guevara fue aprobada y ese mismo ano se traslad6 a
Ohio. En el ciclo en que se inscribid, se registraron 42 alumnos que se
especializaron en entomologia.®* Guevara fue el primer mexicano en llegar
al Departamento y fue tutorado por Dwight M. DeLong, especialista en el
estudio de las “chicharritas”, insectos cicadélidos, y sus efectos en cultivos
como la papa y el frijol. DeLLong se habia formado como entomélogo en Ohio
y era miembro del Departamento desde 1914. Siguiendo su pasién por
los insectos, DeLong habia construido —-mediante numerosas exploraciones
cientificas— una extensa coleccién de chicharritas provenientes de diferen-
tes puntos, entre ellos México. En vista de que una parte sustancial ain no
estaba clasificada, DeLlong propuso a Guevara completar esta tarea para
los especimenes recolectados en México.%

El joven agrénomo se abocé a esta actividad siguiendo el sistema de
clasificacién que DeLong habia desarrollado y se fundamentaba en distin-
guir especies de “chicharritas” mediante la observacién de los genitales
de los machos. En su tiempo, la propuesta de DeLong fue ampliamente
valorada en el medio cientifico, y parte de sus aportes continian en uso. En
la curaduria de la coleccién, Guevara tuvo el apoyo de su esposa Maria del
Carmen, quien dibujé a plumilla la anatomia de los pequefios insectos. El arre-
glaba la genitalia de las “chicharritas” en una solucién con glicerina y les
colocaba vidrios para que no se movieran, y ella los dibujaba a escala con el
uso de una cuadricula. El proceso cerraba cuando ¢l hacia la descripcién

%2 Ihid.

% Ortega, Halffter y Enkerlin, “Problemas actuales”, 1965.

“Del.ong, 4 brief history, 1968, p. 46.

% José Guevara Galderdn, entrevista citada. Gasas y Martinez, Las ciencias agricolas, vol. 3, 2012.
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de la especie.® Como gesto de agradecimiento a esta labor, DeL.ong nom-
bré a una de las especies como los Guevara: Dalbulus guevarar.”

Las colecciones de insectos son un recurso fundamental para la ento-
mologia debido a que sirven de referencia para los estudios de revisién y
depdsito de los especimenes en los que se basan dichos hallazgos, es decir,
como evidencia. De igual modo, los ejemplares sirven de base para futuros
trabajos y son consultados reiteradamente.”® La gran coleccién de in-
sectos del Departamento se conformé mediante la donacién de colecciones
preparadas por investigadores del centro, por donaciones externas y mediante
la compra. Asi, la colecciéon de “chicharritas”, reunida por DeLong, se in-
tegré a la coleccion general del Departamento. Ademas de las colecciones
de insectos, la universidad mantenia colecciones de vertebrados, anfibios y
reptiles, aves, huevos, esqueletos, mamiferos, nemdtodos, crustaceos y molus-
cos, bivalvos, artrépodos, ardcnidos, acaros, insectos inmaduros, coleépteros,
dipteros, homdpteros, lepidépteros, ortépteros, odonatos y mallophagos.*

Ademas de curar la coleccion de “chicharritas”, Guevara participé en
la evaluacién en campo de insecticidas experimentales de distintas compaiias
que aun no se encontraban registrados para su venta, con la meta de medir
su impacto en el control de plagas. La mayoria de ellos se relaciond con
el uso del Dicloro Difenil Tricloroetano (DpT), cuyo redescubrimiento, en la
década de 1940, alentd su aplicacién intensiva como insecticida sanitario y
agricola. A decir de Dieter Enkerlin, exbecario de la Fr, este suceso significd
un parteaguas en la historia de la entomologia, pues inaugurd la creencia de
que se aproximaba “el juicio final de los insectos”,”” y junto con él, la preemi-
nencia del enfoque quimico por sobre el del control bioldgico.

La tesis de Guevara se enfocd en el estudio de la infestacién en cam-
po v la biologia de las chicharritas en el cultivo del frijol; obtuvo el grado de
maestro en Ciencias en 1949 y retorné a su posicién como jefe del campo
experimental El Horno.” En dicho cargo, Guevara evalué la viabilidad
de algunos de los proyectos de investigacion propuestos para el centro v,
paralelamente, llevé a cabo su propia indagacién en el desarrollo de varie-

6 Ihnd.

57 Ibid.

% DeLong, 4 brief history, 1968, p. 71.

9 Ibid., pp. 73-82.

70 Enkerlin, “Entomologia agricola”, 1967, p. 247.

""Entrevista a José Guevara Calderén, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
10 de octubre de 1966, en RAC, RE, RG 13, caja 16.
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dades de ejotes resistentes al “picudo” y algunas especies de moscas. De
igual modo, reanud sus clases de entomologia en la ENA.”

En el gjercicio de estas funciones, Guevara mantuvo contacto con De-
Long, con quien intercambiaba datos experimentales.”? Ademas de ello, el
vinculo estudiante-mentor permitié que Del.ong se convirtiera en un cola-
borador cercano de la oEE, enviando materiales de investigacidn, visitando
el centro durante sus expediciones en México, realizando cursos cortos
de capacitacién a los pasantes en técnicas de recoleccién de insectos y fija-
cién de muestras, y comprometiéndose a recibir mas becarios bajo su
direccién en Ohio.”

En 1955, siete afios después de su retorno, y gracias a la mediacién de
McKelvey y el respaldo de DeLong, Guevara present6 una nueva solicitud
de beca para regresar a Ohio. Ademads de las razones académicas, Guevara
enfatiz en sus gestiones que le interesaba viajar de nueva cuenta a Colum-
bus debido a que él y su esposa habifan gozado de un buen trato y creado
entrafiables amistades con familias ligadas a la universidad. Agregd que
sus allegados en Columbus en todo momento se habian mostrado res-
petuosos, aunque curiosos, frente a las costumbres mexicanas, y tanto él
como su familia, habian tenido la oportunidad de intercambiar con estu-
diantes y profesores impresiones sobre acontecimientos en México, tanto de
tipo cultural como profesional.”

En su opinién, en las universidades del norte estadunidense era bien
aceptada la presencia de alumnos extranjeros, incluyendo a los latinoame-
ricanos.”® Ohio se encontraba menos permeado por el conflicto racial y
las practicas de segregaciéon de los estados del sur; no constitufa un destino
principal para la migracién estacional de mexicanos que se empleaban en

72 Ibid.

7 Carta de José Guevara Calderén a Dwight M. DeLong, 27 de enero de 1950, University
Archives, Special Collections, Ohio State University (en adelante ua-sp-osu), Dwight M. DeLong
Papers; Carta de José Guevara Calder6n a Dwight M. DeLong, 26 de diciembre de 1950, en
ua-sp-0su, Dwight M. DeLong Papers; Carta de Dwight M. DeLong a José Guevara Calderén, 29
de enero de 1951, en va-sp-osu, Dwight M. DeLong Papers.

7 Carta de John McKelvey a Dwight M. DeLong, 16 de febrero de 1950, en ua-sp-osu, Dwight
M. DeLong Papers; Carta de Douglas Barnes a Dwight M. DeLong, 13 de febrero de 1954, en
UA-sp-0sU, Dwight M. DeLLong Papers; Carta de Dwight M. DeLong a Douglas Barnes, 3 de marzo
de 1954, en ua-sp-osu, Dwight M. DeLong Papers.

”Entrevista a José Guevara Calderdn, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
10 de octubre de 1966, en RAC, RE, RG 13, caja 16; Carta de Jos¢ Guevara Calder6n a Dwight M.
DeLong del 27 de enero de 1950, en va-sp-osu, Dwight M. DeLoong Papers.

“Entrevista a Jos¢ Guevara Calderén, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
10 de octubre de 1966, en RAC, RE, RG 13, caja 16.
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los campos agricolas, razén por la cual las tensiones migratorias entre estaduni-
denses y mexicanos eran menos marcadas. Estas condiciones redundaron en
una atmoésfera mas propicia para la integracién de los mexicanos y su creacién de
vinculos. En contraste, Newman sefiala que, en el estado de Texas, los mexi-
canos sufrieron algin tipo de discriminacién a causa de su nacionalidad.”

La solicitud de Guevara fue aprobada y ese mismo afio ¢l y su es-
posa viajaron a Columbus. Gracias a la intervencién de DeLong, quien de
nueva cuenta fue su tutor, las autoridades universitarias aceptaron que la
propuesta doctoral retomara los datos recabados por Guevara en México,
con la condicién de que uniera su argumentacién a trabajos desarrollados
en Estados Unidos.” Esta facilidad signific6 una anomalia dentro de los linea-
mientos del Departamento de Entomologia y Zoologia, lo que evidencia
que DeLong era un miembro apreciado en su comunidad. A la fecha, en
Ohio, se recuerda a DeLLong como uno de los miembros mas destacados de la
Institucién, entre cuyas distinciones se cuenta el haber sido el segundo
en recibir el Distinguished Teaching Award en el afio de 1962.7

Guevara obtuvo el PHD en 1957 con una tesis relacionada con el es-
tudio de variedades de frijol resistentes al “picudo” de la vaina y al gusano
de la semilla. A su regreso a México fue nombrado director del Centro de
Investigaciones Agricolas Tropicales en Veracruz, anteriormente Campo
Experimental Cotaxtla, lo que significé un ascenso respecto a su anterior
puesto. Con dicho cargo publicé diversos articulos cientificos en inglés y
espafiol, algunos de ellos en coautoria con su mentor. Guevara cumplié
la regla general de la FR, segin la cual, todo aquel que deseara obtener un
segundo estipendio debia permanecer por algunos afios en México para
“pagar” con su servicio el beneficio de la beca.

Alejandro Ortega Corona fue otro de los mexicanos que se formé
como entomologo en Ohio. Ortega, originario del Distrito Federal, comple-
t6 el plan de estudios de la carrera de Biologia en la unaMm en el afio de 1952
e ingresd como pasante a la oeE. Bajo la tutoria de McKelvey, preparé su
tesis titulada “Biologia y control del dcaro del maiz” y se licencié en 1954.
Con la interseccién de su tutor, Ortega obtuvo una beca de la Fr para viajar
a Ohio ese mismo afio, con la expectativa de obtener el grado de maestro
en Ciencias y retornar a la okE. Ya en el Departamento de Entomologia y

7 Newman, “Transnational ambitions”, 2019, p. 203.

Entrevista a José Guevara Calderdn, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
10 de octubre de 1966, en RAC, RE, RG 13, caja 16.

" Dwight M. DeLlong, en <research.osu.edu/dwight-m-delong> [Consulta: 15 de octubre de 2021.]
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Zoologia, Ortega fue asignado como tutorado de DeLLong, a quien conocid
durante un curso que dictd en la oEE.** No obstante, debido a la carga de
trabajo que su asesor tuvo en aquel periodo, su tesis de maestria la desarroll6
con la gufa de Sam Ritstich, profesor responsable de realizar pruebas de pes-
ticidas para la Olin Mathieson, parte de los Laboratorios Squibb. Asi, la investi-
gacion de Ortega se enfocd en el examen de técnicas de laboratorio para la
evaluacién de insecticidas aplicables a cucarachas y otros insectos que infes-
tan granos almacenados. Ademas de ello, completd 45 horas de créditos.®!

A su retorno a México, en 1954, fue comisionado por la OEE para con-
tribuir en la fundacién del Campo Experimental de Cotaxtla en Veracruz,
que inici6 actividades en 1955. A partir de entonces, se desempené como
entomdlogo del campo y enfocé sus investigaciones al estudio de las plagas que
atacan los cultivos tropicales basicos y de exportacion, entre ellos: el man-
go, la pifia, los citricos y los pastos introducidos. En menor medida, indagé
sobre el control de las garrapatas en vacunos.*> Cumpliendo estas tareas,
fue postulado por el sta/ff para una segunda beca que le permitiera volver a
Ohio y obtener su doctorado; el estipendio fue aprobado en 1957.

Una década mads tarde, en 1967, William C. Cobb -responsable del
programa de historia oral de la Divisién de Agricultura de la FrR- confes6 a
Ortega, que durante el intervalo en el que esperd por su segunda beca y se
desempefi6 en Cotaxtla, fue bien apreciado por Henry Allen Moe -secreta-
rio ejecutivo de la Fundacién Guggenheim-, durante una de sus visitas por
mvitacién de la Fr. Cobb refirié que Moe, después de escuchar a Ortega ex-
poner un tema en una visita de campo, le indic6 a George J. Harrar -miem-
bro del staff- que Ortega era un hombre muy brillante y sentencié que, si la
FR era inteligente, debfa otorgarle una beca, a lo que Harrar respondié que
Ortega ya habfa recibido un estipendio y estaba préximo a recibir un segundo.
La referencia del entrevistador no es clara en el origen de su informacion,
aunque probablemente la anécdota le fue narrada por Harrar durante una
de sus entrevistas. En cualquier caso, el relato muestra los contactos que

8 Carta de Douglas Barnes a Dwight M. DeLLong, 13 de febrero de 1954, en ua-sp-osu, Dwight
M. DeLong Papers.

8 Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
4y 6 de enero de 1967, en RAC, RE, RG 13, caja 16. Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada
por Said Infante, 2014. Casas, Infante y Martinez, Las ciencias agricolas, 2014, vol. 5.

8 Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por Said Infante, 2014. Casas, Infante y
Martinez, Las ciencias agricolas, 2014, vol. 5.
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existieron entre los programas de becas de dos de las instituciones filantré-
picas que mas invirtieron en la movilidad académica regional.®®

En 1957, Ortega retorné a Ohio y, de nueva cuenta, fue asignado para
trabajar con DeLong. Con su guia, elaboré un plan de estudios que conju-
g6 90 horas de cursos y estipul6 que su labor de investigacién se realizaria
en la estacién experimental del estado de Ohio, en Wooster. Las clases se
dividieron en el Departamento de Entomologia y Zoologia, Agronomia,
Bioquimica y Patologia Vegetal. El tema de su investigacién consistié en
analizar la relacién entre el nivel de fertilidad del suelo y la resistencia
del maiz a Ostrinia nubilalis larvae.®*

Ortega expres6 que, ademas de disfrutar de un agradable ambiente
universitario, su estancia en Wooster le permitié convivir con farmers, quienes
le dieron la impresién de ser cordiales y amistosos, lo hacian sentir que era
bienvenido y lo invitaban a escuchar algunas de sus reuniones e, incluso, lo
convidaban a compartir el lunch.®® Ademas de las observaciones dedicadas
a su tesis, Ortega se desempend como asistente de investigacién de Claude
Nieswander y Charles Triplejorn en el manejo de huertos de manzanas,
ciruelas y duraznos. Para seguir el reglamento de la R, realizé esta labor sin
percibir un ingreso econémico.®® Resulta valiosa su apreciacion respecto a que
la realizacién de sus estudios en Estados Unidos implicé un sacrificio eco-
némico y material, pues ambos desplazamientos le impidieron mantener un
espacio fijo en México, e incluso contrajo deudas.®”

Durante sus dos estancias en Ohio, estuvo acompaifiado de su esposa,
Lucia Gonzalez. Al igual que su pareja, Gonzalez estudi6 la carrera de Biologia
en la unam.®® Durante su primera visita a Columbus, Gonzalez preparé6
dibujos para la coleccién de “chicharritas” de DeLong, al parecer, de una
forma remunerada. Gracias a su formacién, posefa los conocimientos y habilida-
des necesarias para esta actividad. Es significativo que, tanto Marfa del Carmen
como Lucia, realizaron dibujos que aportaron al proceso de clasificacién de
la coleccién de insectos conformada por DelLlong. Ademas de participar de esta
actividad, Gonzalez consiguid ser voluntaria en un hospital en el area de pre-

% Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
4y 6 de enero de 1967, en RAC, RE, RG 13, caja 16.

8 Jbud.

8 Ibid.

8 Alejandro Ortega Corona, entrevista citada. Casas, Infante y Martinez, Las ciencias agricolas, 2014, vol. 5.

87 Ibid.

8 Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
4y 6 de enero de 1967, en RAC, RE, RG 13, caja 16.
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paracién de biopsias humanas para la observacién del cancer, actividad que,
segun el testimonio de su companero, realizé por placer y el deseo de apren-
der. Adicionalmente, tomé cursos de inglés en un programa especial de la
universidad para las esposas de los alumnos extranjeros.®

Durante su segunda visita a Ohio, siendo madre de una nifia pequena y
en espera de una segunda, Gonzalez opt6 por no involucrarse en actividades
académicas. En cambio, su visita fue marcada por la noticia, en 1958, de que
sus padres habfan sufrido un accidente automovilistico en un viaje de Aca-
pulco a la ciudad de México; en aquellos afios, el puerto de Acapulco era un
centro turistico limitado a clases medias y altas. Ante esta tragedia, Gonzalez
retorné junto con sus dos hijas a la ctudad de México y, en misivas conjun-
tas, ella y su esposo solicitaron a la FR que pagaran su viaje de regreso, que
adelantaran el depésito de su beca mensual y enviaran el cheque a la di-
reccién de la familia en México. La Fr aceptd la solicitud y respaldé dicha
decision. Aunque con lesiones de gravedad, los padres de Gonzélez salvaron
la vida y se recuperaron; sirva apuntar que eran duefos de la fibrica de liquido
para encendedor Super-X.” A su retorno a México, en 1960, Gonzalez fue
contratada por algunos afios como profesora y responsable de laboratorio en
uno de los planteles de la Escuela Nacional Preparatoria de la unam.”!

Las vivencias de Gonzdlez muestran dos aspectos relevantes de la
experiencia de las esposas de los becarios. Por un lado, deja entrever que
para aquellas mujeres que contaban con estudios profesionales o interés por
obtener un empleo remunerado, la decisién de acompaiiar a sus conyuges al
extranjero signific6 la postergaciéon o cancelaciéon de sus objetivos, pues
priorizaron la construccién de la carrera profesional de ellos. Por otro lado,
la historia de Gonzalez evidencia el alcance del respaldo financiero que la
FR llegd a asumir ante las emergencias por solicitud de las esposas. Existia un
canal de comunicacién abierto entre el staff'y las personas que rodea-
ban a los becarios al que podian recurrir en situaciones de emergencia o
con peticiones especiales.

89 Ihid.

% Excerpt of Kenneth Wernimont Diary, Place: New York, Date: June 17, 1958, Telephone
conversation, en RAC, RF, RG 10.1, series 323, caja 194, folder 2937; Carta de Alejandro Ortega Co-
rona a Richard H. Kale, 24 de junio de 1958, en rAc, RE, RG 10.1, series 323, caja 194, folder 2937;
Carta de Lucia Gonzalez a Kenneth Wernimont, 15 de julio de 1958, en rac, RF, RG 10.1, series 323,
caja 194, folder 2937.

' Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
4y 6 de enero de 1967, en RAC, RE, RG 13, caja 16.
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Una vez en México, Ortega fue transferido de la okk al 1N1a, durante
su proceso de constitucién.”? Al igual que otros becarios que experimenta-
ron esta transformacién institucional, Ortega se vio favorecido por sus estu-
dios doctorales y logré posicionarse adecuadamente en el nuevo contexto
laboral. Asi lo corrobora su nombramiento como jefe del Departamento de
Entomologia, que ocup6 hasta 1966. Desde este puesto, apoy¢ la candidatu-
ra de varios mexicanos que deseaban estudiar en Estados Unidos con una beca
de la FR, algunos de ellos en la especialidad de Entomologfa. En esta posicién,
Ortega se convirtié en mentor de Elfas, quien reconoce que su gestion fue clave
para obtener el estipendio que le permiti6 estudiar en Estados Unidos.”

Ademas de ello, Ortega consigui6 contratos para que el INIA probara
msecticidas de las comparifas Shell y American CGyanamid, antes de que estos
salieran a la venta.” Los resultados de estas pruebas se entregaron de forma
confidencial a las compafifas, pero en los casos en que su implementacién in-
volucré la solucién de problemas mas amplios en una regién determinada,
se autorizé la publicacién de recomendaciones que revelaban parcialmente
los resultados. A decir de Ortega, este fue el caso de las directrices emitidas so-
bre el manejo de cocoteros en la costa guerrerense, después de que un cicléon
devastara gran parte de la zona productiva en 1962. En aquella coyuntura, el
INIA asesord a los cultivadores en distintos aspectos que incluia, entre ellos,
el ajuste de las dosis de insecticidas.” Esta integracién de oficios ptblicos y
privados se dirigié a dos propésitos: diversificar los fondos de financiamien-
to y posicionar al IN1A en el centro de la investigacién agricola en México.

A partir de 1967, Ortega se empleé en el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (ciMmyT), una dependencia creada en 1963 y
formalizada en 1966, que fue administrada por la FrR durante sus prime-
ros anos.” A pesar de localizarse en territorio mexicano, el cIMMYT operd
desde sus inicios de forma auténoma y recibié financiamiento de organis-
mos internacionales. Su creacién abrié un nuevo ciclo de movilidad,
y algunos especialistas abandonaron sus cargos en instancias publicas para
asentarse en este centro. Ortega, por ejemplo, se mantuvo en el cIMMYT por

% Respecto de este proceso, véase el capitulo 5 de este libro.

% Entrevista a Luis Alberto Elias Barragan, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas,
9 de septiembre de 2020, a través de llamada telefénica.

% Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
4y 6 de enero de 1967, en RAC, RE, RG 13, caja 16.

% Ibid.

% Alejandro Ortega Corona, entrevista citada. Casas, Infante y Martinez, Las ciencias agricolas,
vol. 5, 2014; Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, cimmyt’s 20th Anmiversary, 1987.
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mas de dos décadas y, desde este espacio, dio continuidad a su colaboracién
con DeLong.”” Su desplazamiento es muestra de la manera en que las co-
yunturas institucionales y la obtencién de grados avanzados actuaron en favor
del ascenso laboral de algunos de los becarios.

Los itinerarios de Guevara y Ortega ilustran cuatro aspectos. En pri-
mer lugar, dejan ver el escalonamiento del envio de becarios al extranjero,
pues no coincidieron en Ohio. En segundo lugar, ejemplifican las pautas
a través de las cuales algunos becarios de la Fr lograron consolidar su for-
maci6én académica en un campo disciplinar, en este caso en la entomologia.
En tercer lugar, sus vivencias dan cuenta de lo perdurables que fueron
algunos de los lazos académicos que se tejieron entre los estudiantes y sus tuto-
res, en este caso entre Guevara y Ortega con DeLLong. En cuarto lugar, las
trayectorias de estos individuos evidencian la forma en que una segunda
beca les facilité el ascenso a puestos de mayor responsabilidad en el drea de
investigacién y administraciéon al poseer el PHD. Estos casos confirman
que el grupo de mexicanos que obtuvo becas para optar por posgrados en el
extranjero conformé una segunda oleada de expertos que, a diferencia de
la generacién formada exclusivamente en la OEE, sustent su experticia en titulos
avanzados que les facilitaron consolidar su trayectoria profesional. A este gru-
po le favorecié el hecho de que hubiera pocos posgraduados en el pais. En
entomologia se calcula la presencia de quince maestros y 17 doctores en 1965.%

BAJO EL SOL DE CALIFORNIA

El grupo californiano se distingue del resto de becarios en cinco aspectos
principales. Primero, fue el contingente mas numeroso que asistié a una mis-
ma universidad, con un total de 46 becas (entregadas a 41 personas), que
equivalen al 21.4% del total de 214 sujetos.” De estos individuos, varios tu-
vieron otra beca de la Fr para estudiar en otra universidad —antes o después
de California—, lo que demuestra lo relevante que fue este grupo. Segundo,
se trata de un colectivo compuesto exclusivamente por hombres, con un
rango de edad entre 23 y 44 afios, donde la edad promedio fue de 28 afios.

97 Carta de Dwight M. DeLong a Alejandro Ortega Corona, 3 de marzo de 1970, en Ua-sP-0sU,
Dwight M. DeLong Papers.

% Ortega, Halffter y Enkerlin, “Problemas actuales”, 1965.

“Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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Destaca que la mayorfa de estos alumnos (25) eran casados y, de ellos, 21 te-
nian hijos o los tuvieron durante su estancia en California. En estos casos, sus
familias nucleares los acompafiaron durante su estadia en el extranjero. Ter-
cero, el intervalo de sus estudios, de 1947 a 1972, los ubica, practicamente, de
principio a fin en la existencia del Programa de Becas en México. Cuarto, to-
dos se encontraban laborando en instancias asociadas al Programa Agricola
Mexicano. En el drea de investigacién, sobresalen las adscripciones a la oEE y
el IN1A; mientras que en la ensefianza, la pertenencia a la Ena, El Colegio de
Postgraduados y el rresm.'” Quinto, todos los becarios retornaron a México
v, en general, se emplearon en los sitios reservados para ellos.

Alfonso Cortés Iturbe fue el primer mexicano que llegd becado por la
FR a la Universidad de California para estudiar entomologia en el campus
de Davis, en el afio de 1947. Por su parte, Manuel Anaya Garduio fue el
ultimo becario en egresar del campus, en Davis, al recibir su PHD en Suelos
y nutricién vegetal en 1972. 1!

La elecaion de un destino

Para entender cudl fue el entorno académico que albergé a los 41 mexica-
nos -31 en el campus de Davis, seis en Riverside, tres en Berkeley, uno en
Los Angeles— y comprender por qué la ¥R, los directivos de las dependen-
cias agricolas mexicanas y los estudiantes convergieron en la eleccién de
la Universidad de California es necesario explicar brevemente la trayecto-
ria del Colegio de Agricultura.

La universidad fue fundada en 1868, apenas unos afios después de
que California se constituyera como estado y se integrara a la Unién en 1850.
A esto le antecedi6 su separacion del territorio mexicano, en 1848, resul-
tado de la guerra entre México y Estados Unidos, iniciada en 1847, y la
guerra de secesién, que culminé con el triunfo de los unionistas sobre los esta-
dos separatistas en 1865. Como primera universidad estatal, asumi6
la responsabilidad de apoyar las actividades econémicas mas sobresalientes,
en el entendido de que estas redituarfan a su financiamiento. Asi, los pri-
meros centros en fundarse fueron el Colegio de Agricultura y el Colegio
de Mineria, que ocuparon los edificios inaugurales del campus principal

10 [hid.
101 [bld
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que se estableci6 en Berkeley'” Pese a que la fiebre del oro en California vivi6
sus aflos mas intensos entre 1847 y 1855, en la década de 1860 la actividad
minera continuaba siendo altamente redituable, lo que apoy6 la expansién
de la universidad, gracias a las donaciones de mineros interesados en la
promocién de las investigaciones realizadas en Berkeley:

El Colegio de Agricultura se dedic6é a apoyar la diversificacién de
la produccién con fines comerciales, para solventar la dependencia en el
algoddn, trigo y arroz.'® La conviccién de que la ciencia agrondémica ob-
tendria grandes logros era tal, que en su edificio principal se plasmaron en
bajo relieve granos, legumbres, vegetales y frutas. Asumiendo que la ciencia
vencerfa los limites impuestos por la naturaleza, se incluyeron las figuras
en primer plano de una mano de platanos y una pifia, cultivos que por su
adaptacién a las zonas tropicales, no crecerian con facilidad en California.'™

A partir de la década de 1920, el impulso diversificador comenzé a
despuntar a través de la especializacién en la siembra de naranja, nuez, uva,
jitomate y aguacate.'® La férmula californiana coordiné la exploracién bota-
nica para obtener material genético util en el desarrollo de nuevas variedades,
la colaboracién con empresas para la siembra y prueba de lineas, el procesa-
miento de los cultivos para ofertarlos envasados o enlatados y, finalmente, la
persuasion para animar el consumo local de nuevas mercancias. Esta tiltima
fue responsabilidad del area de economia doméstica que realizaba estudios
con amas de casa, proponiéndoles novedosas recetas o la compra de plati-
llos elaborados con los productos en ascenso.'” Este fue el caso del puré de
tomate (jitomate) que, en sus diversas presentaciones, se adhiri6 al concepto
de fast food, y del aguacate, que en su recepciéon comercial en California fue
ofertado como un manjar para acompanar cenas elegantes.'”’

Otro elemento que marcé el ascenso del Colegio de Agricultura fue
su colaboracién con el Departamento de Agricultura (uspa) —creado en
1862- para el ejercicio del presupuesto destinado a la extension agricola,
es decir, a las labores de difusién con los_farmers y el manejo de las estacio-

12 Pelfrey, A brief history, 2004, pp. 6-8.

198 [hid.

% Entrevista a Claude B. Hutchison, realizada por Willa Klug Baum, 1961, Berkeley, California,
en Bc-UC, Records of the College of Agriculture, University of California, ms13 c1, Call Number,
BANC Mss ¢-D 4046.

1% Sobre el caso del aguacate, véase Herndndez, “Guacamole ecosystems”, 2021.

1% Clippings, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University of California, Call
Number: cu-20, caja 31.

Herndndez, “Guacamole ecosystems”, 2021.
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nes experimentales, estatales y federales.'”® Esta unién se sustent6 en los
principios del Land Grant College Act, segin los cuales se debfa promover
el subsidio federal a la investigacién agricola en los colegios, sin que la edu-
cacién quedara en manos de la administracién federal.'” A este modelo
se le conocid, a partir de la década de 1940, como land-grant university system, que
hace alusién a la convergencia de la academia, la industria y la extensién
agricola. El patr6n de desarrollo del Colegio de Agricultura de la Universi-
dad de California fue seguido por otros centros como la Universidad de
Misuri, la Universidad de Cornell, la Universidad de Minnesota, la Univer-
sidad de Wisconsin y la Universidad de Illinois."* Caso contrario fueron
las experiencias del Colegio Estatal de Iowa y el Colegio Estatal de Carolina
del Norte, que no se vincularon con una universidad, convirtiéndose
mas tarde en universidades.'!

En 1906, la Universidad de California adquirié 779 acres de la gran-
ja del entonces fallecido Jerome C. Davis, en el valle de Sacramento, para
establecer un nuevo campus que fue conocido, desde entonces, como el de
Davis."* Para 1909, la directiva del Colegio de Agricultura decidi6 dividir
la instruccién entre Berkeley y Davis, en consideracién a las necesidades
materiales de la ensefianza. El poblado de Berkeley —ubicado en al 4rea de la
Bahia de San Francisco- no resultaba adecuado para las pruebas experi-
mentales debido a que sus suelos eran muy secos y poco representativos de
la regién. Eran mas propicios los terrenos en Davis, una zona de marcada
vocacién agricola. Durante la década de 1920, la separacién fisica del Cole-
gio del campus principal animo iniciativas para desligar a Davis de la univer-
sidad y convertirlo en un sitio de instruccién general, mucho mas accesible
para los_farmers. La universidad se resistié a estos intentos y la solucién
que encontrd para afianzar la unidad fue avanzar en la profesionalizacién, es
decir, en la especializacién y la oferta de cursos de posgrado. Desde enton-
ces, Davis se convirtié en el centro agricola de la universidad.

198 4 Sustaining Comradeship. The Story of the University of California Cooperative Extension, 1913-1988,
en Bc-uc, Call Number: 308m ax u 1988.

109 Peterson y Baldwin, “La evolucién de los land”, 1966, p. 62.

"0 Entrevista a Claude B. Hutchison, realizada por Willa Klug Baum, 1961, Berkeley,
California, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University of California, Ms13 c1, Call
Number, BaNC Mss ¢-D 4046.

llllbid.

12¢Davis: The First 50 Years”, Cal-Aggie Alumni Section, Shields Library, University of California
(en adelante st-uc), Cal Aggie Alumni Association Collection, caja 2: 9. Call Number: Ar-072.
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Sobre esta transformacién son elocuentes las palabras de Claude B.
Hutchison —decano del Colegio de Agricultura en Berkeley entre 1930 y
1952, quien afirmé: “puedes tener una gran universidad sin un Colegio de
Agricultura, por ejemplo, Harvard, Yale, Columbia, Johns Hopkins, Stan-
ford, pero no puedes tener un gran Colegio de Agricultura sin una
gran universidad”.""® Para Hutchison, habia sido acertada la decisién de
establecer el trabajo en Davis desde bases cientificas y no en un formato empi-
rico, como, en su opinién, se habia desarrollado previamente.''* El avance
de la profesionalizacién signific6 la disminucién de los programas que no
otorgaran titulos hasta su supresién y la imposiciéon de que los profesores
contaran con un PHD.'" Estas medidas cambiaron paulatinamente la confor-
macién del estudiantado, que pas6 de estar compuesto mayoritariamente
por los hijos de los_farmers, a ser ocupado por un nuevo tipo de profesionis-
tas encaminados a desempenarse en la agroindustria.

La visién profesionalizante de Hutchison se definié, segtin su propio
testimonio, durante su cargo como director asociado de Educacién Agrico-
la de la Junta de Educacién Internacional para Europa entre 1924 y 1928,
fue a partir de 1926 que asumi6 el cargo de director.'® La Junta fue una
agencia filantrépica de la familia Rockefeller creada en 1923, desde la que
se otorgaron donaciones y becas a universidades en distintas dreas, entre ellas
las ciencias agronémicas. En esta empresa, Hutchison fue invitado por Al-
bert R. Mann —director de la Divisién de Agricultura—, a quien conocid
cuando trabajé como profesor en la Universidad de Cornell. La misién
especifica de Hutchison durante sus afios en Europa fue recabar informa-
cién respecto de la ensenanza agricola en el viejo continente e identificar
lineamientos que pudieran ser replicados en Estados Unidos, pues se bus-
caba el relevo de Europa en la investigacién agricola, y particularmente, de
Alemania, principal referente en la instruccién avanzada. En este sentido,
se aventajé durante la posguerra, periodo que coincidi6 con el momento en
que las ciencias agronémicas ganaron su reconocimiento en el mundo

13 Entrevista a Claude B. Hutchison, realizada por Willa Klug Baum, 1961, Berkeley, California,
en Bc-UC, Records of the College of Agriculture, University of California, ms13 c1, Call Number,
BANC Mss ¢-D 4046.

14 Thid.

"5 Por supuesto, existicron excepciones; una de ellas fue el Programa de Incorporacién de
Veteranos de la segunda guerra mundial. Minute of December 6-7, Berkeley Campus, “Board of
admissions and relations with schools”, Academic Senate, Bc-uc, ms13 c1, Gall Number, cu-9.01.

16 Entrevista a Claude B. Hutchison, realizada por Willa Klug Baum, 1961, Berkeley, California, en Bc-
uc, Records of the College of Agriculture, University of California, Ms13 c1, Call Number, BANC Mss ¢-D 4046.
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académico. Otra de las labores en las que colaboré Hutchison fue en la selec-
cién de becarios europeos para estudiar en Estados Unidos, asi como en la
evaluacién de solicitudes de donaciones institucionales, entre ellas la de
la Universidad de Sofia en Bulgaria.'’

La presencia de Hutchison al frente del Colegio de Agricultura mues-
tra el alto perfil de la relacién de este centro con la filantropia Rockefeller,
lo que facilité la llegada de los becarios mexicanos. Ademds de ello, la Fr
tenia relaciones con la universidad, pues habia hecho con antelacién una
importante donacién al campus de Berkeley para el equipamiento del
laboratorio de radiacién, el cual brindé fama al centro en el drea de fisica
de altas energias durante la década de 1940."®

Los vinculos entre el Colegio de Agricultura y la filantropia también
se expresaron en los perfiles académicos de los profesores. Sobresalen algu-
nos nombres que tuvieron financiamiento de la FRr, entre ellos: el patélogo
William C. Snyder, quien visité6 Europa y Japén en una gira académica en
la década de 1950 y Robert M. Hagan, especialista en irrigacién, quien fue
consultor de la Fr en Filipinas y la India en la década de 1960.'" Estos pro-
fesores fueron tutores de Jorge Galindo Alonso y Ramén Fernandez Gonza-
lez, respectivamente.'** Otros docentes que guiaron el trabajo de los mexicanos
fueron becados para realizar investigaciéon en los programas Fullbright y
Guggenheim. Fue el caso de Robert W. Allard, tutor de Salvador Miranda
Colin en Davis.'"?! Estos datos muestran una relacién de cercania entre
la filantropia y el Colegio de Agricultura en tres niveles: la direccidn, el
profesorado y el alumnado, lo que constituyé un primer aliciente para la
seleccién de este centro.

7 La Universidad de Sofia buscaba especializar la ensenanza en agricultura y fue apoyada con
135 000 délares para la construccién de un edificio independiente para la Facultad de Agronomia.
Lo irénico, indica Hutchison, fue que durante la segunda guerra mundial, el edificio fue ocupado
por los alemanes y derribado por un miembro del Colegio de Agricultura de la Universidad de
California. Se traté de Percy M. Barr, del Departamento de Bosques, quien era miembro de las
fuerzas dreas en la estacién de Berra, Italia. Entrevista a Claude B. Hutchison, realizada por Willa
Klug Baum, 1961, Berkeley, California, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University
of California, ms1g c1, Call Number, BANC Mss ¢-D 4046.

18 Geiger, Research and relevant, 1993, p. 76.

19 Clippings, William C. Snyder, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University
of California, Call Number: cu-20, caja 31: 44; Clippings, Robert M. Hagan, Bc-uc, Records of the
College of Agriculture, University of California, Call Number: cu-20, Box 30: 39.

20Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

12! Clippings, Robert W. Allard, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University
of California, Call Number: cu-20, caja 29: 2.
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Ademas de los lazos con la filantropia, una segunda razén para que
la Fr dirigiera a los mexicanos a la Universidad de California fue su alta calidad
académica y apertura al estudiantado internacional. Desde 1940, la uni-
versidad logré posicionarse como uno de los principales centros acadé-
micos en Estados Unidos, gracias a la ampliacién de su infraestructura en
diversos campus, a su creciente matricula, a sus relativamente bajas colegiatu-
ras y su remarcable nivel profesional'** en areas como la ingenierfa y la
agronomia. Elementos que favorecieron su proyeccién y la internacionali-
zacién de su estudiantado, interesado en formarse en sectores claves
para la modernizacién.

Una tercera razén la otorgd la convicciéon compartida por los titulares de
las dependencias mexicanas y los aspirantes de que el land-grant unwersity system
californiano era un modelo del cual México podia abrevar,'* aunque no en el
sentido de que se replicaran o copiaran sus lineamientos, pues se reconocia
que en México el sector agropecuario se encontraba lejos de aquellos ni-
veles de competitividad. Asi, se aposté por aprehender dos de las ideas
fundantes de aquel sistema: el desarrollo de nuevas variedades de hor-
talizas adaptadas a condiciones especificas y el control de los vectores que
generaban sus padecimientos. Entre las décadas de 1940 y 1970, los estados
considerados con mayores perspectivas para este propdsito fueron Sonora,
Sinaloa, Veracruz y Guerrero. Para los aspirantes, la posibilidad de espe-
cializarse en el manejo de hortalizas y control de plagas resultaba atractiva
porque les podia abrir opciones de empleo en el sector publico y en el pri-
vado.”* Ejemplo de la convergencia entre la postura de la Fr y los directivos
mexicanos es la sintesis preparada por Perry de las entrevistas al aspirante
José Antonio Laborde Cancino —empleado del N14 en la estacién experimen-
tal de Culiacan, Sinaloa- y a José Guevara Calderén —exbecario de la Fr en la
Universidad Estatal de Ohio, director del iN1a y patrocinador de Laborde:

L[aborde] no es solo un individuo inteligente y capaz, sino también uno con
una personalidad encantadora. Desde su graduacién en Saltillo [Escuela Su-
perior de Agricultura Antonio Narro] ha estado trabajando con el IN1a en
el Programa de Mejoramiento de Cultivos Vegetales en Sinaloa. Gluevara]
considera que con un mayor entrenamiento L{aborde] brindard un verdadero

122Thellin, “California and the colleges”, 1977, p. 156.

12 Robles, “Aplicacién del concepto”, 1966.

2 Entrevista a Daniel Téliz Ortiz, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 1 de junio
de 2020, mediante cuestionario escrito.
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liderazgo en el mejoramiento de la produccién industrial de cultivos vegetales
en el Noroeste del Pacifico. Debe ir a Galifornia donde podra ver por si mismo

la produccién vegetal en su esplendor.'®

Laborde completd su pHD en 1969 y desarrollé una tesis en genética
sobre los procesos de transmisiéon del pigmento rojo en chiles, el cual fue
considerado por su asesor, Paul G. Smith, como un tema de aplicacién di-
recta a los problemas de la agricultura mexicana.'*®

Aunque es cierto que la horticultura fue una de las principales lineas
de investigacion de los académicos de la Universidad de California, serfa un
error asumir que sus trabajos se limitaron a este campo. Otras vetas de
mmvestigacién informan sobre su originalidad y el tono de época de la investi-
gacién cientifica. Ray E Smith se ocupd varios afios en indagar los usos
del DDT en cultivos para consumo humano.'”” Perry Stout exploré el uso de
radiois6topos para mejorar el contenido nutricional en vegetales.'® Mientras
que Frank T. Bingham experimento los usos de la energfa nuclear en la agricul-
tura para la desalinizacién del agua marina, dentro del programa Atomos
de Paz;'® una iniciativa del gobierno de Dwight Eisenhower dirigida a la
promocién de usos pacificos de la energia nuclear en los paises en desa-
rrollo, apoyada en programas de intercambio académico.'® Este proyec-
to permitié a Bingham establecer una colaboracién con la Fundacién Ford
en Alejandria, Egipto.'® Aunque los estudiantes mexicanos no se sumaron
a estas pesquisas, la cercania con sus tutores les permitié familiarizarse
con estas actividades.

'%José Antonio Laborde Cancino, Fellowships on Agricultural Sciences, en RAC, RE, RG 10.1,
subserie 2, caja 1.

6Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

127 Clippings, Ray E. Smith, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University of California,
Call Number: cu-20, caja 31: 42.

128 Clippings, Perry Stout, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University of California,
Call Number: cu-20, caja 31: 52.

12 Clippings, Frank T. Bingham, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University of
California, Call Number: cu-20, caja 29:20.

13 Brawner y Lucas, International students, 2007, pp. 136-137.

131 Clippings, Frank T. Bingham, en Bc-uc, Records of the College of Agriculture, University of
California, Call Number: cu-20, caja 29:20.
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El campus, el diploma y la familia

Al igual que en el resto de los centros académicos en Estados Unidos, los
becarios de la FrR que fueron admitidos en la Universidad de California co-
menzaron sus programas con el estatuto de “alumnos en estudios avanzados”.
Este tipo de inscripcién les otorgaba el derecho de estudiar durante algunos
meses y obtener un diploma que acreditara su paso por la universidad o
persistir y optar por un grado académico tras la defensa de una tesis de inves-
tigacién. Esto explica por qué el proceso de admisién era relativamente sen-
cillo, pues la universidad no contraia mayores compromisos con el alumno.

Para la FrR no era prioritario que los becarios obtuvieran un titulo
avanzado, aunque alentaba a que los estudiantes permanecieran el tiem-
po suficiente para conseguir una maestria o doctorado, siempre y cuando los
tutores dejaran constancia de su respaldo para esta opcién. La evidencia
documental sugiere que para la Fr resultaba mas importante que los estudiantes
adquirieran nuevos conocimientos y habilidades que sirvieran a sus propé-
sitos, para lo cual los titulos no resultaban indispensables. Por el contra-
rio, para los mexicanos, la oportunidad de obtener el grado de maestro en
Ciencias o el de PHD era un tema crucial, pues eran conscientes de que esto
les otorgarfa una distincién a su retorno a México. La disparidad en la
apreciacién del valor de un titulo entre la FrR y los becarios muestra que
esta segunda generacién de mexicanos que se beneficié de la filantropia
Rockefeller procuré construir su prestigio profesional apoyandose en la po-
sesion de un documento formal.

De los 41 estudiantes con 46 becas, inscritos en la Universidad de Ca-
lifornia, 21 recibieron la acreditacién de maestro en Ciencias y 17 la de pHD.
Siete alumnos no obtuvieron un grado, y sélo en un caso, la beca se suspen-
di6 después de un ano.’®* Se traté de Alfredo Echegaray Aleman —profe-
sor de la ENA-, quien arrib6 a Davis en 1962. Tras los primeros meses, su
tutor E E. Broadbent, emitié lo siguiente:

En mi opinién, E[chegaray] no tiene lo necesario para realizar un trabajo de
posgrado. El trabaja bien con una supervisién cercana y es atento en sus ac-
tividades, pero parece incapaz de desarrollar ideas por su cuenta y seguir
un proyecto que demanda iniciativa propia. El siempre ha querido que le

122Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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digamos exactamente qué es lo que tiene que hacer, aunque hemos intentado
persuadirlo de que tenga iniciativa propia. Considero que E[chegaray] se des-
empeiiard bien como un técnico con tareas bien definidas, pero no como un
cientifico en un nivel profesional.’®®

Desde el comienzo de la estancia del mexicano, su tutor report6 que
tenia dificultades y consider6 que sélo se mantendria como alumno en estudios
avanzados; no obstante, meses mas tarde, comunicé a la FrR que el becario
habia remontado en sus notas y el manejo del inglés, por lo que pidié que
fuera considerado como candidato al doctorado. Por motivos que no son
claros, este individuo volvié a tener complicaciones y se le cancelé la beca
definitivamente.”® A manera de hip6tesis, puede pensarse que Echegaray
eligiera seguir las instrucciones de sus profesores como estrategia para per-
manecer en California, es decir, que desde su visién anticipara que esta forma
de proceder le permitirfa granjearse la consideracién de sus evaluadores.
Sea cual fuera la situacién, esta historia deja ver que las pautas para tener
“éxito” como becario no estaban preestablecidas y dependian de la creativi-
dad y de elementos contingentes.

Un caso que contrasta con la experiencia de Echegaray es el de Da-
niel Téliz Ortiz —egresado de la oEE y empleado en el 4rea de fitopatologia del
INIA-, quien, en 1961, recibié una beca para inscribirse en Davis, con la idea
de obtener el grado de maestria. En este centro, su tutor inicial fue Lysle
Leach —jefe del Departamento de Fitopatologia—, quien report6 continua-
mente su excelente desempeno, que correspondia con sus calificaciones so-
bresalientes.'* Por tal motivo, solicité a la Fr que le permitiera permanecer en
Davis el tiempo suficiente para obtener la maestria y el doctorado de forma
minterrumpida. Aunque la FrR procuraba que los estudiantes volvieran a M¢é-
xico antes de solicitar una nueva beca, cedié ante la insistencia de Leach, del
becario y el respaldo del N1a. Asi, Téliz permanecié en Davis cinco afios con-
secutivos.'*® Este beneficio sélo fue accesible para unos cuantos estudiantes.

El esquema de estudio que se propuso para el agrénomo lo llevé a de-
sarrollar su tema de tesis bajo la direccién conjunta de Raymond Grogan y
W. B. Hewitt, reconocidos cientificos de la nematologia, rama que estudia los
nematodos (lombrices que atacan los cultivos y sus frutos). Hewitt gozaba

9 Jhid,
3 Jbid,
9 Jhid,
1 Jhid,
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de gran prestigio por ser el descubridor de los nematodos como vectores de
virus en plantas. A la fecha, su trabajo sigue siendo referido. Junto con Gro-
gan y Hewitt, el alumno desarroll6 una disertacién sobre la transmisién por
nematodos de cepas de virus de manchas en tomate y tabaco. El aprecio
de los académicos por su pupilo fue confirmado por John S. Niederhauser
—uno de los mentores del mexicano en su paso por la OEE-, quien, durante
una visita a Davis, report6 a Perry que Leach y Grogan se expresaron fina-
mente sobre el futuro de este becario y el de Santiago Delgado, otro de los
becarios mexicanos que se especializé en nematologia.’¥” A su retorno, Téliz
ocup6 distintos puestos y llegd a convertirse en director administrativo del
INIA en la década de 1970.

Aunque es claro que Téliz fue bien recibido por sus tutores en Davis
y que mostro aptitudes para la investigacion, su paso por la Universidad de
California no estuvo exento de retos académicos, uno de ellos fue la obliga-
toriedad de aprobar dos idiomas distintos al inglés. Este era uno de los requi-
sitos mas arraigados en el Colegio de Agricultura y fue una de las pruebas
mas demandantes que tuvieron que pasar los becarios mexicanos que
optaron por un grado. Entre las opciones de acreditacién se ofrecia francés,
aleman y ruso. El espafiol no podia contar como un segundo idioma, por
ser la lengua natal de los alumnos. Por su elocuencia, a continuacién, se in-
cluye el testimonio de este estudiante, del cual se respeta su redaccién, que
ademads de clarificar su experiencia aprendiendo nuevos idiomas, muestra
diversos aspectos de su vida familiar y académica:

Para presentar el examen predoctoral, tenfamos que aprobar dos idiomas
diferentes al propio y al inglés... El examen era de comprensién escrita, no de
conversacion... Yo seleccioné francés y aleman. El francés lo aprobé sin di-
ficultad, por su gran parecido al espailol en su redaccién escrita... Pero el
aleman??...estaba en chino!!! Llevé 2 cursos intensivos en Davis... y en las
2 ultimas semanas previas al dfa del examen, todas las noches (hasta las 3-4
de la madrugada) estuve traduciendo articulos... al final de una hora media
cudntas palabras habia traducido... y comprendia que estaba lejos del minimo
para tener esperanza de aprobar... Pero ya estaba inscrito para presentar el
examen... y consciente de mis pocas probabilidades de aprobarlo... lo pre-
senté, con la confianza de poder repetir la presentacién cuantas veces fuera

137 Carta de John S. Niederhauser a Jesse P. Perry, 21 de febrero de 1966, en rac, RE, RG 10.1,
series 323, caja 183, folder 2799.
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necesario. .. Pero habfa que aprobarlo ineludiblemente. .. (habfa paisanos y no
paisanos que llevaban mas de 2 afios y no podian presentar su examen doctoral por
este pre requisito. Un compaiiero de fitopatologia finalmente cambié el alemén
POR EL RUSO... pero este finalmente lo aprobé después de 2 intentos)

La noche previa a mi examen, regresé a dormir mds temprano (2 de
la mafiana) para estar fresco durante el examen... Y como a las 4 de la mafiana
mi esposa me desperté —-Nos tenemos que ir al hospital... tengo los dolores
cada 10 minutos... y esto es signo seguro... Yo le dije... Espérate... Deja que
presente mi examen de alemdn y después tendras todos los hijos que quie-
ras!! Pues salimos hacia Woodland en Davis no habia hospital-maternidad,
tardamos como 20 min de carretera. La enfermera la revisé y coincidi6 en
que el parto era inminente... Como a las 7:30 la enfermera la revisé y dijo. ..
ya voy a llamar al doctor... ahora si ya salga pues voy a llevar a la sefiora a
la sala de labor... al despedirnos, mi adorada esposa, noté mi nerviosismo y
preocupacién y me dijo... ¢Por qué no vas a presentar tu examen de aleman
y regresas a mediodia?... yo aqui estoy bien atendida... Asi verds también a
Rosalfa, nuestra primera hija de un afio que habfamos dejado encargada con
Juanito... (Juanito era mi compaiiero de casa ddplex en Davis, mi compafiero
de cuarto durante 5 afios (de 3° a 7°) en Chapingo, mi hermano de la vida,
cuya esposa, Eunice, no estaba en Davis, pues se habia ido a Jalapa a esperar el
nacimiento de su 2% hija... Me pareci6 bien la propuesta, me despedi de ella, y
me encaminé hacia la salida del hospital... en las escaleras - y si se presenta
alguna emergencia??? iia calacas el examen de alemdn!! Me regresé a la sala
de espera, tomé el teléfono y me comuniqué con el profesor de alemdn... NI
SE LE OCURRA!!! Usted quédese alla con su esposal!ll Usted tiene que
estar ahi... El examen??? Lo puede presentar mafiana o la préxima semana
o ya veremos!!! Pero quédese all4...

Alas 9:10 nacié Mabel, mi segunda hija... Después de medio dia regresé
a Davis para atender a mi hija Rosalfa e informar a mi vieja (mi amigo Juanito)
(“vieja” nos decimos mutuamente los compaiieros de cuarto en Chapingo)...
Eran como las 13:30 a mi regreso, pasé por una de las puertas de acceso a la
UCD... Y me meti!!! para platicar con el profesor de alemdn y agradecerle
lo que me dijo y acordar para cudndo mi examen. .. Pues qué bueno que todo salié
bien en el hospital y tal como le dije, vayase a descansar y el examen lo puede
presentar mafana, la proxima semana o si quiere en este momento... Y tomo
mi examen Y lo agité con su mano... yo no me sentfa cansado o con suefio...
y me dije —pues si me van a reprobar mafana...! De una vez!!! Y me llevé el
examen y lef el titulo del articulo por traducir...
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ORALE!!! Si estoy sofiando!!!! Me pellizqué la mano, el titulo del ar-
ticulo por traducir (ya en inglés o espaiiol) decia: “Transmisién del virus del
mosaico de la frambuesa por el nematodo Xiphinema diversicaudatum” ... similar
ami tema de tesis!!!, de la que ya habia leido el 98% de la literatura mundial!!!!
NO, NO ESTOY SONANDO, conclui... y empecé a traducir el articulo... y
si no lo entendia fielmente, me imaginaba lo que decia, y asf fui traduciendo. ..
hasta que llegué a un parrafo como de 15 renglones, que me parecia escrito
en hebreo... recuerdo que estudié aleman en un libro que decia: “las 12
reglas de Pollard para traducir el idioma alemédn”... apliqué una por una las
12 reglas y el parrafo segufa en hebreo.... Terminé de traducir el resto y
regresé a mi parrafo problema... Entre todos los renglones habia 2 palabras
que entendi: OQostenbrink y extraccién... “me imaginé” tal vez describen que
los nemétodos fueron extraidos del suelo por el método Oostenbrink (que si
conocfa) y como el tiempo apremiaba hice a un lado el articulo por traducir y
escribi... “los nemdtodos fueron extraidos del suelo por el método de Oosten-
brink que consiste en: y zaz zaz, describi en qué consistia ese método... estaba
terminando cuando el profesor se acercé y me dijjo... i! Tiempo Daniel! Por
favor entrégame tu examen... doblé mi hoja y se la entregué... Fuimos en
bola, los estudiantes que habfamos presentado el examen de aleman a enterar-
nos del resultado, llegamos a la oficina del profesor y nos dijo.... Pues veo
que el examen estuvo muy dificil... TODOS REPROBARON... A todos se
nos abrié el piso y pelamos chicos 0jos... y terminé... menos el mexicano...
Daniel fue el Gnico que aprobé ...yo contuve mi grito al ver la cara de mis
compaferos. .. cualquiera de ellos sabfa mas aleman que yo... y volvieron a
reprobar!!!l... La noticia corri6 rapidamente en fitopatologia y entre la colo-
nia latina y de mexicanos... Mis paisanos fueron en la noche a felicitarme. ..
uno de ellos djjo... iMabel tu hija trajo su torta bajo el brazo!l...Y si... una

gran y feliz torta... Y eso representa cada uno de nuestros tres hijos.'®

Este testimonio muestra con claridad el entramado de experiencias de los
becarios mexicanos en la Universidad de California. Por un lado, informa
sobre las dificultades de la vida académica y en particular de la aprobacién

1% He recuperado el escrito manteniendo la redaccién que el entrevistado me envié a través
de internet. Me parece importante respetar su escritura porque transmite con nitidez el tono de su
experiencia. La entrevista a Téliz fue mixta, conversamos via telefénica y me solicit6 enviarle el cues-
tionario con mis preguntas. El 1 de junio de 2020 me mandé el escrito y posteriormente volvimos
a conversar via telefénica. Entrevista a Daniel Téliz Ortiz, realizada por Diana Alejandra Méndez
Rojas, 1 de junio de 2020, mediante cuestionario escrito.
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de los idiomas y, por otro, muestra la manera en que los alumnos equili-
braron sus responsabilidades académicas con la vida familiar. Asimismo, la
vivencia del mexicano permite acercarse a las historias de las esposas, en
particular de aquellas que se convirtieron en madres alejadas de su familia
extensa. Por otra parte, la narracién muestra uno de los elementos centrales de la
vida cotidiana de los estudiantes extranjeros: las redes de apoyo de sus con-
nacionales o colegas. En este caso, se traté del acompanamiento de Javier
Cervantes Romo, amigo y colega, quien también se especializé en patologia
vegetal con una beca de la Fr."*

Ademas de la relacién con sus tutores y la vida familiar, las experiencias
del grupo californiano fueron circundadas por cinco aspectos del ambiente
estudiantil que a continuacién se refieren. El primero concierne al manejo del
mnglés. Debido a que la universidad estipuld la obligatoriedad de que los
estudiantes extranjeros realizaran exdmenes diagndsticos de inglés y com-
pletaran cursos previos a los posgrados desde 1946, los mexicanos llegaron
antes de que se iniciaran las clases para cubrir los cursos preparatorios en el
Instituto de Idiomas de Berkeley o en la Universidad de Illinois; lo que
facilité su periodo de adaptacién.

Un segundo aspecto se vincula con las organizaciones estudiantiles. El
campus en Davis contaba con la California Aggi Alumni Association per-
teneciente a la California Alumni Association la organizacién estudiantil mas
grande de la universidad. Esta organizacién se cre6 en 1959 y se destiné a
promover el avance de la universidad y del campus de Davis en particular,
mediante el fomento de la buena voluntad entre sus miembros, que con-
templaba a los alumnos y profesores.'* Aunque no existe un listado de los
afiliados, hay evidencia de que los mexicanos en Davis se sumaron a esta
organizaciéon que gestionaba la mayor parte de las actividades sociales.
Ahora bien, debido a que los becarios se encontraban realizando estu-
dios avanzados o de posgrado, es probable que no dedicaran tanto tiempo a las
actividades convocadas por la asociaciéon. La imagen 3, perteneciente a una
de las paginas del California Aggie, el diario de la asociacién, da cuenta de
la incorporacién de los mexicanos Rodolfo Chena-Gonzalez y Jaime Leal al
capitulo Sigma XI dentro de una asociacién cientifica de estudiantes. Esta

% Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

140“Aggie Alumni Foundation is Formed at Davis”, en sL-uc, Cal Aggie Alumni Association
Collection, caja 2: 2, Call Number: arR-072; “Articles of Association of the California Aggie Alumni
Association”, en sL-uc, Cal Aggie Alumni Association Collection, caja 2: 3, Call Number: AR-072.
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DAVIS SIGMA XI
LISTS ELECTEES

The Davis chapter of Sigma Xl,

Aggie Promotes
Staff Members

Following the exscutive com-
mittee’s oppointments of Helen

Manoging Editor — Jon Crowe

Mews Editor — Gloe Pierce

Sports Editor — Jorry Remmers

Feoture Editor — Solly Calkins

Society Editor — Ann Padgham

General roustabout jn chorge of
rubbish con —= Dino Corfo-
passi

In oddition to the vocationing

editors, the working nucleus of
the sialf will include Sunny Hoff,
Carmen Loveless, Jerry Sbboﬂ
Cheery Baoldwin, Joe Porsons, Bar-
bara Sayder plus others of the
prosent staff who haven't com-
mitted themselves as yer.

An oppertunity will be ovall-
oble next somester for onyone
wishing to work on the poper, and
will be announced in the first edi-
tion of the Fall Cal Aggie.
Special Notice .

Beginning June L 1957, all en-

Attacker Sentenced |
One To Ten Years

The stark drama which began
April 3 with the viclous beating of
a g(D student, Saml F. Haddad,
21, from Jordan, came to the final
act lasgt May 13, when thm
Marin Caffero, 20, was

jonal scientific soclety, initiat-
ed new members at a recent meet-
ing in the HE auditorium.

Officers for the coming year
weore also installed. Max Kiciber
was scated as president; Arthur
Dlack, viee-president; Dillen
Brown, secretary; and Clinton
Chichester, treasurer.

Professor Emil Mrak, chairman
of the Food Technology depart-
ment, wn the speaker. He pro-

tn Qan Quantin prien

Caffero, Bryte laborer (actually
a cheap, two-bit punk striving to
achieve the more ble pre-
fix of “hood”™) was found guilty
Jf assult by a superior court jury
May 1. At the trial, conducted in
Woodland, Caffero was accused of
assult with a deadly weapon. The
prosecution sald Caffero hit Had-
dad with a heavy chaln across the
face. -

Caffero had pleaded not guilty
io the charge, but was found guilty
by a jury after a trial which began
April 30 and ended May 1.

Thomas E. Reynolds, public
defender, Caffero’'s attorncy. had
asked that his client be given pro-
bation. Judge C. C. McDonald
déniéd the pléa tor prabation, and
srdered the obnoxious défendont
to sérve a jerm of one to ten years
a San Quenl.in.

EX COMM FILLS
FOUR POSITIONS

-

sented called, “The
Davis Vlnm of Food Technoloav.”
‘Those initiated to full member-
ship were: Otto Anderson, Amram
Ashri, Leslie Berger, Ernst Biber-
stein, Charles Castro, Carl Clay-
berg. Charles Coggins, Elias Dak-
azos, Walter Tiye, Joseph Eckert,
William Garrett, Richard Ger-
hardt. Walter Haab, Tarra 5. Mal-
fah, Vern L. Marble, David Pratt,
Thomas Pine, Livio Raggi., John
Santolucito, E. Terrance Secne-
wirdtne, Akira Sugiura, Donald
Sutton, Walter 8. Tyler, David
Viglerchio, Charles Winget, Rich-
ard Yamamoto,
Those Initiated to associated
were: Dhaje 8. M
Al-Hardan, Paul H.
gracia B, -Afguellas, Richard
Barnes, Andre Boldin, Peter A.
Boving, Danlel Branton, Wylie D.
Burge, Rodolfo Chena-Gonzalez,
Willlam M. Clement, Helen Court,
D. W. Crumpacker, Jean Dawson,
Robert Diehl, Everett Dodd, Ed-
win Fountaine, Roman Gankin,
Laurence Heustis, Allan Hewitt,
Raymond  Hixon, N.
Hoover, Harry P. Karle, Amandus
N. Kasimatis, Charles R. Kaupke,

Four positions were filled and

Imagen 3. Pagina del California Aggie, vol. 56, ntim. 33, 23 de mayo de 1957.
Fuente: Newspaper Collection LD 781 D45 C3. Archives and Special Collections, UC Davis Library.

Indulal K. Kothari, Jaime Leal,
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publicacién se dedicd a promocionar las actividades de la asociacién y tam-
bién a informar sobre acontecimientos de interés a escala local y nacional.

El tercer aspecto que influyd el transito de los mexicanos tiene rela-
ci6n con la heterogeneidad de su matricula. Desde la década de 1950,
la Universidad de California se convirti6 en el centro educativo de Estados
Unidos con el mayor ndmero de estudiantes extranjeros, donde el campus de
Davis fue el punto de méxima concentracién.'! En 1960, el censo del alum-
nado extranjero en Estados Unidos sumé un total de 48 486 individuos,
de los cuales 1 918 se encontraban en la Universidad de California, nimero
que ubicé al centro por encima de la Universidad de Nueva York y la Uni-
versidad de Minnesota.*? En el conteo general, predominan estudiantes de
nacionalidad canadiense (5 679), china (4 546), india (3 772), irani (2 507)
y coreana (2 474); mientras que entre los latinoamericanos sobresalen los
mexicanos (1 352), venezolanos (1 126) y cubanos (936).'

Las minutas del Board of Admissions and Relations with School de la
universidad ofrecen cifras que permiten aproximar las pautas de crecimiento
del alumnado extranjero. La minuta de Berkeley; del 6 y 7 de diciembre de 1946,
refiere que la demanda para realizar el examen de inglés por parte de los
estudiantes extranjeros —centralizado en el campus principal- se estaba in-
crementando, razén por la cual se presenta un balance que indica que, hasta
1946, la mayoria de pruebas las habfan presentado alumnos de las naciona-
lidades: china (68), irani (31), turca (25), salvadorefia (24), brasilefia (19),
palestina (19), boliviana (19), peruana (19), colombiana (20), islandesa (18)
y mexicana (17)."* El resto de nacionalidades latinoamericanas fueron:
panamena (14), chilena (13), argentina (9), costarricense (8), nicaragiiense
(4),* cubana (4), ecuatoriana (4), guatemalteca (3), paraguaya (2), haitiana
(1), hondureifia (1) y uruguaya (1).%¢ Por su parte, las principales escuelas

141 “The College, the University and the Foreign Student”, en sr-uc, Office of the Chancellor
Records, caja 47, Call Number: ar-023; “Report of the Foreign Student Advisor”, en sL-uc, Office
of the Chancellor Records, caja 47, Call Number: ar-023.

142 Brawner y Lucas, International students, 2007, p. 152.

8 Jbid., p. 151.

4 Board of Admissions and Relations with School Minutes, Call Number: CU-9.01, vol. 4-10.

*>Uno de los cuatro nicaragiienses contabilizados pudo ser Luis Anastasio Somoza, quien en
1942 completé dos semestres de estudio en agronomia en el campus de Davis y a la postre se afirmé
como el iniciador de una dinastia dictatorial en su pais natal. sL-uc, Cal Aggie Alumni Association
Collection, caja 2: 9, Call Number: ar-072.

146 Board of Admissions and Relations with School Minutes, en Br-uc, Call Number: cu-9.01, vol. 4-10.
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a las que planeaban inscribirse los extranjeros fueron: Colegio de Letras y
Ciencia (133), Ingenierfa (120) y Agricultura (66).'*

La diversidad poblacional animé a la universidad a organizar campaifias
destinadas a propiciar el entendimiento cultural.'*® Una de las actividades de
integracién mas recurrentes fueron los bailes, asi lo constata un repor-
taje del diario The Union, que publicité un festin organizado en 1964 con
auspicio de The Concord Group (véase imagen 4). Se destaca que este evento
no sigui6 una politica de segregacién racial e incluyé la presencia de nifos.
Existe evidencia que permite suponer que los mexicanos becados por la Fr
participaron en estos eventos, aunque, de nueva cuenta, quizd no de una
forma tan frecuente debido a su carga de trabajo.

El cuarto aspecto que permed en la experiencia de los mexicanos fue
su encuentro con becarios de otros programas. Entre el alumnado del cam-
pus, en Davis, un alto porcentaje correspondia a becados por diferentes
mstancias. Ademads de la FRr, se registr6 la presencia de los programas de
las fundaciones Kellogg y Ford, del Fullbrigh y del African Scholarship
Program. Asi como de organizaciones publicas y privadas como African
American Institute, Agency for International Development, Asiatic Petro-
leum Corporation, Mobil Oil Company de Nigeria, Pan American Union,
United Arab Republic Cultural & Education Bureau, International Atomic
Energy Comission y la oEA."* De entre esta variedad, se encontré evidencia
de que beneficiados por el African Scholarship Program, creado en Estados
Unidos, convivieron con los mexicanos en el Colegio de Agricultura, es
probable que compartieran cursos y trabajaran con los mismos tutores.'

El quinto aspecto que marcé el paso de los mexicanos por California
fue la intensa movilizacién estudiantil. Entre 1960 y 1970, la universidad
se convirtié en escenario de multiples protestas, la mas conocida fue “la
revuelta de Berkeley”, nombre con el que se conocié al Free Speech Mo-
vement, que abogé por la libertad politica. Las protestas en Davis se con-
centraron entre los anos 1969 y 1972, y se emplazaron en oposicién a la
guerra de Vietnam y la intervencién estadunidense en el Sudeste asidtico.
Entre las acciones mas representativas destacé el reiterado bloqueo a la linea

7 Thid.

148 Clippings, en sL-uc, Office of the Chancellor Records, caja 47, Call Number: ar-023.

" International Students, Fall semester 1963, en sL-uc, Office of the Chancellor Records,
caja 47, Call Number: Ar-023.

Para leer en detalle sobre el African Scholarship Program, véase Tarradellas, “A glorious
future”, 2021.



Imagen 4. Fotografia de The Union, 4 de mayo de 1961.
Fuente: sL-uc, Office of the Chancellor Records, caja 47, call number: ar-023. © Cortesfa del Rockefeller Archive Center.
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del Southern Pacific Rail.’*! Las fuentes no permiten establecer si los be-
carios participaron en estas actividades, aunque lo mds probable es que no
lo hicieran pues, ademds de que el grueso de los estudiantes movilizados
pertenecian a los programas de licenciatura, la direccién del Colegio de
Agricultura censuraba estas actitudes.’® Si bien las protestas tenfan un
objetivo pacifista, por momentos escalaron a enfrentamientos con la po-
licfa. Estos hechos, sin embargo, no pudieron pasar desapercibidos para los
mexicanos. Es de suponer que, aun cuando simpatizaran con los objetivos ge-
nerales, los becarios decidieran no participar en las protestas, debido a que
estas solfan tomar un tono marcadamente politico en contra de autoridades
locales, de los grandes partidos —~demdcratas y republicanos- y, en general,
asumir un discurso que problematizaba desde lo “americano”. Newman se-
fiala que su indagacién documental no le permitié encontrar evidencia de que los
mexicanos se involucraran activamente en protestas politicas en los cen-
tros educativos estadunidenses,'” un hallazgo coincidente con este capitulo.
De igual manera, las fuentes escritas y orales dejan ver que los becarios
no sostuvieron relaciones o vinculos con organizaciones de migrantes em-
pleados en trabajos manuales. Un aspecto que Newman analiza para el con-
junto de estudiantes mexicanos en Estados Unidos, sobre el cual senala que
responde al efecto de una politica migratoria diferenciada y a la discrimina-
ci6én que sufrfan los braceros, misma que buscaban esquivar los alumnos.'**

CONSIDERACIONES FINALES

Como se ha mostrado en este capitulo, el viaje fisico de los mexicanos por
el espacio geografico fue también un movimiento transversal por el espa-
cio social que sell6 de principio a fin su experiencia. Asi, se ha descrito el
tono general de su vida en el extranjero, puntualizando la manera en que
su cotidianidad como estudiantes de posgrado y mexicanos fue influencia-
da por las politicas del Programa de Becas de la Fr y por las condiciones
que encontraron en los centros educativos que los recibieron. Junto con

1! Clippings, en sL-uc, University of California, Davis, College of Agriculture Records, caja 3:
3,10, Call Number: aAr-95.

192 “Extension Where the Action is”, J. B. Kendrick, en Bc-uc, Records of the College of Agri-
culture, University of California, Call Number: cu-20, caja 30: 68.

1% Newman, “Transnational ambitions”, 2019.

154 Jbid. Véase también Newman, “Pensar el intercambio”, 2020.
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esto, se ha enfatizado que los alumnos y sus familias encontraron la manera
de construir su experiencia colectiva e individual segin sus preferencias.
Aunque existieron dificultades inherentes a todo proceso migratorio y de
educacién superior, puede decirse que los mexicanos gozaron de estabili-
dad econémica, llegando incluso a experimentar ciertos lujos.

En México, el respaldo decidido de la ¥r y de sus superiores reforzd
la vinculacién entre los estudiantes y sus prospectivas laborales. Mediante
distintas acciones, se foment6 el regreso organizado de los estudiantes al
terminar sus estudios. Para ello, los actores involucrados establecieron una
relacién fundada en una serie de obligaciones morales, econémicas y laborales
que justificaron el otorgamiento de la beca.

La formacién que los mexicanos recibieron en el Departamento de
Entomologia y Zoologia de la Universidad Estatal de Ohio deja en eviden-
cia la preminencia de la construccién de un perfil profesional especializado
y su correlato con el ascenso laboral de los individuos. Por su parte, el
destacado caso de la Universidad de California muestra que tenia conexio-
nes de importancia con la FR, que era uno de los centros académicos mas
consolidados y abiertos a la recepcién de alumnos extranjeros, y que los
lineamientos del land-grant university system fueron un aliciente comtn que
atrajo al staff; a las autoridades mexicanas y a los becarios.

Los vinculos que algunos de los alumnos lograron tejer y mantener
con sus tutores fueron un factor determinante que les permitib apostar por
una nueva beca, integrarse a grupos de investigacion y; si el tutor era cercano
a la Fr, reforzar sus lazos con esta institucién. De esta manera, el grupo de
mexicanos que obtuvo becas para optar por titulos de posgrado en el extran-
jero conformé una segunda generacién de expertos que, a diferencia de la
previa, formada exclusivamente en la OEE, sustent6 su experticia en titulos
avanzados que les facilité consolidar su trayectoria profesional en las distin-
tas ramas de las ciencias agrondmicas. Sin embargo, su movilidad no generé
apertura a la “fuga de cerebros”, sino a la constitucién de activos para la crea-
cién de capacidades endégenas, favorecida por la cualidad de mediadores de
los individuos entre las instancias académicas mexicanas y estadunidenses.'*

1% Sobre el desarrollo de capacidades end6genas, véase Luchilo, “Introduccién”, 2011, y Meyer,
“La sociologfa de las didsporas”, 2011.
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CAPITULO 5. EL INSTITUTO NACIONAL
DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS
¢NACIONALIZANDO LA REVOLUCION
VERDE?

La tercera parte de este libro puntualiza las veredas que la revolucién
verde abri6 para el gremio agronémico a partir de la década de 1960 y la
manera en que los exbecarios se integraron a ellas durante su reinsercién
profesional en México. De manera particular, este capitulo analiza el desempe-
no de los exbecarios en el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(iN1a) para brindar continuidad al estudio de sus trayectorias. Se propone que
su contratacién inicial y su posterior retirada respondié a dos visiones so-
bre la nacionalizacién de la revolucion verde. La primera, proveniente de la
directiva de la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia, buscé capitalizar y
proyectar los alcances del fitomejoramiento a partir de las cualificaciones de
los mexicanos formados en Estados Unidos. La segunda, derivada de un
sector de empleados del IN1A, cuestioné la permanencia de los exbecarios
por haber sido formados en el extranjero y, de acuerdo con su valoracidn,
no priorizar los intereses nacionales sino los estadunidenses. Este capitulo
examina un periodo que va desde la creacién del iN1a en 1961, resultado de
la fusién de la Oficina de Estudios Especiales (0EE) y el Instituto de Investi-
gaciones Agricolas (11a), hasta la década de 1970, cuando arrancé un proce-
so de reestructuracién en respuesta a la organizacién sindical del Instituto.

Atendiendo a los planteamientos de Randall Collins, para quien la
interaccion de grupos especificos genera “rituales” a partir de emociones,
se argumenta que la emocién que en un primer momento perme6 al gremio
adscrito al 1N14 fue la de convertirse en los gestores del proceso moderniza-
dor. Esta emocién se sustentd en su irremplazable funcién mediadora entre
la estructura del Estado y los agricultores. Asi, la estrategia que los movilizd
fue la de capitalizar su formacién en el extranjero para obtener prestigio,

204



CAPITULO 5. EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS 205

autoridad y mejores condiciones materiales para reproducir su vida.' Exis-
tié, pues, una yuxtaposicion entre la preexistente red transnacional de ex-
pertos abocada a la propagacién de la revolucién verde y una red laboral.?

La fundacién del 1n1a y el ejercicio profesional del grupo favorecié la
densificacién de sus vinculos previos —como pasantes de la OEE o estudiantes
en el extranjero- y les permitié posicionarse en condiciones ventajosas;
sin embargo, hacia el inicio de la década de 1970, su perfil de expertos, sus-
tentado en titulos avanzados, encontré su limite para sostenerse como grupo
al interior del Instituto.

Aunque no existe un estudio especifico sobre el N1, fragmentos de
su historia han sido incorporados en investigaciones dedicadas a explicar
el proceso de modernizacién de la agricultura mexicana. Un primer gru-
po de autores trazé un eje temporal que inicia con la creacién de la oEE y
culmina con el emplazamiento del 1N1A como principal derrotero de la revo-
lucién verde en México. Destacan los trabajos de Gustavo Esteva, Cynthia
Hewitt de Alcantara, Adolfo Olea Franco, Gilberto Aboites, Karin Matchett
y Netzahualcéyotl Gutiérrez.? Por su parte, Juan de la Fuente Hernandez,
Marfa Luisa Jiménez Esquerra, Margarita Gonzalez Huerta, Rodolfo Cor-
tés del Moral y Rafael Ortega Pazcka proponen que el inicio de la década
de 1960 marc6 un cambio profundo en el papel del Estado mexicano
en la investigacién agricola, claramente diferenciado de la experiencia de la
oEt.* Este capitulo incorpora estos trabajos y, desde el seguimiento de las
trayectorias de los exbecarios, plantea que estos individuos son el puente
que permite conciliar ambos ejes narrativos, es decir, entender al INTA como
la condensacién del trabajo realizado en la OkE, a la vez que el catalizador
de profundas transformaciones acontecidas en el siguiente periodo.

El capitulo se encuentra dividido en tres partes. En la primera se ex-
ponen las condiciones de creacién del IN1A junto con las lineas rectoras de
su funcionamiento, para lo cual se contextualiza su surgimiento en el marco
de la politica econémica del periodo: el Desarrollo Estabilizador. Se explica
que la presencia de los exbecarios que poseian titulos de posgrado fue el

' Collins, Cadenas de rituales, 2009. A propésito de los usos del capital social y “la energia
emocional” desde los planteamientos de Collins, véase Lozares, “Valores, campos”, 2003, y Beltran,
“Randall Collins”, 2010.

2Sobre la yuxtaposicién o convergencia de redes, véase Melgar, Redes ¢ imaginario, 2018.

Esteva, La batalla en el México, 1980; Hewitt, La modernizacion de la agricultura, 1982; Olea, “One
century”, 2002, y Aboites, Una mirada diferente, 2002; Matchett, Untold Innovation, 2002; Gutiérrez,
“Cambio agrario”, 2017.

*Fuente et al., La investigacion agricola, 1990.
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factor clave en el proceso de constitucién del Instituto, y que su creacidén
respondié al dnimo gubernamental por nacionalizar la revolucién verde
desde las altas esferas de la burocracia. En la segunda parte se esboza el
marco de actividades del Instituto, de las que se destacan dos dimensio-
nes de accién: un enfoque de trabajo regionalizado y el mantenimiento de
imiciativas dirigidas a la internacionalizacién de la revolucién verde. En la
tercera parte se explica que el proceso de reestructuracién del IN14, iniciado
en la década de 1970, a raiz de protestas internas y huelgas dirigidas a ob-
tener mejores condiciones de empleo, avivd posicionamientos nacionalistas
que cuestionaron la presencia de los agréonomos formados en el extranjero,
llegando a presionar su salida.

Para la escritura de este capitulo, la revision documental se centré en
el Rockefeller Archive Center, el Archivo General de la Nacién, la Heme-
roteca Nacional de México, la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada, la Bi-
blioteca del Archivo General Agrario, y la Biblioteca Central de El Colegio
de Postgraduados. En estos repositorios fue posible acceder a documentos
relativos al funcionamiento del Instituto y a los impresos que produjo.

CREACION DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS

El inicio del sexenio de Adolfo Lépez Mateos (1958-1964) fue marcado por
la instauracién de una renovada politica econémica que al paso del tiempo
fue conceptualizada como Desarrollo Estabilizador.” Se traté de un programa
dirigido al mantenimiento de la estabilidad macroeconémica, bajo el supues-
to de que esto generarfa un desarrollo econémico y social sostenido. Su ideé-
logo principal fue Antonio Ortiz Mena, secretario de Hacienda y Crédito Pu-
blico durante las administraciones de Lépez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz
(1964-1970).° Este modelo se caracterizé por procurar estabilidad en los pre-
cios y el tipo de cambio, como estrategia para favorecer el ahorro y su canaliza-
cién hacia actividades productivas. Otro aspecto relevante fue el control de la

5Ortiz Mena (El Desarrollo Estabilizador, 1998, p. 9) seniala que esta denominacion fue utilizada
por vez primera en el estudio que present6 sobre el desarrollo econémico de México en las reunio-
nes anuales del Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional, celebradas en Washington en
septiembre de 1969. A ello, siguié una publicacién por Nacional Financiera.

En la elaboracién de esta propuesta, Ortiz Mena conté con la colaboracién de su hermano
Radl Ortiz Mena —director de Crédito en la Secretarfa de Hacienda— y de Alonso Aguilar —asesor
de Raul. fbud., pp. 40-41.
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politica fiscal, que buscé una adecuada relacién entre los gastos y egresos
del sector publico para regular el déficit.” Durante su implementacién, el
Desarrollo Estabilizador permitié que el Producto Interno Bruto (p18) cre-
ciera entre 6 y 7% anual y que el déficit representara el 2% promedio del
PIB, un monto bajo en los rangos del pais.®

En materia de agricultura, el Desarrollo Estabilizador se propuso au-
mentar el abasto nacional de granos basicos;’ para lo cual, el 6 de diciembre
de 1960 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion un decreto presidencial
que sanciond la creacion del IN1a como una dependencia de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderfa. Se indicd, ademas, que instalaria su sede en la
Escuela Nacional de Agricultura (ENA) e integrarfa a la oEE y al 1a. Los
firmantes del decreto fueron Lépez Mateos, Ortiz Mena, Julidn Rodriguez
Adame -secretario de Agricultura y Ganaderfa— y Eduardo Bustamante
—secretario del Patrimonio Nacional.!’ Las resoluciones del documento en-
traron en vigor el 1 de enero de 1961.

El emplazamiento del 1N1a generd la reunién de las dos principales ins-
tituciones de investigacién agricola en el pais. La okE fue fundada en 1943
como una dependencia semiauténoma cofinanciada y administrada por la
Fundacién Rockefeller (Fr) en el marco del Programa Agricola Mexicano;'!
mientras que el 11a fue creado en 1947 como la divisién de investigacién
de la Secretaria de Agricultura y Fomento que absorbié al otrora Instituto
Biotécnico. Si bien las instituciones mantuvieron colaboracién en algunos
programas, como los dedicados al maiz, en general, se mantuvieron traba-
jando de forma separada; asi, crecié una rivalidad entre los directivos por
el predominio en la gestién del ramo.'> Al momento de la fusién, la oEE era
dirigida por Ralph W. Richardson y el 114 por Edmundo Taboada.

El decreto presidencial justific la creacién del IN1a con base en dos
elementos principales. En primer lugar, se reiteré la necesidad de hacer efi-
ciente la investigacion cientifica en términos de la administracién de recursos
técnicos y econdmicos, lo que indicaba que no existian razones de peso para
mantener separados los programas de la okk y el na.”® En segundo lugar,

7 Ortiz, El desarrollo estabilizador, 1998, p. 42.

8Reynolds, “¢Por qué el desarrollo?”, 1977, p. 1006, y Solis, “La realidad econémica”, 1982.

°Ortiz, El desarrollo estabilizador, 1998, p. 172.

1'Decreto presidencial, en Rockefeller Archive Center (en adelante rac), Rockefeller Foundation
(en adelante rF) Collection, Record Group (en adelante rG) 6, series s. 6. 13, caja 28, folder 312.

! Para leer mds al respecto, véase el capitulo 2 de este libro.

12 Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017.

13 Decreto presidencial, en RAC, RE, RG 6, series s. G. 13, caja 28, folder 312.
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se afirmé que, al convertirse en la principal institucién de investigacion agricola
en el pafs, el nuevo Instituto debfa concentrar al personal técnico y auxiliar,
junto con la administracién de los laboratorios, centros regionales y campos
experimentales. Para ello, se dispuso que todos los bienes muebles, inmuebles,
archivos, bancos de semillas, enseres, presupuestos, subsidios y demds bienes
y disponibilidades de que se gozara en la OEE y el 11, pasarfan al IN1a.™

Si bien se enfatiz6 en la concentracién de recursos humanos para el
adecuado funcionamiento del iN1a, el decreto presidencial no incorpord
disposiciones sobre la manera en que se reorganizarian las respectivas plan-
tillas de los centros. La falta de indicaciones puntuales hizo que las resolu-
ciones en torno a esta cuestién y otros aspectos recayeran en el secretario
Rodriguez Adame. Fue por instrucciones suyas que se organiz6 una gira
destinada a que Richardson, Taboada y el subsecretario de Agricultura y
Ganaderia, Jesus Patinio Navarrete, valoraran el estado de las unidades dis-
persas por todo el pais y, con fundamento en este diagnéstico, hicieran
una planificacién para el proceso de integracién de la okk y el ma.”

En uso del privilegio para la toma de resoluciones, Rodriguez deci-
di6é que los profesionistas formados en el extranjero mediante el Progra-
ma de Becas de la FR asumieran la responsabilidad del manejo del nuevo
Instituto.’® Considerd que esto aportaria a la nacionalizacién de la investi-
gacion agricola mexicana, al posicionar a los exbecarios en relevo de los
estadunidenses.”” Su determinacién coincidi6 con la del sta/f de la oEE vy, en
particular, con los planteamientos de Richardson, quien desde mediados
de la década de 1950 comunic6 que el nimero de mexicanos formados a
nivel posgrado permitia perfilar el cierre de la OEE, pues consideraba que
brindarfan continuidad a las tareas de investigacién.'®

Ademas de expresar certidumbre por delegar responsabilidades a los
mexicanos formados bajo su auspicio, el interés del staff por el relevo
institucional se afincé en su busqueda por internacionalizar la experiencia
mexicana; intencién que cristalizd en la narrativa del documental Harvest, pro-
ducido por la misma rr." En efecto, en aquellos afios, la Fr financiaba y

14 Jbud.

5 Entrevista a Julidn Rodriguez Adame, realizada por Leobardo Jiménez, 1984. El Colegio de
Potsgraduados, Las ciencias agricolas, vol. 1, 1984.

!*Julidn Rodriguez Adame, entrevista citada.

17 Jbid.

¥ The Rockefeller Foundation, Annual Report, 1955, Annual Report, 1957,y Annual Report, 1958.

19Sobre el peso de esta narrativa, sus implicaciones y la manufactura del documental, véase
Soto, “The socialist origins”, 2020, y Méndez, “Cine, modernizacién”, 2021.
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administraba el Programa Agricola Colombiano, el Programa Cooperativo
Centroamericano para el Mejoramiento del Maiz, el Programa Agricola Chi-
leno y se encontraba en proceso de consolidacién del Programa Agricola
Indio, por lo que buscé disminuir sus contribuciones financieras a México
y retirar parte de su stgff para conducirlo a otros paises.

La coincidencia entre Rodriguez y la Fr fue relevante porque contribu-
y6 a asentar un elemento que definié al experto agricola del periodo: la po-
sesion de titulos avanzados. En consecuencia, la incorporacién de personal
altamente calificado se tradujo como signo del grado de profesionalizacién
de las dependencias agricolas que, a partir de entonces, asumieron como
un indicador de su progreso el nimero de posgraduados en su planilla.

Por estas razones, a la gira de inspeccién se sumaron dos exbecarios, lo
que convirti6 al viaje en un proceso de seleccién de los candidatos a ocupar
la direccién del Instituto, ellos fueron: Nicolds Sanchez Durén, propuesto por
Richardson, y Rodolfo Peregrina Robles, sugerido por Taboada. Ambos eran
egresados de la ENA, habfan cumplido una pasantia en la oEE, obtenido su
maestria y doctorado en la Universidad de Cornell y su especialidad era so-
bre el estudio de los suelos. Sanchez tenfa 37 afos y Peregrina 40. Sus perfiles
profesionales eran practicamente idénticos, pero habia dos elementos que dis-
tingufan a Peregrina: logré su doctorado con una beca del Banco de México
y, ademas de laborar en la okE, habia trabajado entre 1949 y 1952 en el ma.?’

Aunque Richardson insisti6 en las virtudes de Sanchez, enfatizé su co-
nocimiento técnico y sus capacidades administrativas, Rodriguez decidié que
fuera Peregrina el nuevo director, bajo el argumento de que era un gesto
positivo poner en el puesto a alguien que hubiera laborado en ambas depen-
dencias; resolucién que ubicd a Sdnchez en la subdireccién. Richardson, sin
embargo, no estaba dispuesto a ceder la direccién a Peregrina y negocié ser el
codirector del IN1A, arguyendo que desde esta posicién apoyaria la etapa de
transicién y el ajuste del personal mexicano. Rodriguez accedid a esta peti-
cién y Richardson abandoné el cargo cuando Sanchez sucedié a Peregrina.

El testimonio de Richardson sugiere que, mas que tener una reserva
personal hacia Peregrina en cuanto cientifico o individuo, su reticencia se
afincé en el apoyo que este recibié de Taboada,? con quien la Fr tenfa roces

% Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed Organiza-
tions (1914-1970); Personal History and Application, en RAG, RE, RG 6, series s.¢ 13, caja 28, folder 309.

# Entrevista a Ralph W. Richardson, realizada por William C. Cobb, Nueva York, diciembre
1966 a marzo de 1967, en RAC, RE, RG 13, caja 23.
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desde la década de 1940 por sus posturas antiestadunidenses.”? Como
consecuencia de la codireccién entre Peregrina y Richardson se incorporaron
miembros del staff de la FR como asesores de los responsables de cada
programa, por lo que, en principio, no hubo un cambio radical del mando,
sino un reajuste de las posiciones. Avanzada la década de 1960, la ma-
yorfa del staff se retiré de México.

En la coyuntura de la creacién del iN1a, Taboada fue contratado como
asesor de Rodriguez en el area de investigacién agricola. Se trat6 de una salida
decorosa en reconocimiento al prestigio de este agrénomo, forjado a lo
largo de tres décadas de trabajo.® Ademas de ser miembro fundador del
11a, Taboada contribuyé a la creacién de la primera red de campos expe-
rimentales a nivel nacional en la década de 1940, lo que lo dotaba de una
imagen solida frente a las distintas generaciones de agrénomos del perio-
do.?* La posicién conciliadora de Rodriguez puede explicarse a partir de
su trayectoria, la cual le habia permitido relacionarse con distintos sectores
del gremio antes de ser secretario de Agricultura y Ganaderfa. Se formé
como ingeniero agrénomo en la Escuela Particular de Agricultura “Herma-
nos Escobar”, participd en el proceso de deslinde de tierras auspiciado por
la Comisién Nacional Agraria, fue miembro de la Sociedad Agronémica
Mexicana, milit6 en la Liga de Agrénomos Socialistas, fue gerente del Ban-
co Nacional de Crédito Ejidal, diputado federal y senador de la reptiblica.”®
Posteriormente, en el sexenio de Lopez Mateos, se convirtié en embajador de
México en Japén, embajador concurrente en Taiwédn, Paquistdan y Corea
del Sur, y consultor del Banco Interamericano de Desarrollo.”® Su interés
cientifico, gremial y politico se mantuvo inamovible en el sector algodonero.

Decidida la direccién, la negociacién del resto de los puestos no generd
mayor debate, aunque existieron inconformidades remarcables por parte del
personal del 114, pues la intencién de relegarlos fue patente.”” Richardson,

% Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017.

# Julian Rodriguez Adame, entrevista citada. El Colegio de Postgraduados, Las ciencias agricolas,
1984; Entrevista a Ralph W. Richardson, realizada por William C. Cobb, Nueva York, diciembre
1966 a marzo de 1967, en RAC, RE, RG 13, caja 23.

* Entrevista a Edmundo Taboada, realizada por Leobardo Jiménez, 1984. Casas y Martinez,
Las ciencias agricolas, 2011.

# Gurriculum Vitae, en en Archivo General de la Nacién (en edelante acn), fondo Julidn Rodri-
guez Adame, caja 1; Carta de Ignacio Figueroa a Julidn Rodriguez Adame, 31 de octubre de 1923, en
AGN, fondo Julidn Rodriguez Adame, caja 5; Diversas publicaciones, en Centros de Estudio del Movi-
miento Obrero y Socialista A. C. (en adelante cEmM0s), coleccién Liga de Agrénomos Socialistas, caja 1.

% Comercio Exterior, “Julidn Rodriguez”, 1989.

¥ Fuente, Jiménez, Gonzalez, Cortés y Ortega, La investigacion agricola, 1990.
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Peregrina y Patifio crearon un listado con 26 posiciones principales y asigna-
ron la mayoria de ellas a los exbecarios. Para el caso de aquellas en las que no
se tenfa un especialista, se acordé la postulacién de candidatos para el Progra-
ma de Becas. La disposicién final integré a diez individuos pertenecientes a la
OEE, de los cuales, salvo Richardson, todos eran exbecarios. De parte del mma
se sumaron ocho personas y otros ocho cargos fueron pospuestos a la espera
de entrenar a un especialista (véase cuadro 1). No se conoce informacién so-
bre el ntimero y cualificaciones del personal del 114, pero, por lo menos, dos
de las figuras lideres si tenfan experiencias de estudio en Estados Unidos: Ta-
boada en la Universidad de Cornell y Eduardo Limén, en la Universidad Es-
tatal de Iowa.?® Al momento de la fusién, Limén habia cambiado de empleo.

La mayoria de los jefes departamentales tenfan doctorado y su ori-
gen mayoritario era la oEE. Los investigadores incorporados desde el ma
tenfan licenciatura y maestria. Llama la atencién que el responsable del
Programa de Maiz y Sorgos, Gilberto Palacios de la Rosa, fuera una persona
del 1A que solamente tenia licenciatura, pues estos cultivos fueron prioridad
para el trabajo de la OEE, sitio en el que también habfa colaborado.” Pala-
cios era un agréonomo de gran prestigio por sus trabajos en maiz y tenia
valiosas conexiones en el gremio que le permitieron ocupar la direccién de
la ENA en 1964. El complemento de esta explicaciéon puede encontrarse en
el hecho de que un ntiimero significativo de personal mexicano y extranjero
capacitado en este grano se desplazé al Centro Internacional de Mejora-
miento de Maiz y Trigo (cimmyT).

Aunque es innegable que la oportunidad de ocupar un puesto direc-
tivo o una jefatura fue motivo de alegria para algunos de los exbecarios,
debido al prestigio e ingresos econdmicos que esto les confirié, sus testimo-
nios también expresan falta de motivacién para asumir posiciones adminis-
trativas que los distanciarfan de las tareas de investigacion, pues este era el
horizonte laboral que se habfan fijado a través de sus estudios profesionales.
En esto coincidieron Alejandro Ortega Corona, José Guevara Calderén
y Francisco Cardenas quienes sefialaron que su produccidn cientifica de-
cay6 en beneficio del cumplimento de sus tareas administrativas.*” Ortega y

% Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017.

2Véase Roberts ¢t al., Rocamex V-21, 1949.

* Entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada por William C. Cobb, ciudad de México,
4y 6 de enero de 1967, en RAG, RF, RG 13, caja 16; entrevista a Alejandro Ortega Corona, realizada
por Said Infante, 2014. Casas, Infante y Martinez, Las ciencias agricolas, 2014, vol. 5; entrevista a José
Guevara Calderén, realizada por William C. Cobb, ciudad de México, 10 de octubre de 1966, en



Cuadro 1. Empleados del in1a

Nombre Origen Direccion / Jefatura
Rodolfo Peregrina Robles OEE Director General

Ralph W. Richardson OEE Director General

Nicolds Sanchez Durén OEE Subdirector General

Basilio Rojas IIA Departamento de Biometria

Por entrenarse Departamento de Botanica

Gilberto Palacios de la Rosa 1A Departamento de Maiz y Sorgos
Ignacio Narvédez Morales OEE Departamento de Trigo y Cereales
Alfonso Crispin Medina OEE Departamento de Frijol

Eduardo Alvarez Luna OEE Departamento de Horticultura

Javier Cervantes Romo OEE Departamento de Papa

Ricardo Leén Manso OEE Departamento de Oleaginosas

Arturo Sanchez Durén 1A Departamento de Forrajes

Luis Equihua Hernandez IIA Departamento de Algodén

Por entrenarse Departamento de Fruticultura
Rodolfo Moreno Dahme IIA Departamento de Suelos

Por entrenarse Departamento de Laboratorios Quimicos
Por entrenarse Departamento de Ingenieria Agricola
Alejandro Ortega Corona OEE Departamento de Entomologia
Antonio E. Rodriguez IIA Departamento de Fitopatologia

Por entrenarse Departamento de Fisiologia Vegetal
Por entrenarse Departamento de Plantas Desérticas
Por entrenarse Departamento de Economia Agricola
Alfonso Contreras Arfas IIA Departamento de Meteorologia y Clima
Por entrenarse Departamento de Cultivos Tropicales
Federico B. Navarrete IIA Departamento de Cania de Azicar
Rodolfo Chena Gonzalez OEE Departamento de Divulgacién Técnica

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de Personnel, en RAG, RF, RG 6, series s. G. 13, caja 28, folder 311.

Estudios

académicos

Doctorado
Doctorado
Doctorado
Doctorado

Licenciatura
Doctorado
Doctorado
Doctorado
Doctorado
Licenciatura
Maestria

Licenciatura

Doctorado

Doctorado
Doctorado

Licenciatura

Maestria
Doctorado
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Calderén obtuvieron sus grados de maestria y doctorado en el Departa-
mento de Entomologfa en la Universidad Estatal de Ohio,* y se relevaron
en la direccién del programa de entomologia del 11a. Por su parte, Cardenas
se formé en técnicas de mejoramiento del frijol en la Universida Estatal de
Michigan y llegd a ocupar la direccién del iN1a.*>

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO DEL INIA

El 14 se fundé el 18 de febrero de 1961, dia en que el presidente Lépez Ma-
teos mnaugurd en las instalaciones de la Exa el laboratorio de quimica Marte
R. Gémez, en honor del desempeno que tuvo como secretario de Agricultura
y Fomento durante el sexenio de Manuel Avila Camacho, desde donde fue el
responsable de negociar la creacién del Programa Agricola Mexicano.® A este
evento acudieron las autoridades de las dependencias agricolas, el personal del
naciente Instituto y personalidades del medio agronémico. En el acta constitu-
tiva figuran las firmas de algunos exbecarios, entre ellos, las de Efraim Hernan-
dez Xolocotzi, Ortega Corona, Eduardo Alvarez Luna, y Cardenas. También se
integraron las de cientificos de renombre como Czeslawa Prywer.?

El 1N1A arrancé con un presupuesto de 26 000 000 de pesos asignados
por el gobierno federal y 8 000 000 conferidos por la Fr.* Se estipuld que
su financiamiento se manejaria mediante un fideicomiso del Banco Agrico-
la. Para 1963, los fondos federales sumaron 35 000 000 y la FR ingresd
2 800 000 pesos, y en 1970 la distribucién fue de 51 000 000 a 4 400 000
pesos.®* La disminucién en el financiamiento otorgado por la Fr al IN1A
fue causada en beneficio del cimmyT. Esta institucién se fund6 en 1963
y se formalizé en 1966, como parte del apoyo a la investigacion agricola

RAC, RF, RG 13, caja 16; entrevista a Jos¢ Guevara Calderdn, realizada por Eduardo Casas, diciembre
de 2006. Casas y Martinez, Las ciencias agricolas, 2011, vol. 3.

3 Al respecto, véase el capitulo 4 de este libro.

*Entrevista a Enrique Cérdenas Molina (hijo de Francisco Cérdenas), realizada por Diana
Alejandra Méndez Rojas, 3 de noviembre de 2021, a través de llamada telefénica.

% En seguimiento a este honor, Gémez fue informado directamente por Rodriguez sobre los pro-
gresos del nuevo Instituto y fue involucrado en las reflexiones en torno a su porvenir. Carta de Marte
R. Gémez a Julidn Rodriguez Adame, 7 de julio de 1962. Gémez, Vida politica, 1994, pp. 443-444.

* Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, “Esto es el IN1a”, 1973.

3 Hewitt, La modernizacion de la agricultura, 1982.

% Eduardo Alvarez Luna y Rodolfo Moreno Dahme, “The Future of Agricultural Research
for Food Production Strategies in the Humid Tropics of Mexico”, en acN, fondo Julidn Rodriguez
Adame, caja 1.
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que otorgd el Desarrollo Estabilizador a través del Consejo Nacional de
la Investigacién y de la Ensefianza Agricola Superior; cofinanciado por el
Banco Interamericano de Desarrollo,” la Fr y la Fundacién Ford. De forma
paralela, la FR mantuvo donaciones a centros educativos como la ENA.?®

El Instituto comenzé sus actividades en 1961 con una planilla com-
puesta por 147 cientificos, de los cuales 20 posefan el grado de doctor y
catorce el de maestria; trece de ellos se ubicaron en posiciones directivas. El
personal asumié la administraciéon de 30 estaciones experimentales repar-
tidas en las zonas agronémicas mds representativas de la republica mexi-
cana.” Estas unidades fueron coordinadas por cinco centros regionales:
Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste (con nucleo organizati-
vo en Ciudad Obregén, Sonora), Centro de Investigaciones Agricolas del
Noroeste (con nucleo organizativo en Torredn, Coahuila), Centro de In-
vestigaciones Agricolas de El Bajio (con nucleo organizativo en El Roque,
Guanajuato), Centro de Investigaciones Agricolas de Las Huastecas (con
nucleo organizativo en la ciudad de Valles, San Luis Potosi) y el Centro de
Investigaciones Agricolas del Suroeste (sin ntcleo organizativo definido).*’
El Instituto tuvo una extensidén geografica vasta que rebasé el territorio
cubierto por las dependencias que le precedieron.

Ademas de cumplir con la agenda trazada por la Secretaria de Agricul-
tura y Ganaderfa, la directiva fundacional del IN1A procuré que sus servicios
fueran contratados por empresas.” La integracién de oficios ptblicos y pri-
vados se dirigfa a dos propositos: diversificar los fondos de financiamien-
to y posicionar al IN1A en el centro de la investigacién agricola en México.
Esta aspiracién se fundé en el land-grant university system estadunidense, un
modelo que conectaba la financiacién de la investigacién publica, privada y
universitaria. La adaptacién de este esquema al contexto mexicano vy, parti-
cularmente, al IN1A, encontré limitaciones importantes, entre las que puede
mencionarse una baja competitividad para ciertos sectores, como el del maiz

% Ortiz, El Desarrollo Estabilizador, 1998, p. 185.

% “La Fundacién Rockefeller nos financia”, El Nacional, 17 de agosto de 1961; “Fuerte donati-
vo para veterinaria”, Excelsior, 19 de julio de 1962.

¥ Eduardo Alvarez Luna y Rodolfo Moreno Dahme, “The Future of Agricultural Research
for Food Production Strategies in the Humid Tropics of Mexico”, en acN, fondo Julidn Rodriguez
Adame, caja 1.

0 Carta de Jesus Patifio Navarrete a Ralph W, Richardson, 28 de enero de 1960, en RAC, RE, RG
6, series s. . 13, caja 28, folder 313.

# Entrevista a Ralph W. Richardson, realizada por William C. Cobb, Nueva York, diciembre
de 1966 a marzo de 1967, en RAC, R, RG 13, caja 23.
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y los insecticidas, y la separacién entre la investigacién y ensefianza agrico-
la, cuya brecha buscé ser atajada a partir de 1965 por el Plan Chapingo.

Un segundo rasgo distintivo del sistema de investigacién del Instituto fue
su regionalizacién. De manera reiterada se buscé adaptar la nueva tecnolo-
gia —como las semillas experimentales— a condiciones ambientales especifi-
cas, cuyas recomendaciones de uso consideraban los patrones culturales de
los agricultores.* El enfoque regional tiene sus antecedentes en la OEE y el
11A, aunque cada dependencia manejé el tema de forma distinta. La oEE
asumié que el diseno de las semillas hibridas y reutilizables, no estériles,
debia ajustarse a las caracteristicas del drea en cuestién, pero no dedicd
esfuerzos importantes al arraigo del mensaje en zonas especificas, pues en el
acuerdo fundante del Programa Agricola Mexicano esta tarea fue asignada a la
Secretarfa de Agricultura y Fomento, que, a su vez, cred dependencias dedicadas
a la promocién y venta de semillas, como la Comisién Nacional del Maiz,
y priorizé las semillas estériles para crear un mercado y movilizar intereses
clientelares.*® Por su parte, el programa de fitomejoramiento del 11a que pro-
dujo semillas hibridas y reutilizables, hizo énfasis en la adecuacién de las
simientes para el cultivo por parte de campesinos y ejidatarios, donde se
tomaron en cuenta aspectos regionales como el indice pluvial y la altitud,
factores que influfan en el régimen de la agricultura de temporal y la
inversién requerida en fertilizantes y maquinaria.**

El enfoque regionalizado para el maiz fue prioridad para el IN1A; sin
embargo, no logré su maximo objetivo, que era contribuir al mantenimien-
to de la autosuficiencia nacional del cereal, alcanzada a inicios de la década
de 1960, pues el crecimiento de la economia maicera se encontré limitado por
otros factores, como la caida de su rentabilidad y el progresivo transito de
un esquema de extension de la superficie de cultivo a uno de intensifica-
ci6én, mediante la inclusién de maquinaria, que resulté naccesible a mini-
fundistas y ejidatarios.*” A pesar de ello, el INIA mantuvo su trabajo en maiz y
otros granos como el trigo, el sorgo y la soya.

Otros aportes del IN14 a la investigacién agricola se dieron en los forrajes
y cultivos especializados, algunos de los cuales se dirigfan a la exportacion,

*Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Adelantos de la ciencia, 1968.

# Olsson, Agrarian crossings, 2017.

“Esteva, La batalla en el México, 1980; Hewitt, La modernizacion de la agricultura, 1982; Matchett,
Untold innovation, 2002; Aboites, Una mirada diferente, 2002; Gutiérrez, “Cambio agrario”, 2017, y
“Una historia transnacional”, [en prensa].

4 Avila y Moncada, Breve historia, 2014.
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por lo que se procuraba que su cultivo se adaptara a zonas especificas de
la repuiblica.*® En el caso de los suelos, se intensificaron estudios para diag-
nosticar la pertinencia de introducir fertilizantes inorganicos —como nitrd-
geno y fésforo— para regiones productoras de maiz y trigo.*” Otro medio
para “mejorar” los suelos fueron los abonos verdes, plantas incorporadas
en el ciclo de rotacién de cultivos que proporcionan nitrégeno y material
organico. Las pruebas principales se realizaron con tréboles, alfalfa, soya,
frijol y chicharos, que fueron intercalados en el cultivo de cereales.”® El
énfasis puesto en los abonos verdes respondid, en parte, a que estos eran
la especialidad de Peregrina, quien condujo experimentos relativos en su
paso por la OEE y, con ello, demostré sus ventajas frente al sulfato de
amonio para la siembra de maiz y trigo, ya que reportaba mayores rendi-
mientos con menor inversion en fertilizacién.*

A esta etapa de trabajo del 1N1A puede considerarsele como una de di-
versificacién de la revolucién verde en México, pues desde supuestos cienti-
ficos similares, como el desarrollo de hibridos y su acompafiamiento con
dosis especificas de quimicos, extendié su incidencia hacia cultivos que no
habian sido atendidos de forma puntual por la OEE, entre ellos el garbanzo, la
cana de azucar, la alfalfa, las papas y la cebada.”

Debido al doble interés por acercarse al sector privado y arraigar el
enfoque regional en la investigacidn, el Instituto hizo que las comunica-
ciones técnicas y cientificas adquirieran especial relevancia, pues se consi-
derd que eran el medio idéneo para hacer visible la actividad del centro
y crear una demanda de informacién.”® La responsabilidad de esta labor
recayé en el Departamento de Divulgacién Técnica, a cargo de Rodolfo
Chena Gonzélez, quien era maestro por la Universidad de California
y doctor por la Universidad de Cornell en el drea de extensién agricola.”
Chena conté con la asesorfa inicial de Delbert T. Myren, miembro del

#Regino Diaz Redondo, “Donativo de la Rockefeller para investigacién aqui”, Excelsior, 27
de junio de 1963.

¥ Armando Cevallos Jr., “Fundacién Rockefeller. Instituto de Investigaciones Agricolas”,
El Universal, 15 de septiembre de 1963.

8 Ibid.

¥ “Los abonos verdes daran mayor rendimiento agricola”, EI Informador, 23 de octubre de 1953.

% Vedse, por ejemplo Alvarez y Garatuza, Culiacin 1, una nueva, 1963; Marino, Navarro y Nar-
véez, Como producir cebada, 1961, y Sdnchez y Ramirez, La produccion de semilla, 1963.

5 Entrevista a Delbert T. Myren, realizada por William C. Cobb, ciudad de México, junio 23
de 1966, en RAC, RE, RG 13, caja 19.

Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).
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staff de la FR, quien tuvo a su cargo el analogo Departamento en la OEE,
lo que facilité que el N1a diera continuidad a los proyectos preexisten-
tes. A diferencia de la OEE, el INI1A no tuvo un departamento dedicado
al extensionismo porque se asumié que las comunicaciones cientificas
integraban todas las dimensiones de la interaccién con los agricultores.
Esta circunstancia convirtié a los exbecarios en vectores del conocimiento
asociado a la revolucién verde, quienes desde el estatuto de “técnicos” se
tornaron en el puente que conectd a la investigacién y a la divulgacién, esto
es, a la politica estatal y a los agricultores.

Las tareas de comunicacién también transformaron la dimensién
cientifica de la revolucién verde pues hicieron de esta un medio divulga-
tivo y educativo que favorecié la profesionalizacién de sus practicantes al
otorgar ritmo a la difusién de sus hallazgos y alentar la publicacién de sus
resultados en parametros estandarizados. El hecho de que los principios de
la revolucién verde no fueran arraigados a un método o escuela especifica
fue un factor que favorecié su propagacién.

La organizacién de dias de campo en los centros regionales y estacio-
nes experimentales fue una actividad permanente desde la creacién del iN1a
y constituyé el nicleo de las labores de divulgacién, pues favorecia el inter-
cambio de informacién directa entre los agricultores y los investigadores.*
Por esta razén, se hizo obligatorio que todo el personal, sin importar su ran-
go, fuera parte de estas actividades de manera regular. Los dias de campo
también fueron un espacio formativo para los trabajadores y estudiantes que se
acercaban a las funciones de investigacién por vez primera. Estas reuniones
se celebraban en momentos especificos de los ciclos agricolas y se procura-
ba que el tema a tratar tuviera aplicacién inmediata con la siembra, control,
cosecha, almacenaje o comercializacién. Como minimo se realizaba una
reunién anual por cada estacion y centro.

El fundamento técnico de los dias de campo fueron las practicas demos-
trativas, un esquema de trabajo desarrollado en Estados Unidos desde finales
del siglo x1x, que tomé vigor gracias a la gestién de Seaman Asahel Knapp
a inicios del siglo xx, y fue retomado por cientificos en México a inicios de
la siguiente centuria; potencializindose a partir de la creacién del Programa
Agricola Mexicano. Como su nombre lo sugiere, las practicas demostrativas
buscaban hacer evidentes los efectos de la incorporacién de la nueva tecno-
logia mediante el contraste, asi, se ubicaron surcos experimentales junto a

% Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Plan de divulgacion, 1969.
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otros cultivados de forma tradicional, con el objetivo de visualizar las dife-
rencias entre uno y otro. A esto se sumaba la participacién de agricultores
“lideres”, quienes eran identificados por los extensionistas e invitados para
participar en la siembra de nuevas semillas con renovados criterios, con el
fin de que su ejemplo persuadiera a sus vecinos.*

Ademads de exhibir los surcos experimentales, los dfas de campo integra-
ban charlas en las que se repartfan impresos, se proyectaban peliculas, se rea-
lizaban juegos deportivos, se organizaban bailes y se convidaban alimentos.
De manera discreta, se compartian bebidas alcohdlicas para animar a la asisten-
cia.” El dia de campo yuxtaponia los elementos técnicos del “cultivo” con una
dimensién afectiva. Era, ademas, el momento en que agricultores con distintas
identidades podian llegar a encontrarse e interactuar con cientificos, admi-
nistradores e incluso politicos y empresarios locales; estos tltimos llegaron
a hacer contribuciones econémicas para la realizaciéon de estos encuentros.

El 1N1A también colaboré con la preparacion de dias de campo ligados
a proyectos gubernamentales especificos, como fue el caso de los organiza-
dos en 1965 en el marco de una campaia de extensionismo impulsada por
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, destinada a la promocién de
practicas asociadas a la revolucién verde. Asi, por ejemplo, se convocé a
reuniones dedicadas a la presentacién de los progresos institucionales en el
“mejoramiento genético” de los cultivos, el uso de semillas experimentales
y el control de plagas y epidemias en concordancia con la especializacién
productiva de cada regién.”® Estos encuentros se celebraron en Ciudad
Obregén, Sonora; Los Mochis, Sinaloa; Culiacan, Sinaloa; Delicias, Chi-
huahua; El Roque, Guanajuato; El Horno, Estado de México; El Pabellén,
Aguascalientes, y el Hule del Palmar, Veracruz.”” Al convocarse a los dias
de campo, se estimaba que la asistencia podria ser de poco mas de 2 000
campesinos y ejidatarios por locacién.

La transmisién de estos conocimientos no siempre resultaba segtin
las predicciones, pues los productores tenfan razones para no seguir las
directrices al pie de la letra; de lo cual deja constancia el exbecario Helio-
doro Diaz, quien sostiene:

5 Cline, “The life and work”, 1936, y Méndez, “El Programa Cooperativo”, 2018.

% Entrevista a J. George Harrar, realizada por William C. Cobb, Nueva York, junio de 1970,
en RAG, RF, RG 13, caja 4.

% “Demostraciones agricolas de la sac en varias zonas del pais”, £l Nacional, 19 de febrero de 1965.

% Ibid., “Demostraciones agricolas en Delicias y Chapingo”, El Nacional, 4 de septiembre de 1965.

%8 Ibid.
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Al preguntarle a los productores, que habian recibido la carta en donde se
les indicaba qué hacer en sus parcelas, si habian aplicado esas recomenda-
ciones, encontramos que ninguno de ellos habfa adoptado la recomendacién
que se les daba. La razén es que no habfan entendido exactamente el lenguaje
empirico que se les daba con el lenguaje de cartas de resultados. Entonces al-
gun componente estaba faltando para que los agricultores adoptaran esas
recomendaciones y hacia falta la asesorfa de un extensionista. O sea que no
es suficiente con hacerles disponibles a los productores una recomendacién
apropiada para sus condiciones, si no que se requiere la asesorfa de un exten-
sionista para que adopten esas practicas.”

Las exposiciones de los dias de campo fueron acompanadas con carte-
les preparados con dibujos y esquemas hechos a mano, por considerarse los
medios mas adecuados para comunicar las recomendaciones a los agricul-
tores, quienes, se presumia, podian ser analfabetos. Ademas, se anticipaba la
presencia de ninos o adolescentes que acompanaban a sus padres. La ima-
gen 1 presenta un dia de campo realizado en la estacién experimental El
Horno, en el ano de 1961, donde asistieron alrededor de 1 400 agricultores
provenientes del Estado de México, Hidalgo y Tlaxcala.” Se observa a
un técnico ofreciendo una explicacién sobre distintas plagas, entre ellas las
“chicharritas” y el “picudo” del ejote. Los carteles representan las afectacio-
nes que estas especies generan sobre las hojas de las plantas, se expone asi
la biologfa de los insectos a un nivel de descripcién basico. Generalmente,
después de estas presentaciones se repartia un folleto a cada asistente para
que orientara su posterior practica.

El rodaje de peliculas agricolas educativas fue otra estrategia de comu-
nicacién y una de las mds costosas. La creacién de estos materiales se con-
virti6 en un eje central de las actividades del N14, pues se considerd que era
un medio técnico adecuado para la promocién de la nueva tecnologia en-
tre segmentos poblacionales mas amplios.”" Se asumi6 que el medio era el
mensaje y que el discurso modernizador de la revolucién verde encontraba
en las cintas de 16mm un cauce adecuado, pues “una imagen ensefia mas

* Entrevista a Heliodoro Diaz, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 20 de mayo de
2020, a través de llamada telefénica.

%Dfa de demostracién en El Horno, Texcoco, Estado de México, Agricultura Técnica en México,
num. 10, verano, 1961.

® Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Adelantos en la investigacion, 1960.
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Imagen 1. Dia de demostracién en El Horno, Texcoco, Estado de México, 1961.
Fuente: Agricultura Téenica en México, ntim. 10, verano, 1961.
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que mil palabras”.®® Estos materiales fueron la sintesis de las formas moder-
nas de la comunicacién, que inclufan la cualidad de entretener. Entre los
titulos de las producciones destacan: Protga su cosecha (Blanco y negro, trece
minutos), £/ huerto familiar (A colores, trece minutos), El cultivo del frijol (A colo-
res, 17 minutos) y Asi como siembres cosechards (Blanco y negro, trece minutos).®

La elaboracién de publicaciones dirigidas a agricultores y profesionistas
de la agronomia fue la pinza de cierre de las tareas de divulgacién cientifica del
INIA. Los impresos tenfan un caracter nacional o de aplicacién regional® que
se presentaban en diversos formatos, los mas recurrentes eran folletos técnicos,
folletos de divulgacién, folletos miscelaneos, circulares regionales, hojas desple-
gables, boletines, publicaciones especiales y revistas.”® De estas tltimas, la
mds relevante fue Agricultura Tecnica en México, que a la fecha sigue editan-
dose bajo el nombre de Revista Mexicana de Ciencias Agricolas. Este impreso
inicié como parte del programa de divulgacién técnica de la OEE. Su primer
nimero se imprimié en julio de 1955 y; con una periodicidad variable, se publica-
ron nueve nimeros hasta el verano de 1959; a partir del décimo, el proyecto edi-
torial pasé al N1, y hasta 1970 edité quince volimenes con un tiraje que
llegé a alcanzar los 7 000 ejemplares.®® El grueso de su comunidad lectora
se conformé por investigadores o catedraticos, seguidos de extensionistas,
vendedores de productos agropecuarios, personal adscrito a servicios agrico-
las especializados vy, en la tltima posicién, por agricultores y ganaderos.®’

Uno de los rasgos caracteristicos de esta revista fue el acompanamiento
grafico. Mientras que para los materiales utilizados en los dias de campo las
ilustraciones fueron el medio mas comtn, para la revista, el recurso privile-
giado fue la fotografia técnica. Este soporte se dirigié para mostrar a
los lectores, mediante el contraste, los beneficios de una adecuada seleccién
de semillas y un correcto sistema de cultivo y control. Su inclusién no es
casual, pues la imagen en la ciencia es utilizada por los investigadores para
documentar, registrar y representar la realidad; razones por las cuales es con-
siderada un elemento de trabajo para comunicar.*®

52 Peliculas agricolas educativas de 16mm con sonido, en RAC, RE, RG 6, series 5.6 13, caja 28,
folder 306.

% Jbid., Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Cinemateca agropecuaria, 1966.

® Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Plan de divulgacion, 1969.

% Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Adelantos de la ciencia, 1968.

% Ibud.

57 Ibid.

% Sangerman, Navarro y Schwentesius, “Coleccién de 637, 2019.
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En efecto, las representaciones sobre el manejo de padecimientos cum-
plian la funcién de educar al lector respecto a la taxonomia de los insectos y
la forma de los hongos o bacterias, responsables de las afectaciones a los cul-
tivos. Ejemplo de esta clase de contraste es el collage de la imagen 2 tomada
de un articulo escrito por Rafael Padilla Aranda y Ortega Corona, titulado:
“Algunas observaciones sobre la biologia y el combate de la palomilla de la
papa Gnorimoschema operculellal, en el Bajio.”® De este titulo y su aproximacién
destacan tres cuestiones. La primera es el énfasis al arraigo regional del
estudio. La segunda es la extensién al ambito agricola del discurso bélico
imperante durante la guerra fria, cuando la revolucién verde declaré el
“combate” a las enfermedades y padecimientos vegetales. La tercera es la de-
cisién de representar pedagdgicamente las etapas de identificacién de la
presencia de la palomilla, junto con el proceso de degeneracién del cultivo
y la gestacién del insecto. Mediante la fotografia técnica se presenta a la
palomilla en todas sus dimensiones observables, estableciendo una secuen-
cia de procesos que ocurren a lo largo del tiempo.

Nacionalizar para internacionalizar

Ademas de los proyectos de investigacion, el IN1a retomo las tareas dirigidas
a la internacionalizacién de la revolucién verde. De esta forma se mantu-
vo el sistema de pasantfas para mexicanos, auspiciado por la Secretarfa de
Agricultura y Ganaderia, y la capacitacién de extranjeros, financiados por
el Programa de Becas de la Fr. Existieron, no obstante, dos importantes
diferencias respecto al esquema de la oEe. La primera fue que los pasan-
tes se formaron con la gufa de los exbecarios mexicanos y no con la del
staff de la Fr. La segunda fue que el énfasis en la formacién de latinoame-
ricanos cedi6 en favor de la inclusién de individuos provenientes de Asia,
Medio Oriente y Africa.”

Los registros de que se dispone no son precisos, por lo que no es posi-
ble ofrecer un estimado del nimero de personas capacitadas en el IN1A. Sin
embargo, los indicios con que se cuenta permiten aseverar que fue un nd-

% Padilla y Ortega, “Algunas observaciones”, 1964.
70Sobre el énfasis de conectar con estas regiones, véase el capitulo 6 de este libro y la 16gica del
Plan Chapingo.
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Imagen 2. Biologfa de la palomilla de la papa Gnorimoschema operculellal, tomada del articulo
“Algunas observaciones sobre la biologia y el combate de la palomilla de la papa Gnorimoschema
operculellal, en el Bajio”.

Fuente: revista Agricultura Teenica en México, afio 2, nam. 4, 1964.

mero menor al correspondiente a la 0EE.”" Una nota de prensa del afo de
1963 informa que durante el cierre de cursos del iN1a se habian formado
diez extranjeros que durante seis meses se especializaron en el mejoramien-
to genético de cereales bésicos.”

Los graduados que recibieron su diploma de manos del secretario
Rodriguez fueron: Alimayehu Wodogeneh de Etiopia, Sodettin Demiroz de
Turquia, Behnoz Sadri de Iran, Mohamed Rannodan Driak de Libia, Mo-
hibul Hog e Yllias Tunio de Paquistan, Armando N. Yambao de Filipinas,
Kiami Behzay de Chipre, Selim Sohrawardi de Iraq y Mohamed Wogdez
Ali Shukorny de Egipto.”? Asimismo, se sabe que la FRr redirigié recursos
a instituciones internacionales para que cientificos y estudiantes viajaran a
México y recibieran instruccién. Asi, por ejemplo, en 1965 se reporté la do-
nacién de 171 500 délares a la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura con intencién de que individuos de Medio
Oriente se formaran en México y Colombia.”

Fundada en esta clase de acciones, la prensa mexicana remarcd los
aportes de la Fr para el impulso del Programa Agricola Indio, a partir del
intercambio con México y Colombia, y de su colaboracién para la extensién

""Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

2 Armando Cevallos Jr., “Fundacién Rockefeller. Instituto de Investigaciones Agricolas”,
El Universal, 15 de septiembre de 1963.

7 Ibid.

" “Donativo de Rockefeller que impulsara el agro en México”, Novedades, 2 de junio de 1965.
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de “las conquistas técnicas” a otros puntos de Asia y Africa.” Asf, se asumi6
la retérica del “combate al hambre y la miseria global” mediante la
promocién de dietas basadas en altos niveles de granos, enfatizando que
México, y mas precisamente el INIA, se habifa convertido en un centro de
capacitacién para extranjeros.”’ En una entrevista para Novedades, George J.
Harrar —presidente de la FR— resumid el sentido de los programas de asis-
tencia técnica dirigidos a la alimentacién en los siguientes términos: “en ali-
mentacioén, no establecemos comedores ni damos comida a los necesitados:
patrocinamos programas de investigacion para que los paises produzcan
mas alimento para su pueblo.””” Con esta idea, Harrar denot6 uno de los
principios de la R, hacer llegar la técnica al dmbito productivo.

Para algunos funcionarios de la Secretaria de Agricultura y Ganade-
ria, como Armando Cevallos Jr., era claro que México habia sido el primer
campo de experimentacion e investigacion agricola de la Fr y que el “éxito”
alcanzado le habia permitido extender sus labores hacia el resto de América
Latina y el mundo, con su “mano amiga y fraterna que se tiende en benefi-
cio del hombre sin importar color o credo”.” Tampoco dudaba que México
habfa sido el propulsor de la carrera de miembros del stgff de la Fr, sobre
todo de Harrar —primer director de la oEE-, quien habia llegado a ocupar la
presidencia de la Fr.” A esta idea se sumé el periodista Daniel Ramos Nava,
quien senalé que Harrar pasé de ser el movilizador de una montana de déla-
res a ser el presidente de la montafia.*” Cevallos ofrece un balance general:

En sus origenes, el programa [Agricola Mexicano] era visto con cierta des-
confianza por nuestros hombres del campo. No fueron pocos quienes pensa-
ron que ‘los gringos traen algo con nosotros’; afortunadamente, con el tiem-

75 “Gran obra de la Fundacién Rockefeller”, El Nacional, 25 de febrero de 1962; “Donativos por
$121.595, 812.00 de la Fundacién Rockefeller en 19617, El Universal, 24 de febrero de 1962; “Arrib6
a México presidente de la Fundacién Rockefeller”, EIl Universal, 24 de febrero de 1963.

" Armando Cevallos Jr., “Fundacién Rockefeller. Instituto de Investigaciones Agricolas”,
El Universal, 15 de septiembre de 1963.

7 Daniel Ramos Nava, “Montafia de délares para el bien de la humanidad”, Novedades, 22 de
marzo de 1965.

8 Armando Cevallos Jr., “La Fundacién Rockefeller. La nueva época agricola mexicana”,
El Universal, 22 de septiembre de 1963.

7 [bid.

8 Daniel Ramos Nava, “Montafia de d6lares para el bien de la humanidad”, Novedades, 22 de
marzo de 1965.
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po se han visto germinar todas las semillas que se sembraron en aquellos
aciagos anos y ahora se obtienen sus frutos de forma definitiva.®!

Ramos Nava agreg6 que el N1a era conducido por técnicos y cientifi-
cos mexicanos preparados a nivel posgrado por el Programa de Becas de la
FR, quienes “marcharon con orgullo al extranjero a dar a conocer las técnicas
avanzadas que aprendieron en su patria”.® Su sentencia deja clara su valo-
racién positiva sobre el grado de profesionalizacién de la préctica agricola en
México, la cual tampoco estuvo exenta de criticas.

Otra via por la que se mantuvo el intercambio internacional fue el
envio de materiales —como semillas e impresos— y el viaje de mexicanos a
sitios como Paquistdn y Polonia; estos tltimos fueron visitados por los ex-
becarios Ignacio Narvdez y Javier Cervantes Romo.® La Fr también abrid
oportunidades laborales para algunos exbecarios adscritos al INIA en sus
programas en el extranjero. Algunos de ellos aceptaron, como Narviez,
quien ocupd una posicién en el Programa Agricola Indio, gracias al doctora-
do que cursé en la Universidad Purdue y su investigacién dedicada al trigo.®

Otros declinaron, como fue el caso de Luis Alberto Elias Barragan, a
quien se le ofreci6 un puesto en el Instituto de Agricultura Tropical de Tai-
landia para colaborar en el programa de control de insectos que afectaban
al maiz, campo de especialidad de sus estudios doctorales en la Universidad
Estatal de Kansas.® Elias considera que su negativa de viajar a Tailandia
hizo que sus oportunidades de desarrollo profesional en el IN1A se vieran
limitadas, por lo que decidié emplearse en el sector privado; primero en la
filial de Laboratorios Lilly, en México, y, después, en la distribuidora Ca-
terpillar del noroeste.® El agréonomo sugiere que la Fr esperaba de ¢l
una lealtad absoluta y, al no encontrarla, se acortaron las posibilidades para
su ascenso profesional. No obstante, sefiala:

81 Armando Cevallos Jr., “La Fundacién Rockefeller. La nueva época agricola mexicana”,
El Universal, 22 de septiembre de 1963.

8 Ihid.

#The Accelerated Wheat Improvement Program in West Pakistan by Ignacio Narvdez Mo-
rales, febrero de 1969, en AN, fondo Julidn Rodriguez Adame, caja 12; Informe del viaje a Polonia
del doctor Javier Gervantes Romo y el ingeniero Manuel Villarreal Gonzélez, en acN, fondo Julian
Rodriguez Adame, caja 12.

#Base de datos Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970).

8 Ibid.

8 Entrevista a Luis Alberto Elias Barragén, realizada por Diana Alejandra Méndez Rojas, 9 de
septiembre de 2020, a través de llamada telefénica.
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La tinica manera en que pude seguir mi carrera académica fue con ayuda de la
Fundacién Rockefeller. Nunca me pusieron condiciones, en el sentido de
que no me dijeron que al terminar mis estudios tenfa que trabajar en un lugar
en especifico o desarrollar una actividad en concreto. Cuando menos, yo no
me enteré de nada por el estilo, por eso, cuando regresé con el doctorado y
trabajé con el IN14, se me hizo un paso 1égico. Cuando me sali de la investiga-
ci6n oficial, para dedicarme a la investigacién privada, tampoco hubo ningtin
obstéculo o senialamiento de que no podia hacer eso. La ayuda que recibi, para
decirlo en otras palabras, fue sin condiciones, y eso es algo que agradezco, por-
que de otra manera yo no hubiera tenido recursos para seguir estudiando.®”

LA LLEGADA DE LAS BANDERAS ROJINEGRAS

A partir de 1971, el presupuesto del IN1A creci6 significativamente, como re-
sultado de las politicas agropecuarias implementadas por el gobierno de Luis
Echeverrfa Alvarez. Al inicio del sexenio se asignaron 56 000 000 de pesos
y en el tltimo afio se entregaron 350 000 000.* La mayor disponibilidad de
fondos y la politizacién de los empleados con la lucha independiente hizo
que el Sindicato de Trabajadores e Investigadores del IN1a (sTIINIA) empla-
zara cuatro demandas: 1) la celebracién de contrato colectivo de trabajo, 2)
el reconocimiento de antigiiedad con fines de jubilacién, 3) el aumento de
40% en los salarios, y 4) la paridad en Asamblea y Consejo Consultivo.®
Estas exigencias buscaron cerrar las brechas entre los investigadores fun-
dadores (los exbecarios) y los de posterior contratacién; la prensa report6
una diferencia salarial de entre 800 a 2 000 pesos mensuales.”

La negativa de las autoridades de resolver las demandas y la tentativa
al cese de 200 investigadores y trabajadores animé la decisién del sindicato
de llamar a un paro de actividades efectivo en septiembre de 1975, que, tras
35 dias y el respaldo solidario de otras instituciones, como la Universidad

87 Ibid.

8 Eduardo Alvarez Luna y Rodolfo Moreno Dahme, “The Future of Agricultural Research
for Food Production Strategies in the Humid Tropics of Mexico”, en acN, fondo Julidn Rodriguez
Adame, caja 1.

8“De la sucesién a la represién. Intervencién del ejército en la huelga del 114", Punto Critico,
afio 1v, nim. 32, segunda quincena de octubre de 1975.

9 “Pérdidas por el paro de actividades en 17 campos experimentales del 1N1a”, El Nacional, 21
de septiembre de 1975.
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Auténoma Chapingo, logré sus demandas.” La imagen 3 muestra el tendi-
do de mantas de parte de la ADEPROFENA, muy probablemente se trataba de
la Asociacién de Profesores de la ENA, como apoyo al paro del iN1a. Ahora
bien, el triunfo del sindicato no estuvo exento de la accién del ejército,
que a los 28 dias de huelga desalojé algunas instalaciones,” “justificando”
su presencia por cardcter ilegal de la misma y por la cuantiosa pérdida de
mversiéon que gener6 por la desatencién de los experimentos. El director
Cérdenas valud las perdidas en 40 000 000 de pesos.” El 1 de octubre, en una
accion coordinada, diversos contingentes de militares entraron en seis cam-
pos experimentales del INIA; se tratd de los localizados en Tecamachalco,
Puebla; Zacatepec y Progreso, en Morelos; Caleras, Zacatecas y Sierra
de Chihuahua y Villa de Constitucién, Baja California. El mismo dia en que
grupos de soldados se apostaron en otros tres campos: La Huerta, en Jalisco;
Las Huastecas, en Tamaulipas y Culiacan, en Sinaloa.**

El discurso que cohesioné las acciones del sindicato sostenia que el
INIA requerfa modificarse y cambiar su enfoque, pues servia para los inte-
reses extranjeros y estaba en manos de técnicos que mantenian el interven-
cionismo a razén de su formacién en Estados Unidos.” Asf, se denuncié6 que el
Instituto dedicaba amplios recursos materiales y humanos a la generacién
de directrices para el uso de productos comerciales como los fertilizantes, y
al desarrollo exclusivo de semillas de cultivo de uso empresarial. A esto
se agregé el reclamo de que, si bien el 1N1a habia surgido como una insti-
tucién de corte nacionalista con la que se buscaba romper la dependencia
con el extranjero en materia de investigacién agricola, “nunca desarrolld
politicas de investigacion distintas a las llevadas a cabo por los técnicos de
la Rockefeller Foundation”.”® Los sefialamientos no eran casuales, pues
los responsables de participar en las negociaciones con el sindicato fueron

1“La investigacién agricola en México no satisface las necesidades de las mayorias”, El Na-
cional, 14 de septiembre de 1975; Salvador Lopez Esqueda, “Pérdidas por el paro de actividades en
17 campos experimentales del IN1A”, EI Nacional, 21 de septiembre de 1975; “El sindicato del 1N1a
levantd la huelga en 29 campos experimentales”, £l Nacional, 6 de octubre de 1975.

92“De la sucesién a la represién. Intervencién del ejército en la huelga del iNn1a”, Punto Critico,
afio 1v, ndm. 32, segunda quincena de octubre de 1975.

% “Pérdidas por huelga”, Excelsior, 26 de septiembre de 1975.

9“De la sucesién a la represién. Intervencién del ejército en la huelga del 1N14”, Punto Critico,
afio 1v, nim. 32, segunda quincena de octubre de 1975.

% Ibid.

% Ibid.
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Imagen 3. Mantas de apoyo a la huelga del 1N14, 1975.
Fuente: “De la sucesién a la represién. Intervencién del ejército en la huelga del N1a”, Punto Critico, afio. 1v, nim. 39, segunda
quincena de octubre, 1975.
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Cérdenas —director general- y Oscar Brauer Herrera —secretario de Agri-
cultura y Ganaderifa—, ambos exbecarios de la Fr.”

En una entrevista para el periddico Excelsior, Brauer —graduado de la
Universidad de California y la Universidad de Gotinga- respondié a los
senalamientos hechos por el sindicato del iN14 en los siguientes términos:

A mi y a muchos otros técnicos mexicanos se nos acusa de estar vendidos a
Estados Unidos, por el hecho de haber estudiado alla. Creo que eso es lo mas
injusto. Si se tiene que conocer la forma de hacer las cosas mejor, no importa, en
realidad, en donde se estudie. La ciencia es universal y uno puede aplicarla
correctamente en beneficio de su pais, no importa que la preparacién se
haya adquirido en el extranjero.”

A pesar de estas réplicas, la critica escalé al debate legislativo. En voz
de Héctor Ramirez Cuéllar, entonces diputado del Partido Popular Socialis-
ta, se acusé a Brauer de ser “agente directo de la Fundacién Rockefeller”.” Este
cuestionamiento hizo eco de la temprana censura hecha en 1961 por Lombardo
Toledano en el marco de creacién del iv1a.' El lider politico argumenté que
la interferencia de la Fr era un “grave atentado a la investigacién cientifica”,
en la medida en que desplazaba a los expertos interesados en atender los pro-
blemas nacionales.'”* Con fino conocimiento de la historia de la investigacién
nacional, Toledano afirmé que el trabajo realizado por Limén y Taboada
en el Instituto Biotécnico en nada desmerecia en comparacién a lo realizado
por la okE. Llegé incluso a cuestionar la pertinencia de haber invertido en
aquella empresa.'” Para él, resultaba claro que el horizonte cientifico era el
mismo, pero su ejecuciéon se ponia al servicio de variados intereses.'*”

Ademas de la brecha laboral, los sindicalizados del 1N1a exigieron li-
bertades para la investigacién, pues a juicio de una nueva generacién de
agrénomos, la disciplina debia pluralizar sus fuentes epistemoldgicas y sus

97A la opinién publica, al Dr. Oscar Brauer Herrera, al Dr. Francisco Cardenas Ramos”,
El Nacional, 10 de septiembre de 1975.

%“No hay intervencionismo extranjero en la investigacién agricola, sefiala Oscar Brauer”,
Excelsior, 6 de enero de 1976.

9 “Acusan a Oscar Brauer de ser agente de la Fundacién Rockefeller y de agitar en Chapingo”,
El Universal, 24 de diciembre de 1977.

1% Vicente Lombardo Toledano, “Un grave atentado a la investigacién cientifica en México”,
Siempre!, nim. 393, 4 de enero, 1961.
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practicas. De manera que a la intensa movilizacién, se sumoé la emergencia
de nuevas escuelas de pensamiento agronémico, en cuyo centro se ubicaron
las técnicas tradicionales de la agricultura, el cuestionamiento al uso acritico
de los paquetes tecnoldgicos y una consideracién del agrénomo como un in-
terlocutor con las demandas campesinas.'” En este proceso, el nombre del
exbecario Herndndez Xolocotzi fue referido como fuente de inspiracién
de la agroecologia moderna, opuesta a los principios de la revolucién verde.'®
A través de su gjercicio profesional, ligado a la OEE, al rTEsM y al N1, Hernédn-
dez Xolocotzi, docente de la ENA, construyé un perfil que logré conciliar
sus vinculos con la FR, a partir de su formacién en la Universidad de Harvard,
y su cercania con la revolucién verde, mediante una reinterpretaciéon de
los lineamientos de recoleccidn, andlisis y experimentacién de semillas na-
tivas, como el maiz.'® Su caso es, quizd, el tnico que logré moverse entre dos
visiones que antagonizaban; a su favor actud ser uno de los agrénomos de
mayor prestigio en México y maestro en la ENA de varios de los exbecarios.

En definitiva, la accién sindical marcé el inicio de una serie de reestructu-
raciones que en 1977 llevaron al N14 a eliminar los programas especializados
en cultivos y los departamentos orientados disciplinariamente, reemplazando-
los por programas multidisciplinarios.'”” Se traté de una pauta marcadamente
distinta al esquema con el que habfa funcionado desde su creacién,'® que per-
mitié que las lineas de investigacion dejaran de estar asociadas a los individuos.

El crecimiento del N1, aparejado al proceso de sindicalizacién, hizo
que los posgraduados perdieran la centralidad de la que habian gozado en
sus inicios. Si en un principio la posesién de titulos obtenidos en el extran-
jero fue su condicién de insercién, a la vuelta de quince afios, este factor
represent6 una desventaja y se convirtié en blanco de los ataques hacia
sus posiciones directivas.

El contexto para la instruccién agricola superior también era distinto,
pues los programas de El Colegio de Postgraduados y del Instituto Tecno-
légico y de Estudios Superiores de Monterrey (1Tesm) habian formado a los
primeros maestros y doctores en ciencias agricolas en México. Ademas de

1% Calderén, “La formacién de profesionales”, 1993, p. 163; Curry, Endangered Maize, 2022.

15 Jbud., p. 47.

1% Sobre la trayectoria general de Herndndez, véase Caire-Pérez, “A Different Shade”, 2016;
Curry, endangered maize, 2022.

107 Eduardo Alvarez Luna y Rodolfo Moreno Dahme, “The Future of Agricultural Research
for Food Production Strategies in the Humid Tropics of Mexico”, en acN, fondo Julidn Rodriguez
Adame, caja 1.

108 Ibld



CAPITULO 5. EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS 231

ello, el sistema de becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Co-
NAcyT), fundado en 1970, amplié las posibilidades para estudiar posgrados
en el extranjero, lo que multiplicé el nimero de especialistas.

En definitiva, la coyuntura imperante hizo que la posesién de ti-
tulos avanzados no fuera mas la pieza clave para la negociacién de una
posicién privilegiada para los exbecarios. Lo que sumado a la opinién impe-
rante respecto a los intereses de los agrénomos formados en el extranjero,
impulsé a un ndmero importante de exbecarios a abandonar el INIA para
emplearse en el sector privado, el cimmyT o El Colegio de Postgraduados,
sitios en los que se encontraban laborando otros de sus colegas becarios que
gestionaron su insercién, con lo que mantuvieron asi la red laboral.

CONSIDERACIONES FINALES

En la primera parte de este capitulo, dedicada a explicar las condiciones de
creacién del IN1A en 1961, se aclaré que los exbecarios de la Fr lograron
una insercién favorable gracias a los titulos que ostentaban y a su perte-
nencia a una red transnacional de expertos dedicada a la propagacién de
la revolucién verde. La capitalizacién de su perfil y trayectoria les permitié
ocupar posiciones directivas en el naciente Instituto, hasta que las reestruc-
turaciones, derivadas de la movilizacién sindical de los trabajadores del
INIA en 1975, develaron fuertes criticas al nticleo fundador, en virtud de su
proximidad a los organismos internacionales y su formacién en Estados
Unidos. Este acelerado cambio es reflejo del proceso de politizacién y pro-
fesionalizacién de la investigacién y ensefianza en el sector agropecuario
que oscureci6 la preminencia del grupo de becarios que fundamentaban su
prestigio en titulos avanzados.

En el emplazamiento del 114, la presencia de los exbecarios generd la
idea de que el proyecto iniciado en la okk llegaria a nacionalizarse, al asumir
la administracién directa los mexicanos; sin embargo, el proceso de negocia-
ci6n entre la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y la Fr evidenci6 que el staff
no estaba dispuesto a ceder la direccién a Peregrina, un candidato que no
tuvo su beneplacito, y fue el motivo por el que se gesté una codireccién con
Richardson. Esta circunstancia mengué el alcance de la convocada nacio-
nalizacién, que, ademas, fue mediada por la renovacién de un cofinancia-
miento que recayé en las autoridades mexicanas. Ahora bien, el secretario
de Agricultura y Ganaderfa, Rodriguez Adame, se ocupé de apropiar para
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Meéxico el impulso de la revolucién verde hacia el exterior. Esto tltimo re-
sulta relevante en las discusiones contemporaneas sobre las narrativas aso-
ciadas a los origenes y expansién de la revolucién verde. En términos ma-
teriales y administrativos, la anhelada nacionalizacién fue acotada, mientras
que en el discurso internacional, la revolucién verde se mexicanizé.

En el aspecto técnico, el afdn de los exbecarios por hacer visibles las in-
novaciones tecnolégicas del IN1A y posicionarlas en el escenario nacional, incidid
en sus “rituales de interaccién” y transformo las practicas cientificas asociadas
a la revolucién verde en México. Asi, se afincd una relacién laboral en la
que su practica cientifica y administrativa se condujo a ser transmitida
mediante dfas de campo, la preparacién de peliculas educativas y la edicién
de la revista Agricultura Técnica en México. De manera que el mensaje asociado
a la revolucién verde modificé su dimension cientifica, al convertirla en un
instrumento educativo y de divulgacién que favorecid la profesionalizacién
de sus practicantes y remarco el lugar de los técnicos como mediadores
entre la politica estatal y los agricultores.
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Este capitulo de cierre presenta el desarrollo del Plan Chapingo en
relacién con los cambios cientificos y politicos experimentados por distintos
sectores del gremio agronémico que, en sentido general, cuestionaron la perti-
nencia del modelo agrondmico e ideolégico que brindd sustento a la revolucion
verde. El Plan Chapingo, fundado en 1965, fue una iniciativa gubernamental
que buscé llevar a su culminacién el proceso de profesionalizacién e integra-
cién de la investigacién y ensenanza agricola iniciado en la década de 1940, y
sumar a plenitud su vinculacién con las tareas de extension. Los impulsores del
Plan Chapingo marcaron un eje de continuidad entre la meta de incrementar
la productividad del agro, el fomento a la capacitacién de los agrénomos
—planteadas al nicio del Programa Agricola Mexicano- y la coordinacién de
los tres rubros base del sector agropecuario. El objetivo planteado se realizd
parcialmente, pues una serie de problematicas asomaron en el horizonte.

En concordancia con lo expuesto en el capitulo precedente, relativo al
agotamiento del espacio social que validé la experticia de los exbecarios en el
Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (IN14), en las siguientes pa-
ginas se aborda un proceso que, a través del Plan Chapingo, revela el limite
que encontrd la revolucién verde como eje aglutinador de la modernizacién
del campo mexicano. Asi, se redondea el cénit de un proceso de intensa
transformacién de las practicas de la agronomia en México que convirtio
a los exbecarios Rockefeller en los mediadores entre las instancias mexi-
canas y los estadunidenses para movilizar la revolucién verde. Mientras
la experiencia del INIA muestra una escala mnstitucional, el Plan Chapingo
devela un proceso que permed al conjunto del gremio.

233
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En efecto, el contexto politico-social de la década de 1960 propicid
que el Plan Chapingo no fuera bien recibido, por el contrario, la coyuntura
fue aprovechada por sectores del gremio, como los profesores y estudian-
tes de las escuelas de agronomia, para emplazar demandas vinculadas a la
federalizacién de la instruccién o al reconocimiento de la autonomia universita-
ria. Al respecto, el Plan Chapingo fue atravesado, a nivel internacional por
la guerra fria y, a escala nacional, por un creciente descontento social
frente al autoritarismo, que tuvo una de sus principales manifestaciones
en el movimiento estudiantil de 1968.

La actividad de los mexicanos becados por la Fr contribuy® al desplie-
gue del Plan Chapingo a partir de su pertenencia a una red transnacional
de expertos, su perfil de mediadores del intercambio educativo, técnico
y cientifico con Estados Unidos y su integracién profesional a dependencias
clave del sector agropecuario. Sin embargo, los senderos abiertos por la
irrupcién del Plan Chapingo situaron al grupo de exbecarios en un proceso
de disgregacién y reposicionamiento laboral, particularmente tangible en la
salida del ntcleo arraigado en el IN1A y, mds tarde, con la separacién de
El Colegio de Postgraduados de la Escuela Nacional de Agricultura (ENa).
De esta forma, se propone que, si bien el Plan Chapingo buscé consolidar
el proceso de profesionalizacién que justificé la formacién en el extranjero
de este sector, el contexto impidid que estos individuos mantuvieran posiciones
prominentes en la gestién de la investigacién publica, logrando afincarse en el
ambito educativo. Se generd, asi, un agotamiento paulatino del nodo que
este grupo habia forjado, el cual correspondi6 con los cambios en la poli-
tica econdmica nacional que progresivamente relegé al sector agropecuario.

Este capitulo se divide en tres secciones. La primera da cuenta del ori-
gen, objetivos y desarrollo del Plan Chapingo, con lo que se puntualiza el
efecto en la separacién de El Colegio de Postgraduados de la ENa, por ser
una de las acciones con repercusiones directas para los exbecarios. La segunda
da seguimiento a las movilizaciones estudiantiles de las escuelas de agrono-
mia entre 1967 y 1968, uno de los caminos por los que transit el influjo del
Plan Chapingo y expresa el calado de las transformaciones de la época.
Finalmente, la tercera seccién recupera el debate publico que el avance
de la profesionalizacién del gremio generd, dividiendo posturas entre los
que dirigieron severas criticas a la cantidad y calidad de los agréno-
mos mexicanos formados al abrigo de la revolucién verde y aquellos que
abogaron por su compromiso social.
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La indagacién bibliografica mostré que no existe un estudio puntual y
exhaustivo respecto del Plan Chapingo, aunque este es referido en la ma-
yoria de los trabajos que se proponen evaluar el curso de la modernizacién
agricola, de la profesionalizacién de la agronomia o explicar el estallido de las
movilizaciones en las escuelas de agronomia. Entre los estudiosos del tema,
destaca el libro conjunto de Juan de la Fuente Hernandez, Marifa Luisa Jimé-
nez Esquerra, Margarita Gonzélez Huerta, Rodolfo Cortés del Moral y Ra-
fael Ortega Pazcka; el trabajo de Adrian Lozano Toledano y Marco Antonio
Anaya; la colaboracién de Hiram Nunez Gutiérrez, Rosaura Reyes Canchola
y Jorge Ocampo Ledesma, asi como las contribuciones individuales de Sergio
Eugenio Paz, Alicia de los Rios, Matthew Caire-Pérez, Aquiles Celis y del
mencionado De la Fuente.! Se retoman sus aportes y, con base en la revi-
si6n de fuentes primarias, este capitulo contribuye a la comprensién del Plan
Chapingo; el cual se pone en relacién con la revolucién verde, y parte del
reconocimiento de un eje de continuidad entre su emplazamiento y las metas
iniciales del Programa Agricola Mexicano. Se integra material documental y
hemerografico proveniente del Archivo General de la Nacion, la Hemeroteca
Nacional de México y la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada.

EL PLAN CHAPINGO

El decreto emitido por el presidente Adolfo Lépez Mateos, en diciembre
de 1960, que sanciond la creacién del N1a, también dio pauta a la forma-
cién del Consejo Nacional de Educacién Agricola Superior, dirigido a la in-
tegracién de la investigacién y la ensefianza agricola en el pais. Sus primeras
acciones apoyaron la financiacién del Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (cimmyT), una institucién de cardcter privado que, desde su
fundacién en 1963, y formalizacién en 1966, fue administrada y financiada
por la FRr, y tuvo donaciones complementarias del gobierno mexicano, que
también asumié el compromiso de aportar terrenos para su actividad y com-
partir los resultados mas sobresalientes de sus investigaciones en materia de

'Fuente et al., La investigacion agricola, 1990; Calderén, “La formacién de profesionales”, 1993;
Paz, “La transformacion de la Escuela”, 1999; Lozano y Anaya, “El Plan Chapingo”, 2002; Nufiez,
Reyes y Ocampo, La huelga nacional, 2008; Fuente, Contra viento y marea, 2016; Rios, “La huelga de 19677,
2016; Caire-Pérez, “A different shade”, 2016; Celis, “Movimiento estudiantil”, 2018; Nufiez, Ocam-
po y Reyes, Chapingo y el movimiento, 2018, y Ntiiez, “Siempre hay razones”, 2018.
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agricultura.? Fue especialmente importante la cesién de la mitad del banco
de germoplasma de maiz, conformado por la Oficina de Estudios Especiales
(oEE), manteniendo el resto de la coleccién en las instalaciones de la ENA.
En 1963, la ¥R destind al cimmyT 12 500 000 pesos,’ una suma que
super6 el monto de las donaciones conferidas por la misma organizacién
al iv1a. Este gesto revela la prioridad que el nuevo centro adquiri6 en los
planes agricolas de la Fr dirigidos a la promocién de instituciones de ca-
racter internacional. En el marco de este cuantioso estipendio, el secretario
de Agricultura y Ganaderfa, Julian Rodriguez Adame, sefial6, durante un
evento publico, que el fortalecimiento del ciMMYT era una consecuencia
“légica” del adelanto cientifico de la agricultura mexicana que colocaba al
régimen de Lépez Mateos como el mayor impulsor cientifico al desarrollo
agropecuario.* Por consiguiente, México podia ser considerado como el
promotor de un proyecto capaz de ser emulado por otras naciones, lo que
se lograrfa a través de intercambios liderados por el pais, dirigidos a hacer
llegar el beneficio de su experiencia de colaboracién con la Fr a paises con
deficiencias productivas en trigo y maiz. Para entonces, la prioridad no fue
ya el fomento a las relaciones entre México y el resto de América Latina,
como lo habia sido en las décadas de 1940 y 1950 a través de la OEE, sino el
encuentro con paises de Asia y Medio Oriente ; particularmente, con India y
Paquistan.’ Se asumid, con plenitud, que la experticia mexicana constitufa
un potencial aporte a la “campana contra el hambre en el mundo”™ y que
el intercambio académico en la forma de becas financiadas por el gobierno
mexicano o la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura fortaleceria la solidaridad internacional, pues “ni la ciencia

ni la experiencia deben tener fronteras”.’

2“Donativo de la Fundacién Rockefeller al Centro de Mejoramiento de Maiz y Trigo”,
El Nacional, 29 de octubre de 1963.

3 Ibid.

* Ibid.

%“50 millones donan Rockefeller y Ford para el centro agricola en Chapingo”, Excelsior, 29 de
noviembre de 1965; Higinio Moreno, “Tendra México mejores cosechas de maiz y trigo”, Novedades,
19 de abril de 1966. Gabriela Soto Laveaga desarrolla una investigacién de largo aliento sobre los
vinculos entre México y la India, véase al respecto Soto, “Beyond Borlaug’s”, 2021.

5“John D. Rockefeller III con Gil Preciado. Elogio a los trabajos de México en el mejora-
miento de semillas basicas”, El Nacional, 23 de mayo de 1967; Juan José Morales, “La ciencia en los
sesenta”, Espejo, 1 de septiembre de 1969; “ciMmyT reunién anual”, El Porvenir, 10 de octubre de
1970, “Llamado al mundo a abolir el espectro del hambre”, El Porvenir, 17 de noviembre de 1970.

’Presidencia de la Reptblica, Plan Chapingo, 1967.
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Los planteamientos y gestién de Rodriguez sentaron las bases hacia el
final del sexenio para que su sucesor, Juan Gil Preciado, promulgara el Plan
Chapingo en el segundo afio de gobierno de Gustavo Diaz Ordaz, es decir,
en 1965.8 Desde sus origenes, este proyecto se fijé la ambiciosa meta de
unificar a la “santisima trinidad” de la agricultura, es decir, a la investiga-
cién, la ensefanza y el extensionismo. El sustento de esta aspiracion fue,
por un lado, asentar una relacién de dependencia entre el sector publico y
el privado vy, por otro, enlazar a largo plazo el desarrollo de las capacidades
tecnoldgicas junto con las humanas de los agrénomos,’ lo que se lograria
generando reciprocidad en el financiamiento publico y privado, y co-
nectando la ensenanza con las tareas de investigacién aplicada. Primero se
renovaria la infraestructura y, como resultado de los nuevos entornos,
las relaciones se modificarfan.'

Las metas del Plan Chapingo encontraron apoyo en la politica agrope-
cuaria del Desarrollo Estabilizador, iniciada por Lépez Mateos y continuada
por Diaz Ordaz, que en este periodo pretendié corregir los desequilibrios
observables en el desempeio del sector mediante la formacién de recursos
técnicos. Esta opcidn, sin embargo, no tenfa una incidencia inmediata ni co-
rrelacién con uno de los principales problemas del momento: la desacelera-
cién del ritmo de las exportaciones de café y algodén, que perdieron terreno
en un mercado cada vez mas saturado. Preludio de una crisis que sacudié a
México durante la siguiente década.'* A pesar de que el Desarrollo Estabiliza-
dor pretendi6é aumentar la produccién y productividad de los cultivos basicos
—maiz, frijol y trigo— e incrementar la oferta de los productos exportables para
multiplicar las divisas del pais,' la modernizacién del campo mostré signos
de un acentuado crecimiento desigual en la década de 1960, porque se favo-
recid a los productos mas valorados en el medio internacional.

Congruente con la meta de ofrecer soluciones técnicas a los problemas
del sector agropecuario, mediante la accién coordinada de la investigacion,
enseflanza y extension, el Plan Chapingo se fij6 cuatro pasos. El primero
fue preparar profesionistas en el niimero y con la capacidad requerida para
educar jévenes agronomos, investigadores y divulgadores en posibilidad de

8Fuente ef al., La investigacion agricola, 1990.

9 Ibd.

"Lozano y Anaya, “El Plan Chapingo”, 2002. Para leer sobre el disefio arquitecténico en el
marco de la revolucién verde, véase Moore, “The aesthetics of the Green”, 2019

11 Avila y Moncada, Breve historia, 2014.

2Ortiz, El desarrollo estabilizador, 1998, p. 43.
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poner la agricultura nacional “al nivel de los paises mas adelantados”."® Se
buscé concretar esta idea a través de la creacién de infraestructura educativa
que permitiera que “hubiera més y mejores agrénomos”,** “debidamente for-
mados en la técnica” y aptos para desempenar su profesién justamente en el me-
dio rural."” En la década de 1950, existia un estimado de 3 000 agrénomos
y para 1976 se alcanzé la cifra de poco mds de 13 000, en parte, gracias al
Plan Chapingo.'® El segundo paso consistié en coordinar a escala nacio-
nal la ensefanza agricola superior, brindando asistencia técnica a todas las
escuelas y facultades en que se impartia. El tercero fue mejorar las insta-
laciones y laboratorios del 1N1a, de la ENa y El Colegio de Postgraduados,
considerados los centros prioritarios de la actividad del sector. El cuarto
buscd mejorar la eficacia del trabajo de los extensionistas agricolas para llevar
a los campesinos, agricultores y ejidatarios del pais, los adelantos de la ciencia
y la técnica para aumentar la produccién.” En conjunto, estos pasos debian
“contribuir a la elevacién del nivel de vida de la clase rural del pais”,'®
una prioridad del Desarrollo Estabilizador, que pretendié poner al servi-
cio de los productores los conocimientos de los agrénomos.

La decisién de financiar la formacién de los agrénomos no fue fortui-
ta, pues se trataba de un gremio que habia alcanzado su integracién a la
estructura del Estado a partir del 4nimo modernizador miciado en 1940. De
acuerdo con el posicionamiento estatal, los agrénomos eran los adalides
del progreso nacional y los intelectuales capaces de dar consecucién a
la revolucién mexicana por la via del conocimiento. Asi, se refrendé lo
planteado por el secretario Marte R. Gémez al inicio del Programa Agricola
Mexicano, respecto a que los técnicos debfan encarar la conciliacion de la pers-
pectiva agrarista y la revolucién agronémica. La centralidad de la técnica era

13 “Entrega las primeras obras del Plan Chapingo”, Masiana, 4 de marzo de 1967.

14 Calderén, “La formacién de profesionales”, 1993, p. 17.

! Demetrio Lépez Agantangelo, “Plan Chapingo: Despertar la vocacién del agrénomo”,
El Nacional, 17 de julio de 1965.

16 Galderén, “La formacién de profesionales”, 1993, pp. 1-2; Colegio de Ingenieros Agréno-
mos de México, Directorio agronomico, 1954, p. 418. Con motivo del centenario de fundacién de la
Escuela Nacional de Agronomia, celebrado en 1954, el Colegio de Ingenieros Agrénomos de Méxi-
co emprendié la conformacién del primer Directorio agrondmico nacional dirigido a registrar a la mayor
parte del gremio. Se completaron las fichas de 1 102 individuos que, de acuerdo con sus calculos,
representaba 40% de un total de 3 000 agrénomos, sumando tanto a graduados como a pasantes.

'7“Entrega las primeras obras del Plan Chapingo”, Masiana, 4 de marzo de 1967.

18 “Inaugurd el titular de la sac la 1 etapa del Plan Chapingo”, El Nacional, 19 de enero de 1965.

19 Cotter, Troubled harvest, 2003.
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indiscutible y adquiri6 su forma institucional a partir del Plan Chapingo.
Entonces, no sorprende que Gémez fuera convocado como asesor técnico.?

La firma de los acuerdos iniciales del Plan Chapingo se efectué el 19 de
enero de 1965, cuando Gil Preciado asumié, en representacion de la Secre-
tarfa de Agricultura y Ganaderia, los compromisos con las constructoras
seleccionadas para llevar a cabo el primer ciclo de edificacién.” Ademads de
ello, se estipuld la creacién del Centro Nacional de Ensenanza, Investiga-
cién y Extensién Agricola, responsable de brindar estructura al proyecto
que tom6 como su sede principal a la ENa, desde la cual coordind las tareas
de extensién, apoyandose en el Centro de Investigaciones Agricolas del Ba-
jio y el Centro de Investigacién Agricola y de Industria Animal del Sureste,
pertenecientes al IN1A. A la firma de estos acuerdos acudieron los directivos
de las escuelas de agricultura, representantes de la Fr y la Fundacién Ford,
Dario L. Arrieta Mateos —secretario general de la Sociedad Agronémica
Mexicana y presidente de El Colegio de Ingenieros Agrénomos de México—-
y Mario O. Mendivil —del Banco Interamericano de Desarrollo.”

El Plan Chapingo fue oficialmente inaugurado el 18 de abril de 1965
en la ENA. Los responsables de oficializar la ceremonia fueron Diaz Ordaz,
Gil Preciado, Oscar Brauer —director de El Colegio de Postgraduados y ex-
becario de la Fr—, Gilberto Palacios de la Rosa —director de la ENA y exem-
pleado del iN1a-, José Rodriguez Vallejo —coordinador del Plan Chapingo
y exbecario de la FR- y Marcos Ramirez Genel —exdirector de la ENA y
exbecario de la ¥r. Tras los discursos, se dio el banderazo a la construcciéon
de las oficinas del Centro Nacional de Ensenanza e Investigacién y Exten-
si6n Agricola y de nuevas instalaciones para los alumnos y profesores, entre
las que se incluyé: la ampliacién de las unidades de ensenanza de Bosques,
Industria y Economia, la urbanizacién de la colonia de profesores y un
tanque elevado para agua potable.”

Esta fase constructiva que someti6 a concurso a 18 empresas, siendo
las seleccionadas la Constructora Sada Rangel S. A., Construcciones, Gon-
ducciones y Pavimentos, y Pavimentos y General de Construccién,® se

2 Al respecto, véase la correspondencia reunida en Gémez, Vida politica, 1978.

2 “Inaugurd el titular de la sac la 1 etapa del Plan Chapingo”, £l Nacional, 19 de enero de 1965.

22 Jbid.

# Presidencia de la Republica, Plan Chapingo, 1967; Comercio Exterior, “Julidan Rodriguez”,
1989; “Estd en marcha la primera fase del Plan Chapingo”, El Nacional, 4 de mayo de 1965; “Aten-
cién constante a los problemas rurales”, El Nacional, 22 de agosto de 1965.

2 “Construccién de los edificios para integrar el Plan Chapingo”, EI Nacional, 6 de junio de
1965; “Gil Preciado firmé contratos de obras del Plan Chapingo”, El Nacional, 4 de agosto de 1965.
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concluyé en enero de 1967 y fue inaugurada el 22 de febrero por Gustavo
Diaz Ordaz, quien ademas develd una placa con la leyenda “Todo profe-
sionista que aspira a un grado académico superior, aprende para ser mejor,
investiga para mejor saber y sabe mejor hacer.”” La celebracién por la
apertura de estas edificaciones se dio en un periodo en el que otras obras de
relevancia se completaron, tales como el tercer tramo del anillo periférico,
la refineria 18 de Marzo y el Hospital Central de Petréleos Mexicanos en la
ciudad de México, ejemplos del proclamado “desarrollo con paz social”.?®

El cierre de esta etapa dio paso a una segunda fase dedicada a la trans-
formacién del Departamento de Agricultura Tropical en la Escuela Supe-
rior de Agricultura Tropical, ubicada en Chontalpa, Tabasco; destinada
tanto a cultivos tropicales de cacao, platano y coco, como al reemplazo de
especies criollas de ganado vacuno por “razas mejoradas”.?” Al igual
que el Departamento, la escuela se mantuvo bajo la direccién de la ENaA y se
enlazé con las estaciones experimentales de Puyacatengo, Tabasco; Cotaxt-
la, Veracruz; Cayal, Campeche y Rosario Izapa, Chiapas.”®

Hasta este punto, el Plan Chapingo se apegaba a la proyeccién inicial de
crear una amplia infraestructura, en cuya materializacién fundaba un ideal
modernizante.” Su financiamiento fue vasto y conté con tres tipos de ingresos:
presupuesto del gobierno federal, préstamos de instituciones financieras in-
ternacionales, y donaciones de organizaciones filantrépicas, entre ellas, la Fr.
La mayor inversién correspondi6 al gobierno federal (véase cuadro 1).

No es extrano que la FR otorgara financiamiento al Plan Chapingo,
pues respondia a las metas trazadas originalmente por el Programa Agricola
Mexicano. Asi lo corrobora una misiva enviada por J. George Harrar —pre-
sidente de la FrR— a Rodriguez Adame, previo a la inauguracién oficial del
Plan Chapingo. En ella, Harrar expresa su reconocimiento a la gestiéon
del agrénomo mexicano en la concepcién de la iniciativa y lamenta que no
ocupara ¢l la Secretaria de Agricultura y Ganaderia para cosechar los frutos
de su labor.** Rodriguez coincidia con Harrar en que el Plan Chapingo era

% “Entrega las primeras obras del Plan Chapingo”, Masiana, 4 de marzo de 1967.

% “Desarrollo con paz social”, Masiana, 9 de septiembre de 1967.

% Presidencia de la Republica, Plan Chapingo, 1967; “John D. Rockefeller III con Gil Preciado.
Elogio a los trabajos de México en el mejoramiento de semillas basicas”, £/ Nacional, 23 de mayo de
1967; “Amplio programa agropecuario sera desarrollado en Tabasco”, El Nacional, 4 de enero de 1965.

8 “Amplio programa agropecuario serd desarrollado en Tabasco”, El Nacional, 4 de enero de 1965.

# Nufez, “Remembranza: rebelién”, 2008, p. 74.

*Carta de J. George Harrar a Julidn Rodriguez Adame, 6 de enero de 1965, en Archivo Ge-
neral de la Nacién (en adelante a6N), fondo Julidn Rodriguez Adame, caja 1.
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Cuadro 1. Montos asignados al Plan Chapingo

Institucion Monto

Gobierno federal 36 065 273.93
Banco Interamericano de Desarrollo (préstamo) 26 250 000.00
Agencia para el Desarrollo Internacional (préstamo) 25 000 000.00
Fundacién Rockefeller (donacién) 16 250 000.00
Fundacién Ford (donacién) 14 375 000.00
Fondo Especial Naciones Unidas (donacién) 19 454 500.00
Total 137 394 773.93

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de Presidencia de la Republica, Plan Cha-
pingo, 1967.

una continuidad del programa fundante de la revolucién verde y, tiempo
después, lo expresé en los siguientes términos: “la revolucién verde fue
originada por las buenas semillas de progenie mexicana, inmunes a las plagas
que mas atacan a la produccién, y rinden mejores cosechas. El Plan Cha-
pingo fue otro fruto del ambiente técnico™" dirigido a “educar, investigar y di-
fundir, para, con ello, integrar racionalmente funciones, ahorrar recursos
econémicos y humanos, y llevar al medio rural las tecnologias adecuadas”.?

El papel de los cientificos fue reconocido por ambos, pero en distintos
sentidos. Harrar indicé que la produccién agropecuaria de México habia
aumentado sustancialmente gracias a la direccién administrativa y cientifi-
ca de los estadunidenses.** Mientras que Rodriguez recalcéd que, si bien el
Programa Agricola Mexicano habia brindado importantes logros en el area
de investigacién y desarrollo de nuevas variedades de maiz y trigo, el mayor
beneficio para el pais lo constitufa la formacién y orientacién de los jévenes
que apoyaron el despliegue de la revolucién verde en México.** De acuerdo
con su diagndstico, los mayores logros se expresaron durante la presidencia
de Lépez Mateos y su conduccién en la Secretarfa de Agricultura y Ga-

3 Ibid.

# Discurso de Julidan Rodriguez Adame del 22 de febrero de 1988 en El Colegio de Postgraduados,
Montecillos, Texcoco, en AN, fondo Julidan Rodriguez Adame, caja 1.

#“50 millones donan Rockefeller y Ford para el centro agricola en Chapingo”, Excelsior, 29
de noviembre de 1965.

*Dr. J. George Harrar, Ceremonia de condecoracién, Embajada de México, Washington D.
C., 10 de marzo de 1980, en AN, fondo Julidn Rodriguez Adame, caja 5.
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naderfa, cuando se alcanz6 la autosuficiencia de algunos cultivos como el
maiz.? Aunque esta no se mantuvo en el largo plazo.

Rodriguez fue mads lejos cuando sefial6 que “con las ruedas de su propia
revolucién verde en marcha”, al inicio de la década de 1980,% México
habia abierto sus puertas al mundo, compartiendo sus semillas, tecnologia,
experticia y facilidades educativas a todos los interesados. Siendo los acuerdos
mas importantes, los celebrados con India y Paquistan. Asf, el exsecretario deja-
ba claro que el gobierno mexicano estaba muy orgulloso de que la revolucién
verde se hubiera originado en México y se extendiera en direccién de Asia.*’

En un tono similar, Jack Hood Vaughn, subsecretario de Estado de
Asuntos Interamericanos de Estados Unidos y coordinador de Alianza para
el Progreso, indic6 a Rodriguez Vallejo, durante una visita a la ENa en 1965,
que no tenia duda de que el Plan Chapingo traerfa como consecuencia in-
mediata la modernizacién definitiva de la agricultura mexicana y que esta
serfa una accién muy indicada para alcanzar las metas agricolas que
la nacién se habia fijado.?® Afnadia que era destacable que el entrenamiento
de los jévenes mexicanos estaba de acuerdo con las mds avanzadas técnicas
agricolas.* En conjunto, su valoracién reflejaba el optimismo que primaba
en las altas esferas respecto de la ejecucion de la iniciativa.

Respecto a las labores de ensefianza, el Plan Chapingo apoy? la crea-
cién de centros —como el de Chontalpa— o edificios especializados, pri-
mordiales para la integracién de esta area con la investigacién y el exten-
sionismo. La edificacién de la Biblioteca Central de la ENa, a cargo de la
Constructora Sada Rangel S. A, fue uno de los proyectos mas importantes.*’
Este centro fue el primero en la escuela en conformar un acervo general
que, en primer término, se nutrid de los medios recopilados por la OkE, que
inclufan:* libros, revistas, carteles, folletos, fotografias y peliculas.** A decir

% Ibid.

% Jbid.

¥ En un sentido equivalente se expresé previamente Octavio Paz, como embajador de México
en la India, al reconocer tempranamente el valor de la narrativa y la importancia de pronunciar el
lugar de México en el medio internacional. Véase al respecto Soto, “Beyond Borlaug’s”, 2021.

8 “El subsecretario de Estado Jack H. Vaughn llegé anoche”, El Nacional, 20 de agosto de 1965;
“Atencién constante a los problemas rurales”, £l Nacional, 22 de agosto de 1965.

¥ “Elogia Hood Vaughn el desarrollo en México”, El Nacional, 23 de agosto de 1965.

#0“Gil Preciado firmé contratos de obras del Plan Chapingo”, EI Nacional, 4 de agosto de 1965.

# Sobre el proceso de conformacién de esta coleccidn, véase el capitulo 2 de este libro.

“ Entrevista a Dorothy Parker, realizada por William C. Cobb, New York, abril de 1967,
en Rockefeller Archive Center (en adelante rac), Rockefeller Foundation (en adelante rF)
Collection, Record Group (en adelante rc) 13, caja 21.
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de los promotores del Plan Chapingo, el material impreso de la bibliote-
ca era reflejo “del conocimiento acumulado por el hombre en las ciencias
agricolas”,*® pues contenia la mayor parte de las revistas relacionadas con
esta rama, asi como colecciones especializadas que provenian de otros pai-
ses. Se vaticind que sus instalaciones ayudarian a los cientificos que trabaja-
ban en las ciencias basicas, y a quienes se dedicaban a problemas aplicados,
hecho que permitirfa evitar la duplicacién de estudios.*

Para la creacién de puentes entre la investigacién y el extensionismo,
el Plan Chapingo se apoyd en el IN1a, que colaboré con la preparacién de
dias de campo y otorgd facilidades a través de la red nacional de estaciones
experimentales que administraba.*> Sin embargo, al ser el cuarto paso, se avan-
z6 poco en la diseminacién de los conocimientos técnicos. A la postre, esta
brecha dio sustento a las criticas dirigidas a la funcién social de los agrénomos
y a la pertinencia del Plan Chapingo para la atencién de las problematicas ru-
rales. En sintesis, el Plan concentrd sus recursos materiales y humanos en la
creacién de infraestructura y no en la modificacién de las relaciones entre los
actores asociados a la investigacidn, ensefianza o extension.

A pesar de estas evidentes limitaciones, la directiva asociada al Plan
Chapingo confirié distinciones en 1970 a Nicolas Sanchez Durén —director
general del v1a y exbecario Rockefeller—, Oscar Brauer Herrera —director del
Centro de Investigaciones Agricolas de Sinaloa y exbecario Rockefeller- y
a Edmundo Taboada Ramirez -asesor técnico de la Secretarfa de Agricul-
tura y Ganaderfa—, por considerar que sus esfuerzos en la consecucién de
metas gubernamentales lograban colocar a México en una posicién prepon-
derante.* El responsable de homenajear a los agrénomos fue Ricardo Acosta
—subsecretario de Agricultura y Ganaderfa—, quien tuvo el apoyo de la Frater-
nidad Chapingo, presidida por Rolando W. de Lassé.*” Las trayectorias de
los agrénomos elogiados fueron sintesis del transcurso de la investigacién
agricola entre las décadas de 1940 y 1970, pues inclufan experiencias en la
OEE, el 114, el IN1A y estudios superiores en el extranjero.

Pese a los festejos y elogios oficiales, hubo tensiones y fricciones al in-
terior de las comunidades académicas que desconfiaron del Plan Chapingo,

8 “Estd en marcha la primera fase del Plan Chapingo”, EI Nacional, 4 de mayo de 1965.

“ Ibid.

% Ibid., Presidencia de la Reptblica, Plan Chapingo, 1967.

#“El actual régimen ha dado fuerte impulso al desarrollo de las ciencias agronémicas”,
El Nacional, 30 de agosto de 1970.

47 Ibid.
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entre otros motivos, por la presencia de la FrR y de cientificos asociados
a esta organizacién, como los exbecarios. En términos generales, existi6
resistencia ante lo que algunos grupos consideraron era el refrendo de pri-
vilegios a grupos proestadunidenses en detrimento de una democratizacién
de la administracién institucional. En aquellos afos, el Plan Chapingo llegd
a caracterizarse como un “tentdculo imperialista dentro de la ENA”;* co-
yuntura que brindé fortaleza a posturas nacionalistas que confrontaron al
grupo inscrito en el Plan.

A decir de Lozano Toledano y Anaya Pérez, el Plan Chapingo fracasé
por tres motivos: 1) no logré unificar los tres componentes que pretendia:
mvestigacién, enseflanza y extensioén, debido a concentrarse en la creacién
de inmuebles; 2) las movilizaciones estudiantiles dificultaron su realiza-
cién y contribuyeron a la separaciéon de dependencias anteriormente ar-
ticuladas; 3) tuvo una funcién burocratica y de direccién centralizada que
impidi6 su flexibilidad.*

Por su parte, Calderén Arozqueta asocia la frustracién del Plan Cha-
pingo a la emergencia de un sector de los agrénomos que buscé pluralizar
la disciplina y que cuestionaba el modelo de desarrollo existente, es decir, el
correspondiente a la revolucién verde.” Indica que, paralelo al Plan Cha-
pingo, acontecid una reflexién autocritica que puso en el centro el papel de los
agrénomos frente al mundo campesino.’* Lo que al paso del tiempo abrié la
via a una visién critica de la modernizacién que abogé por el rescate de la agricul-
tura tradicional y de la antafa solidaridad con las movilizaciones campesinas.®

En efecto, lejos de unificar la investigacién, la ensefianza y la exten-
si6n, el Plan Chapingo contribuy6 a la disgregacién institucional; sin duda,
una consecuencia inesperada para sus impulsores. Uno de los casos mas
palpables fue el de la instruccién a nivel licenciatura y posgrado en Chapin-
go, completada a partir de la separacién de El Colegio de Postgraduados
de la ENA. Para mediados de la década de 1960, el Colegio era el princi-
pal centro de formacién a nivel maestria en el 4drea de ciencias agricolas
del pais, tenia una planta conformada por 30 profesores para un promedio

#Paz, “La transformacion de la escuela”, 1999, p. 17.
*Lozano y Anaya, “El Plan Chapingo”, 2002, p. 482.

% Calderén, “La formacién de profesionales”, 1993, p. 92.
51 Ihid.

52 Ibud.
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de 120 alumnos, en su mayoria mexicanos, pero también provenientes de
otras partes de América Latina, como los paises centroamericanos.”

Aunque el Plan Chapingo destin6 recursos para la creacién de un
campus especifico para el Colegio a pocos kilémetros de distancia, no buscd
separar su administracién de la ENA, bajo el principio de mantener una
coordinacién institucional. Pese a ello, la distancia fisica animé la indepen-
dencia institucional del Colegio, en el marco de un agitado ambiente de
confrontacién entre grupos politicos que aspiraban a convertir a la ENaA
en universidad y controlar auténomamente su presupuesto.”* Esto se concre-
t6 en 1976, cuando la ENa adopté el nombre de Universidad Auténoma
Chapingo y El Colegio de Postgraduados fue separado oficialmente. Tras
estos cambios, los exbecarios quedaron concentrados mayoritariamente en el
Colegio, a razén de sus cualificaciones como maestros y doctores y de la
vocacién del centro en la formacién de investigadores.

Si bien es cierto que la idea original del Plan Chapingo no se cumplié,
su impulso animo la participaciéon publica de estudiantes y de miembros
del gremio interesados en la renovacién del proceso formativo de los inge-
nieros en la ENA; siendo una de sus expresiones mas relevantes el fin del
régimen militarizado y el inicio de la instruccién civil que, al seno de la nueva
institucién, construyé un discurso radicalizado. Esta convergencia aconte-
ci6 en un momento muy especifico de la historia nacional que acelerd el
descontento de sectores vinculados con el mundo universitario. La década de
1970 detoné un conjunto de conflictos ubicados en las universidades de Si-
naloa, Guerrero, Puebla, Nuevo Leén y el Distrito Federal, y su cénit fue
la huelga de 1977, convocada por académicos en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNaM) y neutralizada por la fuerza policial.

MOVILIZACIONES ESTUDIANTILES

Los alumnos de las escuelas de agricultura no escaparon a los conflictos po-
liticos asociados a la escalada global de la guerra fria ni a los procesos locales
en busca de la ampliacién de la democracia politica y social. El trayecto de
su politizacién fue variado y mantuvo semejanzas con otras experiencias.
Para la mayoria de ellos, la década de 1960 fue crucial por el despertar

5 Presidencia de la Republica, Plan Chapingo, 1967.
% Palacios y Ocampo, “Los agrénomos en el desarrollo”, s. a.
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de fuerzas sociales y politicas que alentaron la movilizacién del conjunto so-
cial y, en especial, del estudiante como sujeto con reivindicaciones propias.”
Este periodo fue permeado por el influjo de la revolucién cubana, las protestas
en contra de la guerra en Vietnam y el cuestionamiento de los valores aso-
ciados al conservadurismo en las experiencias sexuales o los roles entre
géneros. Asi, los estudiantes de las escuelas de agricultura encontraron sus
formas de expresién, de organizacién y representacién.’® Al considerar la
concatenacién de hechos y la manera en que algunos actores institucio-
nales reaccionaron frente a sus inquietudes, es factible imaginar que fue
la movilizacién estudiantil la que llevé a un punto de quiebre los dnimos
unificadores del Plan Chapingo.

En el periodo precedente, la mayor parte de los conflictos que involucra-
ron a estos estudiantes se dirimid por cuestiones exclusivamente adminis-
trativas, como la calidad de los internados, de los comedores y la realiza-
cién de practicas.” Un momento importante y que amerit6, por primera
ocasién, una reflexién por parte del exsecretario Gémez, fue la demanda de
la Sociedad de Alumnos de la ENA por su autonomia, que comenzé a ser explo-
rada en 1962, cuando una comisién de estudiantes lo visité para exponer
su malestar ante la administracién de la institucién. Gémez escribi6 que se
manifestd en contra de la idea de la autonomia, pues “la Escuela Nacional
de Agricultura en 1962 no puede parecerse a la de la Universidad Nacio-
nal de México en 1929”.%® Ante la respuesta de sus argumentos, conclu-
y6: “me dieron la impresién de que tienen la idea [de la autonomia] muy
arraigada”.”® Algo similar sucedié en 1964, cuando, en su calidad de asesor
del Plan Chapingo, aceptd la tajante descalificacién de la Secretaria de Agri-
cultura respecto a que los promotores de la movilizacién “eran los menos
respetables”; indic6 que no podia dudarlo porque siempre ocurre asi.”’

Hasta este momento, era comtn que las demandas fueran canaliza-
das en forma de solicitudes y de busqueda de personajes relevantes en el
gremio que fungieran como puente con el gobierno; lo que cambié a raiz de
la protesta iniciada en 1967 en la Escuela Particular de Agricultura “Hermanos

% Pensado, Rebel Mexico, 2013.

% Rios, “La huelga de 1967”, 2016.

% Ibid. Para leer sobre la politizacién y expresién del alumnado de la ENA y sus posicionamien-
tos respecto al Plan Chapingo, véase Caire-Pérez, “A different shade”, 2016.

% Gémez, Episodios de la vida, 1976, p. 305.

% Ibid.

8 Ibid., p. 307. Para leer con detalle sobre las desfavorables opiniones gubernamentales hacia
los estudiantes, véase Martinez, “El transito hacia la enemistad”, [inédito].



CAPITULO 6. CRISIS Y REARTICULACION 247

Escobar”, pues se ensayé una huelga con pretensién de ser extendida a
otros centros educativos. El punto de partida fue que los estudiantes soli-
citaron la federalizacién de la escuela, es decir, que fuera administrada por
el gobierno federal. Fundamentaron su demanda en la denuncia de malas
condiciones materiales e intelectuales para su formacién.®!

De acuerdo con las memorias de algunos participantes y los reportes
de prensa asociada al Partido Comunista Mexicano (pcm), a pesar de que
la escuela recibfa un fuerte financiamiento gubernamental, era, en reali-
dad, una empresa familiar que se beneficiaba de la apropiacién gratuita del
trabajo de los estudiantes. La Voz de México informé que la escuela perci-
bia mensualmente, por concepto de colegiaturas, 350 pesos por estudiante,
lo que, de acuerdo con sus estimaciones, equivalia a 2 500 000 pesos; a
esta cifra se sumaban 4 700 000 pesos de parte de la Secretaria de Agricul-
tura y Ganaderia.*® En este escenario el titular de la secretarfa, Gil Preciado,
refiri6 a los huelguistas:

iFederalizaciéon no!, y menos de una escuela particular, ¢qué tiene que ver el
Gobierno con los hermanos Escobar, y si una escuela particular marcha
bien o mal? Entonces va a tener que intervenir el gobierno en todos los
aspectos de la vida econémica del pais. Ustedes van a ser profesionistas,
ustedes van a sustituirnos en todos los puestos de mando, pero para eso se requiere
preparacion, que se sigue a base de grandes esfuerzos y a base de extraordinarias
y diversas posibilidades que la vida ofrece a cada quien. Querer todo es facil,
creer que una huelga es capaz de conmover a un gobierno, y una huelga de
estudiantes particulares, estdn muy equivocados. Nosotros seguiremos dando
un subsidio a los Escobar, mientras, podemos garantizar que se van a mejorar
las condiciones de la escuela.®

A diferencia de los conflictos en el Instituto Politécnico Nacional (1pn)
o la uNaMm, en la escuela de Ciudad Juarez se percibia con mayor fuerza
una contradiccién entre el cardcter publico y el privado. Ademas de ello,
la movilizacién acontecié en un momento delicado de la vida politica en el
norte del pais, pues dos afos antes, en Chihuahua, se habia desarrollado la
primera guerrilla moderna en México que intenté asaltar el Cuartel Made-

1 Celis, “Movimiento estudiantil”, 2018.

62“Gil Preciado amenaza a los estudiantes de agronomia de Ciudad Judrez- Levantan la huelga
o los reprimimos”, La Vox de México, 4 de junio de 1967, nim. 1885.

5 Ibid.
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ra, accién que culmind tragicamente.* Y fue sucedida por la movilizacién
de los normalistas, que dejé6 claro un importante proceso de politizacién de
la juventud de aquel estado.

El movimiento estudiantil que inici6 en la escuela “Hermanos Esco-
bar” otorgé identidad generacional a los estudiantes de agronomia de aquel
periodo y recibié muestras de solidaridad de diversos centros educativos,
las més importantes fueron las hechas por el alumnado de la ENA,* princi-
pal centro formativo del ramo. La Sociedad de Alumnos comisioné a Ra-
fael Ortega Paczka y a José Luis Pérez, “El Turco”, como sus representan-
tes en Ciudad Judrez.®® Estos signos identitarios estuvieron marcados por
una profunda desconfianza hacia el gobierno y los agrénomos que fungian
como sus emisarios. Asi, se inici6 una rapida politizacién que encontré eco
en algunos grupos militantes preexistentes. En la ENa fue patente, durante el
movimiento de 1968, la presencia de grupos vinculados tanto a la Liga Co-
munista Espartaco® como a la Juventud Comunista por la via de la Central
Nacional de Estudiantes Democraticos, una organizacién que revitalizé la
presencia de los comunistas en las escuelas de educacién media y superior,
cuyas acciones han sido sefialadas como verdaderos hitos en la constitucién
del estudiante como un sujeto politico.®®

El estudiantado de la escuela “Hermanos Escobar” alcanzé su come-
tido en 1967, cuando el gobierno federal estipuld la incorporaciéon de la
escuela a la Universidad Auténoma de Chihuahua; institucién que mante-
nia un proceso organizativo dirigido a mejorar sus condiciones materiales
y econdmicas.”” Las consecuencias de la emergencia de este movimiento
fueron asumidas desde las distintas posiciones politicas que circulaban. Por
ejemplo, el exsecretario Gémez afirmé que era un despropésito que la
huelga se extendiera hacia la ENa, pues sus “estudiantes [eran los] mejor
tratados de la Tierra”.”” Desde su perspectiva, la movilizacién era produci-
da por una célula de agitadores que conducia al deterioro de la autoridad y
al aumento de la soberbia de los estudiantes. Asimismo, escribib que: “de pro-
longarse el estado imperante, [quizd] convenga usar la fuerza publica para

% Vargas, Madera rebelde, 2015.

% Rios, “La huelga de 1967”, 2016.

% Ortega, “Recuerdos del Movimiento”, 2008, p. 28.

%7 Una de sus ramas, dirigida por Aquiles Cérdova, dio forma a la organizacién Antorcha Campesina.

% Jardén, Travesia a ltaca, 2008, y Celis, “Movimiento estudiantil”, 2018.

% Rios, “La huelga de 19677, 2016; “Huelga en la Universidad de Chihuahua”, La Voz de Meéxico,
14 de mayo de 1967, niim. 1882.

"0 Gémez, Episodios de la vida, 1976, p. 312.
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obligar a los alumnos a retroceder”.” El punto esencial para el agrénomo
era que la huelga se habia extendido sin demandas propias y ocupaba espacios
como los de El Colegio de Postgraduados, lo que mostraba la fragilidad
ante la emergencia de las movilizaciones, pues el conjunto de las institucio-
nes habia paralizado sus actividades. Frente a esta perspectiva, la prensa
comunista de la época celebraba que un “centro anteriormente mercantil”
fuera incorporado a la Universidad Auténoma de Chihuahua, gracias a la
intensa movilizacién estudiantil.” De igual forma, el también agrénomo Ma-
nuel Marcué Pardifias, en el editorial de la revista Politica, celebré la victoria
estudiantil, la solidaridad de otras escuelas, y se burl6 de los reclamos del
secretario de Agricultura respecto a la “ingratitud” de los estudiantes de la
ENA.” Ademads, destacd que un sector de los agrénomos asociados al Colegio
Nacional habia coincidido con la movilizacién.

Esta experiencia victoriosa influyé decisivamente en los alumnos de
la ENA y propicié su vinculacién con el movimiento de 1968. Si bien la par-
ticipacion de los “chapingueros” fue tangencial, se mantuvieron constantes
de principio a fin. Fue una de las escuelas que firmé el pliego petitorio y
conformd el Consejo Nacional de Huelga. Un célculo sugiere que, de 1 000
estudiantes inscritos en la ENa, s6lo participaron alrededor de 100.”* Los
“chapingueros” se unieron a las grandes movilizaciones de aquel emblema-
tico afo, participaron en las brigadas informativas y fueron responsables de
la agitacién en la zona oriente de la ciudad de México.” Cabe mencionar
que uno de los principales dirigentes de ENa, Luis Tomas Cervantes Cabeza
de Vaca, se convirtié en una figura putblica durante la década de 1970,
cuando asumid el cargo como responsable de relaciones campesinas del
Partido Mexicano de los Trabajadores, fundado por Heberto Castillo en
1974.7° La imagen 1 muestra al contingente “chapinguero” junto a los lide-
res estudiantiles. Resalta la presencia del joven —casi un nifio— Victor Sudrez
Herrera, hoy subsecretario de Agricultura y Desarrollo Rural.

Segun el recuento de los estudiantes de la ENa, sélo dos fueron encarce-
lados en la época posterior al movimiento, y aunque recibieron amenazas en
la forma de 6rdenes de aprehensién, en general, el balance de la represién fue

" Ibid., p. 314.

72 La Voz de México, ntim. 1892, p. 3.

7 “Victoria estudiantil”, Politica, nim. 172, julio de 1967.
" Nunez, Ocampo y Reyes, Chapingo y el Movimiento, 2018.
> Estrada, “1968 en la memoria”, 2018.

76 Santiago, PMT: la dificil, 1987.



Imagen 1. Contingente de “chapingueros” en las movilizaciones de 1968.
Fuente: Herrera, “Mis recuerdos”, 2018. Fotografia del autor.
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menor, comparado con otras instituciones.” Pese a ello, los profesores ma-
nifestaron su apoyo a los estudiantes por lo menos en dos cartas ptblicas
aparecidas en el diario £/ Dia y reproducidas en la revista del pcm Historia y
Sociedad (véase imagen 2).”® Entre los firmantes resaltan los nombres de los
exbecarios de la Fr: Daniel Téliz Ortiz, formado en la Universidad de Cali-
fornia y la Universidad de Cornell; el de Joaquin Ortiz Cereceres, formado
en la Universidad Estatal de Iowa; y el del hermano de Daniel, Moisés Téliz
Ortiz, formado en las Universidades de Wisconsin y Cornell.

El trabajo de reconstruccién histérica respecto de la participacién de
los estudiantes de las escuelas de agricultura en las movilizaciones de 1967 y
1968, junto con sus posteriores implicaciones, se encuentra en una fase inicial,
pero los testimonios de los actores sugieren que a partir de estos procesos
dio comienzo una significativa transformacién de las instituciones. Hiram
Ntiiez sefiala la consonancia de estos cambios con los principios del
Plan Chapingo, que brindaron la posibilidad de convertir a la ENA en una
mstitucién de educacién superior moderna:

En ese ambiente de rechazo a las formas despéticas y dictatoriales, al or-
den impuesto verticalmente, empezd a extinguirse lo que quedaba de dis-
ciplina militar. Se pudo constatar, entonces, cémo a lo largo de la huelga
sostenida en el afio pasado, sin recibir mds 6rdenes que las emanadas de las
asambleas permanentes los huelguistas, se hicieron cargo de tareas de
limpieza, cuidado de invernaderos, laboratorios, granja, cocina, comedor, y
de todas las instalaciones dentro del casco de Chapingo [...] Aprendieron
entonces que cierto orden tiene sentido sélo cuando lo asume con plena
conciencia una comunidad autogobernada y ocupada en tareas de su
interés [...] Las practicas de iniciacién a la fraternidad estudiantil propias de
cuarteles, las novatadas, aplicadas con diferentes grados de crueldad, pero
siempre estupidas, indigna en cualquier caso —ya no se diga en el de una
institucién educativa— habfan perdido defensores a lo largo de los ultimos
afios, y ahora hacfan mayoria aquellos que en los hechos se apartaban de
esa tradicién y quienes abiertamente se oponfan a que continuara. En

7 Herrera, “Mis recuerdos”, 2018.

8El diario El Dia puede ser considerado parte del pensamiento de “izquierda” del Partido
Revolucionario Institucional (pr1). Fue creado y dirigido por Enrique Ramirez y Ramirez, quien en
su juventud perteneci6 al PcM y, en las décadas de 1940 y 1950, fue cercano a Vicente Lombardo
Toledano y fundador del Partido Popular. Historia y Sociedad fue la primer revista marxista moderna
en México, establecida por Enrique Semo. A pesar de pertenecer al partido, su linea editorial fue
independiente de las discusiones partidarias. Ortega, “Forzar la memoria”, 2018.



Profesores de la Escuela Nacional de Agricultura  *

/ - A LA OPINION PUBLICA

Los abajo firmantes, profesores
de la Escuela Nacional de Agri-
cultura, manifestamos:

19 Nuestra protesta enérgica por
la- agresién de que han sido
objeto los estudiantes, profe-
sores y ciudadanos, en los Gl-
timos dias,

2° Asimismo, protestamos por la
violacién de las garantias in-
dividuales, lo cual ha produ-
cido un clima de violencia y
anarquia perjudicial para el
desarrollo de la vida demo-
criitica del pafs.

39 Exigimos:

A) la derogacién de los anti-

constitucionales articulos 145 y 145

bis del Cédigo de Procedimientos
Civiles y Penales,

B) La libertad de los estudiantes,
profesores y cludadanos injusta-
mente. aprehendidos e involucrados
en los bochornosos acontecimien-
tos que se han suscitado a partir
del 26 de julio.

C) La desaparicién del Cuerpo
de Granaderos y la no utilizacién
de organismos represivos que aten-
ten contra las garantias indivi-
duales,

- D) La indemnizacién a las fa-

milias de los estudiantes, profeso-
res y cludadanos, heridos o muer-
tos por las fuerzas represivas.

Ensefiar la explotacién de la tierra, no la del hombre

CHAPINGO, Méx., 2 de arosto de
1868, —Daniel Téliz. Rogelio Rios. Da-
vid Flores, Daniecl Guerrero. lLauro
Buelo, Joaguin Ortiz Cereceres. Taus-

Garcia C.. Hortensia Albarrin.
Rall Elias Madrigal, Keir Feo.. Byer-
1y, Arturo Salazar. Moisés Télix.
Carlos Sosa, Ramdén Alejandro
raz. Wenceslap Torres. Franciseo Flo-
res ero. Gerirdo Cruz. Antonio
Trini Santes. Abde Magdub, 'I‘a.‘-
cisio Cervances, Fia Jor-
#e Curtis. Reves Bonilla, Jesis Ta-

aueda, Rogelio Posadas. Abel Mufioz.
Alfonso Funes, Marlo Osorio Arce,
Noemi Sdnchez C.. Radl Rodriguez
Larz, Edgar Mora Blancas. Fernando
Martinez Sainos, Fidel Barreto. Juan
José Saldaia G., José Mufioz Vaz-
quez. Aquiles Carballo, Rahcl Ro-
driguez. Baltasar Cuew: lem in,
Bolivar Martinez ., Joﬁn c.ntilld.
Anionio Gomez, Miguel Garza Tre-
vifio, Javier ZUiiiga, Arturo Bonilla,
Héctor Zamudio, Francisco Bafios B..
Mauro R

Imagen 2. Carta a la opinién ptblica de profesores de la Escuela Nacional de Agricultura, 1968.
Fuente: suplemento nim. 5 de la revista Historia y Sociedad, México, 1968.
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consecuencia, perdié interés apegarse a la disciplina militar, pues ademads
quitaba tiempo y entorpecia el desarrollo de la conciencia critica indispensable
en todo centro de formacién intelectual.”

La opinién de Nuiiez coincide con la de Ortega, para quien la existen-
cia de las novatadas fue un factor de estancamiento para el desarrollo de la
ENA que logré ser superado gracias a la gestién de la Sociedad de Alumnos
de Chapingo.*’ La valoracién de Ortega respecto de la escalada en la incon-
formidad estudiantil sefiala que, en un periodo marcado por el Desarrollo
Estabilizador, el Plan Chapingo y la revolucién verde, el alumnado opté por
rebelarse ante las autoridades con la intencién de hacer un “México mas
justo”.® En sentido similar, Rafael Calderén Arozqueta, otro militante de
las movilizaciones de 1967, indica que el cuestionamiento hacia el Plan Cha-
pingo y la revolucién verde no sélo involucré a los alumnos, sino también a un
sector de profesores que no sentfa afinidad con los ideales planteados por
la centralizacién de la investigacién, la ensefianza y el extensionismo.®

En resumen, el Plan Chapingo constituyé una paradoja en el marco
del movimiento estudiantil de 1968, pues, pese a representar la decisién del
Estado mexicano por modernizar la ensenanza agricola y coordinarla con
sus areas de incidencia, su emplazamiento favorecié que una porcién sig-
nificativa de la comunidad agronémica asumiera una postura critica o ad-
versa al propio gobierno. El gremio no cuestioné la pertinencia de reunir
a la investigacién, a la ensefianza y el extensionismo, sino la verticalidad y
centralizacién de los lineamientos del Plan Chapingo, pues algunos secto-
res buscaban democratizar la instruccién universitaria. Muestra de estos
cambios es que, tras las movilizaciones de estos afos, el presidente de la
republica o el secretario de Agricultura en turno dejaron de ser los respon-
sables de la inauguracién de cursos en la ENA.

Puede senalarse que el Plan Chapingo era consecuente con las ideas
provenientes del cénit de la “ideologia de la revolucién mexicana”, en don-
de el Estado garantizaba una fuerte inversién y flujo de recursos hacia el
conjunto de la sociedad a cambio de lealtad politica; situacién que ya no era
sostenible en la década de 1960, cuando la hegemonia del grupo gobernan-
te comenzd a erosionarse. La historiografia ha sefialado que esta época es

" Nuifiez, “Siempre hay razones”, 2018, p. 81.

8 Ortega, “Recuerdos del Movimiento”, 2008, pp. 28-30.
81 Ibid., p. 36.

82 Calderdn, sin titulo, 2008, p. 40.
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la de la emergencia de la nocién de “independencia” frente al Estado y, a su
manera, la confrontacién entre sectores de estudiantes y profesores respondia
a esta nocién. De tal forma que el Plan Chapingo, si bien tuvo una presencia
material, su alcance ideoldgico y simbdlico fue mas bien limitado. En térmi-
nos globales, el proceso dejé ver el declive de un Estado que buscé centralizar
y comandar la “santisima trinidad”, es decir, el agotamiento de un modelo
que no pudo responder a nuevas corrientes y perspectivas mas plurales.

DEBATE PUBLICO

Durante la segunda mitad del siglo xx, el devenir y la prospectiva del
gremio agronémico ocupé espacios en la discusidon publica de la prensa
mexicana. La certeza de que su presencia era necesaria para el desarrollo
del campo mexicano en sus diversas dimensiones, estuvo acompaiiada por
un constante llamado a la critica y autocritica. La agronomia como profe-
sién y el agrénomo como individuo estuvieron, en repetidas ocasiones, en
tela de juicio; lo cual se emplazé por la via de los discursos de los agréno-
mos ocupando espacios de decisién gubernamental —como el de Rodriguez
Adame-*, por las reuniones de las asociaciones de agréonomos —egresados
y estudiantes— y por la emisién de discursos en ceremonias oficiales. En
este ambiente, la llegada del Plan Chapingo y su horizonte profesionalizan-
te animo el debate. A continuacién, se refieren algunas tematicas que dan
cuenta del conjunto de las discusiones antes y después del Plan Chapingo,
es decir, en el periodo que va de 1950 a 1980.

Una de las criticas mas recurrentes al agrénomo como individuo de-
nunciaba que se habia retraido de los grandes problemas nacionales, op-
tando por una salida facil, aunque dudosa, para el progreso social, que
consistia en alejarse del trabajo practico del campo y afincarse en la ciu-
dad. En 1956 se habld, por ejemplo, de los “agrénomos de estuche”, que
solo conocian el campo cuando lo sobrevolaban en aviones en misiones
turisticas. Para desacreditarlos, se ironizd diciendo que se habian vuelto
personajes elegantes cuyo principal medio de transporte era el automévil,

en el que iban “vestidos a la inglesa y pulcramente manicureados”.®

8 “Balanza agricola. La funcién del agrénomo”, El Universal, 13 de abril de 1959.
8 “El Nuevo agrénomo”, El Universal, 7 de marzo de 1956.
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También se argumentd que algunos de los agrénomos se habian vuel-
to verdaderos politicos, hecho que aplazé las labores para los que fueron
educados en favor de sus propias carreras.* Rodriguez Adame, al inau-
gurar los cursos de la ENA en 1959, sefialé que el tiempo de aquellos que
actuaban con ambigiiedades tenfa que llegar a su fin, pues los agrénomos
no podian estar mds tiempo alejados de la vida cotidiana del campo.®

Otros calificativos utilizados para describir a estos profesionales fue-
ron los de “agrénomos de escritorio”, “agrénomos de banqueta” y “técni-
cos de oficina”.#” El contenido de estas descalificaciones variaba, pues se
hacia un severo juicio a su sobreconcentracién en ciudades y a su conver-
sidén en “pequefios propietarios” al hacerse presentes en el medio rural.®®
En un ejercicio introspectivo, profesores de la ENA confesaron que el gremio se
dirigia a la formacién de “servidores de pudientes”.®** En un tono similar, el
senador de la reptblica por Chihuahua, Luis L. Le6n, exsecretario de Agri-
cultura e Industria en el gobierno de Plutarco Elias Calles, senalé que
los médicos veterinarios en México “se dedicaban a curar perros de soltero-
nas y velar el suefio de los caballos de los ricos”, y que la mayoria de los
ingenieros agrénomos jamas se habian dedicado a las tareas del campo,
puesto que se ocupaban en cosas totalmente distintas.” En el escalén mas
bajo de las denominaciones estuvo quien los calific6 como “agentes de ven-
tas de insecticidas”, consecuencia del poco incentivo a la profesiéon y de
los bajos salarios que percibian.”

En contraste, se incorporaron al debate imagenes idealizadas de los
agréonomos. Se hablé de la necesidad de “agrénomos de piel tostada”,”* de
“buenos agrénomos”® y de “agréonomos que trabajasen el surco”.** En
la valoracién positiva que se hizo del deber ser del agrénomo, privé la idea
de que ellos eran la “ctpula de la técnica”,” es decir, que eran el eslabén

8 “Revolucién y téenica”, Novedades, 3 de agosto de 1956.

8 “Balanza agricola. La funcién del agrénomo”, El Universal, 13 de abril de 1959.

87“Los agrénomos mexicanos no deben ser técnicos de oficina”, £l Universal, 28 de octubre de 1978.

8 “En ciudades, la mayoria de los 15, 000 agrénomos de México”, Excelstor, 6 de junio de 1977.

8 “Los agrénomos, preparados para servir pudientes”, Excelsior, 22 de julio de 1974.

9 Gabriel Antonio Menéndez, “cDénde estan nuestros agrénomos?”, £l Porvenir, 5 de mayo de 1970.

91“Los agrénomos convertidos en agentes de ventas de insecticidas: Alvarez”, El Universal, 8 de
febrero de 1979.

%2 “El nuevo agrénomo”, El Universal, 7 de marzo de 1956.

9 “El agricultor necesita el asesoramiento del buen agrénomo”, Excelsior, 15 de enero de 1956.

#“Los agrénomos deben trabajar en los surcos y no en un escritorio”, El Universal, 8 de
octubre de 1980.
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necesario para que las practicas agricolas se modificaran en favor de la producti-
vidad en el campo. Desde este planteamiento se senalé que: “los agrénomos
tienen en sus manos la prosperidad del campo, el aumento de la produccién
agricola y el beneficio creciente de quienes cultivan nuestras tierras”.”

Los argumentos en favor de la transformacién de la ensefianza y practi-
ca de la agronomia transitaron por los lugares comunes asociados a la justicia
social y los deberes impuestos por la revolucién mexicana y el privilegio
de la ciencia, el desarrollo y el progreso, pues se insistia en que su tarea
era llevar la técnica a los agricultores y campesinos.” Estos planteamientos
aparecieron de forma constante en los discursos de las organizaciones de agré-
nomos, en los dichos de figuras representativas del gremio, como Enrique
Marcué Pardinas,” y en los discursos de presidentes como José Lépez Porti-
llo, quien animé a los agrénomos a cumplir su deber en términos de justicia
y eficiencia, y alejandose del lucro y la ambicién.*

Por la potencia de sus posicionamientos, merece especial mencién lo
dicho en los congresos estudiantiles de agronomia a nivel nacional y latino-
americano, que sesionaron en México en 1965 gracias a la organizacién de la
Sociedad de Alumnos de la ENa, que tuvo el apoyo de funcionarios de la mis-
ma institucién y de la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia.'” Los objeti-
vos generales fueron abordar aspectos técnicos de la profesién, y analizar
los problemas comunes de las naciones latinoamericanas, con el propésito
de conformar un frente comin para encontrar soluciones practicas a dichos
retos.!”! En sus intercambios, los estudiantes criticaron con ahinco al latifun-
dio, pues una parte significativa del subcontinente atin no habia experimen-
tado ningtn tipo de reforma agraria.'” Ademds, se denunci6 la actividad
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97“La noble cosa de los agrénomos”, El Nacional, 10 de mayo de 1967.
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9 “Responsabilidad del agrénomo en el progreso del campesino”, El Nacional, 22 de abril de
1978; “Descansa en los agrénomos la responsabilidad del campo”, £/ Nacional, 28 de agosto de 1978.

100 “Gongreso de estudiantes de agronomia”, EI Nacional, 31 de agosto de 1965; “Todo listo para el
congreso de estudiantes de agronomia”, El Nacional, 28 de octubre de 1965; “Mejor nivel de vida
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septiembre de 1965.

101 “Congreso de estudiantes de agronomia”, El Nacional, 31 de agosto de 1965.

12“Condenan el latifundismo los estudiantes de Latinoamérica”, El Universal, 22 de septiembre
de 1965; “El Congreso Latinoamericano de alumnos de agronomia condena el latifundismo”,
El Nacional, 22 de septiembre de 1965.
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complaciente del gremio frente a la explotacién de los campesinos.'®
Asi, durante la inauguracién del Segundo Congreso Latinoamericano de
Estudiantes de Agronomia, que reunié a las delegaciones de Colombia,
Perti, Venezuela, Ecuador, Brasil, Nicaragua, Guatemala, Cuba, El Salvador
y Panamd, el brasilefio Mario A. Machado Arantes expresé que “los estu-
diantes de agronomia no deben permanecer estéticos ante el sufrimiento de
los hombres del campo y si luchar incansablemente en sus respectivos pai-
ses porque exista una politica agraria justa y humana”.!*

Las reuniones de estudiantes latinoamericanos mostraron un inusita-
do radicalismo politico que se acompaiié de la autocritica en el caso mexicano.
Pese al desgaste de la ideologia de la revolucién mexicana, la denuncia al
latifundio se empalmé con los viejos ideales que el gobierno mexicano en
turno decia representar, lo que explica la presencia de autoridades en estas
reuniones; por ejemplo de académicos como Palacios de la Rosa y de fun-
cionarios como Brauer,'” ademds de la activa participacién de cientificos
del 1N1A, quienes brindaron recorridos guiados por el campo experimental
El Horno.' Es sintomatico, sin embargo, que estos encuentros ocurrieran
en los albores de las grandes revueltas estudiantiles a nivel global y de
la escalada de conflictos en el caso de las escuelas de agricultura.

La convocatoria de los alumnos tuvo su correlato con encuentros in-
ternacionales con la participacién de profesores en eventos como cursos de
verano y conferencias. Asi, por ejemplo, previo a los primeros encuentros
de 1965, el Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién y el Gen-
tro de Economia Agricola de El Colegio de Postgraduados organizaron
un curso de verano en la ENa, gestionado por el anteriormente agrénomo
socialista Ramén Ferndndez y Ferndndez, dedicado a la tenencia de la tierra
y a las politicas agrarias comparadas.'” Se tuvo la participacién de conferen-
cistas mexicanos y extranjeros, de estos ultimos sobresale la presencia de
expertos provenientes de Estados Unidos y Francia.'”® A lo que siguié un

1% “Luchardn los alumnos de agronomia por una politica agraria mas justa”, E/ Nacional,
18 de septiembre de 1965.
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%“Los estudiantes latinoamericanos de agronomia visitaron Chapingo”, El Nacional,
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107“Curso de verano en la Escuela de Agricultura de Chapingo desde el 237, El Nacional, 4 de
Jjunio de 1965; “Se iniciara en Chapingo un curso de verano sobre tenencia de la tierra”, £/ Nacional,
17 de junio de 1965; “Esfuerzos del gobierno para resolver el problema agrario”, EIl Nacional, 24
de junio de 1965.

18 “Curso de verano en la Escuela de Agricultura de Chapingo desde el 23”, £l Nacional, 4 de junio de 1965.
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curso breve sobre clasificacién de plantas impartido por el britanico Ken-
neth S. Dodds del Instituto John Innes, auspiciado por la ENa.'® Antes que
Dodds, sus connacionales T. R. E. Southwood y P. E. Burt dictaron cursos
sobre zoologia y entomologia dirigidos a la aplicacién de insecticidas y
fungicidas."'” En paralelo a estas actividades, la ENa fue anfitriona de la
visita de una comitiva de estudiantes peruanos liderados por Maximo Ur-
bina Gutiérrez, catedratico decano de la Universidad Agraria del Norte de
Lambayeque, quienes estaban interesados en conocer a fondo las pautas
organizativas de la escuela;'"! asi como de Mathias M. Ngobi, ministro de
Agricultura y Cooperativas de Uganda.''? Existi6 cierta reciprocidad en es-
tos intercambios, pues poco después de la llegada de los peruanos, un grupo
de estudiantes de la ENa formados en Zootecnia emprendieron una gira por
Sudamérica para conocer otras practicas de enseflanza e investigacion.'?
Estas experiencias muestran que, si bien el gobierno mexicano buscaba posi-
cionar sus intercambios agrondmicos con Asia y Medio Oriente, sectores
del gremio continuaban apostando por su vinculacién con otras regiones.
Una tltima temdtica que permed las discusiones alrededor del gremio
agrondmico fue la de su escasez. En 1955 se sefial6 la situacién deficitaria
en la que se encontraba su preparacién, en la que se mencionaba que en el
pais existian 3 000 de ellos y s6lo dos mujeres.'** Ellas eran Marfa Elena
Jiménez Lozano —egresada de la Escuela Superior de Agricultura Antonio
Narro- y Nelva Concha Huidobro de Trujillo —de origen chileno, egresada
de la Universidad de Chile y especialista en genética.'’® Ademas de ello, se
reconocié que México habia sido parte de la formacién de muchos agré-
nomos de otras nacionalidades.'® Se arguy6 que el problema de la falta de
agréonomos estaba en vias de solucién y se celebro la presencia de la Fr y
su Programa de Becas, que otorgé la oportunidad de ampliar la formacién
de estos profesionistas.'”” En la década de 1960, este argumento transitd
hacia el reconocimiento de que lo que hacia falta eran técnicos, pues el cam-
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po demandaba su labor en diversas tematicas, como la irrigacion, el cultivo y
el uso de fertilizantes.'® Se sefialé que el agrénomo era importante por
su manejo de la técnica, y por ello se le considerd el corazén del proceso
de modernizacién de las practicas agricolas.

Hacia la década de 1970, en un tono mas pesimista, se calculé que
la escasez de agrénomos se superaria en catorce afios, pese a la existencia
de 16 escuelas dedicadas a su ensehanza y poco mas de 5 000 estudiantes
matriculados.”® Segun las estimaciones de aquel momento, se contaba
con un aproximado de 6 000 profesionistas; mismos que, de acuerdo con
Emilio Gutiérrez Roldédn, director de la Productora Nacional de Semi-
llas, eran insuficientes para atender los 24 000 ejidos del pais que, segiin
su apreciacion, requerian al menos dos agrénomos cada uno.”’ Algunos
afios antes, las cifras oficiales mostraron que apenas 1.7% del total de
estudiantes universitarios estaba en esta rama.'?! Entonces, Palacios de la
Rosa agregd que no sélo debia incrementarse el nimero de ingenieros,
sino también el de posgraduados, para lo cual refrendaba su beneplacito
para la formacién de mexicanos en paises donde la técnica era “mas avan-
zada”, mediante el aprovechamiento de becas ofrecidas por las fundacio-
nes Ford y Rockefeller y del gobierno de Israel.'*

Estas fueron las tendencias generales sobre las que discurri6 el deba-
te en torno a la profesién agronémica. Puede decirse que se reconocio la
valia de su formacién y la importancia de su accién para la resolucién de
los grandes problemas nacionales, es decir, en el desarrollo productivo y el
progreso social en favor de la justicia. Esto ultimo podia empatar con el dis-
curso de la revolucién mexicana o ser usado como argumento en contra del
gobierno, tal como circul6 en una nota que resefié un documento generado
por profesores de Chapingo.'” Lo relevante es que la funcién social del
agrénomo no estaba en duda. También se observa un sefialamiento cons-
tante al numero y calidad de los agrénomos, problemas que, a decir de los
redactores anénimos de las notas, no encontraron solucién con la extension
del sistema universitario y la profesionalizacién de la disciplina.
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12 “Los agrénomos, preparados para servir pudientes”, Excelsior, 22 de julio de 1974.



260 MODERNIZACION NACIONAL, EXPERTICIA TRANSNACIONAL

CONSIDERACIONES FINALES

El recorrido realizado en estas paginas enmarca los procesos abordados
en el resto del capitulado a partir de la conflictividad social que afect6 di-
rectamente a los estudiantes de agronomia y a las instituciones en las que
esta disciplina se desarrollé. Como se ha expuesto, el gremio no estuvo al
margen de la crisis social ocurrida a finales de la década de 1960 y participd
activamente en algunos de los procesos mas importantes de la vida politica
del pais. El Plan Chapingo fue un intento fallido por consolidar un proce-
so profesionalizante que se encontrd con una crisis acumulada a lo largo
del tiempo, que hizo incompatibles las metas gubernamentales y gremiales,
llegando al punto de cuestionar la exclusividad del marco cientifico de la re-
volucién verde. Aunque la profesionalizacién de la disciplina era un anhelo
compartido por los actores asociados al medio agropecuario, el momento de
su emplazamiento se entrecruzé con procesos mas amplios que limitaron su
incidencia y, junto con ello, la de los exbecarios de la Fr.

La frustracién de los esfuerzos profesionalizantes encarnados en el
Plan Chapingo no significé un deterioro de la calidad de vida de los
exbecarios, pues ellos lograron acomodo en otros espacios dedicados fun-
damentalmente a la enseflanza, tanto en el sector privado como en el ptbli-
co, sin la necesidad de migrar del pais; lo que quiere decir que se mantuvo
su incorporacién para el desarrollo de capacidades endégenas y no se propi-
ci6 la fuga de cerebros. Ahora bien, la década de 1970 abri6 un proceso de
transformacién de la disciplina que pasé de ser una profesién de Estado
a una liberal, por lo que el perfil del profesionista comenzé a responder a
las exigencias del mercado antes que a la concrecién de metas del desarrollo
nacional. Al calor de las reformas neoliberales, algunos grupos exigieron
la “privatizacién de la agronomia”, es decir, el otorgamiento de facilidades
para vincularse con el sector privado y no exclusivamente con el Estado.
Ast se llegé al final de un ciclo en el que los intereses especificos del gremio
y el Estado fueron directamente coincidentes.



CONCLUSIONES

Alo largo de este libro se ha dado seguimiento a las trayectorias
de los becarios en ciencias agricolas de la Fundacién Rockefeller (Fr) en
México, antes, durante y después de recibir los estipendios que les per-
mitieron formarse en niveles superiores en el extranjero y, mas tarde, rein-
sertarse laboralmente. Se ha explicado que el influjo de la segunda guerra
mundial propicié una renovacién de las relaciones bilaterales entre México
y Estados Unidos, lo cual brindé un marco de movilizacién cientifica en
el que el gobierno mexicano, el gremio agronémico y la FR sumaron esfuer-
zos para el desarrollo de las capacidades de los técnicos mexicanos, como
correlato del desarrollo de las capacidades tecnolégicas demandadas por la
modernizacién del campo. Asi, se emplazé un pacto modernizador que estabi-
lizé canales para el intercambio académico entre ambos paises, mismos que
fueron aprovechados de formas diferenciadas por los actores asociados: las
autoridades agrarias mexicanas, los directivos y cientificos de la Fr y los 214
individuos que se convirtieron en becarios.

En conjunto, los vinculos establecidos desde la fundacién del Programa
Agricola Mexicano en 1941, la creacién de la Oficina de Estudios Especiales
(oEE) en 1943 y su fusién con el Instituto de Investigaciones Agricolas (11a)
para el emplazamiento del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(iN1a) en 1961, posibilitaron la articulacién de un nodo mexicano en una
red transnacional de expertos dedicada a la modernizacién, la propagacién
internacional de la revolucién verde y la profesionalizacién de las ciencias
agricolas. Estos procesos permitieron que México emergiera como un labo-
ratorio de experticia y que los becarios se convirtieran en mediadores entre
las instancias académicas mexicanas, estadunidenses y latinoamericanas. Su
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identificacién se construyd a partir de dedicar recursos sociales, econdmicos
y culturales, tiempo y energia, al establecimiento, mantenimiento y uso
de conexiones. De forma tal que su integracién habilité condiciones para
que los becarios forjaran un perfil de expertos transnacionales.

Un primer tipo de experticia se fundé en conocimientos, habilidades
y relaciones, sin depender de cualificaciones formales. Mientras que un se-
gundo tipo encontrd su legitimidad en la posesién de titulos de posgrado
otorgados por universidades extranjeras. Los becarios mexicanos transitaron
por una o ambas fases, al poner en relacién sus estudios con el proyecto mo-
dernizador y la profesionalizacién de la agronomia. Se explica, ademas, que
el marco institucional que gestioné la formacion de los jévenes, se caracterizé
por la contingencia y lo casuistico, y no por la existencia de lineamientos rigi-
dos ni predominancia burocratica, pues, en todo momento, se privilegiaron
las relaciones personales. Esto es valido tanto para las dependencias mexica-
nas como para la Fr y algunas universidades estadunidenses. Presentar la ex-
posicién puntual de estos mecanismos, requirié completar un analisis centra-
do en lo cotidiano y en el caracter de las vivencias individuales y colectivas.

El ciclo modernizador de la agricultura y la consiguiente profesionali-
zacién de las disciplinas asociadas perdié vigor cuando el modelo desarro-
llista comenzé a mostrar signos de crisis en la década de 1960. A pesar de
ello, en 1965, se formulé el Plan Chapingo, una tltima propuesta que buscod
consolidar los objetivos trazados en la década de 1940: el incremento de la
produccién, la eficiencia productiva y la formacién avanzada en agronomia;
ademds de anadir la vinculacién plena entre la ensefianza, la investigaciéon y
el extensionismo. Sus alcances fueron limitados, pues coincidieron con movi-
lizaciones politicas de diverso tipo que cuestionaron el paradigma dominante
de la revolucién verde a nivel gremial, sindical, estudiantil y cientifico; asi
como con la verticalidad de la administracién de las instituciones de investiga-
cién y ensenianza. En efecto, México logré constituirse como un laboratorio
de experticia para la revolucién verde, al costo de establecer relaciones mar-
cadamente jerdrquicas entre los actores asociados (véase imagen 1).

A partir de ese momento, la perspectiva del gremio se pluralizé abierta-
mente, dando el banderazo de salida para otras vertientes, como la agroeco-
logia y la etnobotanica. Amén de ello, este proceso convergié con la pérdida
de capacidad del Estado para dirigir la investigacién agronémica, lo que abri6
la puerta para la insercién de los individuos en un mercado mas amplio que
excedi6 el espacio que el gobierno reservé para ellos. El Plan Chapingo, tlti-
mo gran proyecto de conduccién estatal sobre la investigacién, fue el blanco
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Imagen 1. Logotipo del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas.
Fuente: Agricultura Téenica en México, ntim. 10, 1961.

del cuestionamiento de los estudiantes y profesores que iniciaron una lenta
transicion institucional que incluyd la separacién de El Colegio de Postgra-
duados de la Escuela Nacional de Agricultura, la transformacién de esta en
la Universidad Auténoma Chapingo y la posterior pérdida de centralidad
del gremio en el delineado de la politica agraria. Esto fue evidente en el
ocaso de personajes como Marte R. Gémez o Julidn Rodriguez Adame,
quienes, ademas, dejaron constancia de su franco rechazo hacia el activismo
estudiantil de la década de 1960.

Esta coyuntura incidié en los espacios de reconocimiento de la ex-
perticia de los exbecarios que progresivamente deslegitimé a los cientificos
formados en Estados Unidos, ya que sus criticos arengaron que servian
a los intereses empresariales y no a los actores del campo mexicano. De
este modo, el perfil de los exbecarios encontrd un limite que los releg6 de
la centralidad de que habian gozado en las décadas anteriores e impulsé a
algunos a reinventar sus paradigmas ante los acontecimientos; proceso en
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el que dieron muestra de su capacidad de autocritica, reflexién y originali-
dad. Por todo lo anterior, este libro sostiene que el estudio de la movilidad
estudiantil, a través de los programas de becas internacionales, constituye
un mirador adecuado para seguir los distintos usos del conocimiento y su
validacién para la generacidn de cambios sociales. Muestra también que la
educacién superior, como un elemento asociado al capital simbdlico, se
transforma al paso del tiempo, pues el cuestionamiento sobre el origen de la
formacién de los exbecarios correspondi6 con la ampliacién de las visiones
al interior del gremio y con la emergencia de corrientes de pensamiento
que, aunque minoritarias, se asociaron con la aspiracién de los agrénomos
por asumir un lugar social distinto.

En el estudio histdrico del intercambio académico, esta investigacion
revela que el flujo estudiantil y los vinculos transnacionales fueron las for-
mas sociales especificas que permitieron movilizar a la revolucién verde
desde las instancias intelectuales en Estados Unidos y convertir a México
en un laboratorio de experticia hacia América Latina. Dichas conexiones
se expresaron en la aceptacién a la incorporacién profesional de los cien-
tificos de la FrR en México, en la formacién local de mexicanos y extranje-
ros en la OEE y el IN1A, el intercambio de materiales impresos, semillas y
técnicas, a escala regional y continental, asi como en la transformacién de
la dimensién cientifica de la revolucién verde, que condujo sus practicas
a ser mostradas por la via de dias de campo, exposiciones, publicaciones,
peliculas e informes. México, como laboratorio de experticia, configurd
conocimientos, practicas, jerarquias, asimetrias, estandares, publicaciones,
colecciones, bancos de semillas y un modelo formativo que asocié el traba-
jo de campo y el de laboratorio. Las investigaciones ligadas al maiz fueron
las mas ambiciosas y perdurables en el ambito cientifico y social. A este
desarrollo contribuyeron las experiencias de los estudiantes mexicanos en
Estados Unidos, pues consolidaron la preeminencia de México como sitio
de interés cientifico en ambos lados de la frontera.

Abandonar la idea de evaluar el impacto del Programa de Becas permi-
ti6 concentrar el analisis en los patrones de apropiacién de este. Asi, se argu-
menta que los itinerarios de los beneficiados por un programa de becas deben
ser explicados a partir de su recepcién y no exclusivamente desde su filosofia
0 metas, pues su arraigo responde a circunstancias particulares que favore-
cen la circulacién de personas y sus ideas, cuyo movimiento los transforma.
De este modo, la investigacién ofrece un modelo para estudiar el desarrollo
de otros programas de becas internacionales, sobre todo de aquellos que,
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desprendidos de la filantropfa, tomaron como mspiracién al Rockefeller;
entre ellos, el Guggenheim y el Ford. Este libro registra la asimilacién del
programa en ciencias agricolas en distintos niveles: en lo individual, recupera
el interés por la construcciéon de una carrera profesional, en lo mstitucional,
devela que las dependencias agricolas ~como el INIA- sustentaron su grado de
profesionalizacién a partir de la incorporacién de un mayor nimero de pos-
graduados, y, finalmente, en lo gubernamental, se da cuenta de la manera en
que los secretarios de Agricultura —como Gdémez y Rodriguez— anunciaron
decididamente que la revolucién verde era una creacién de la Fr y el gobier-
no mexicano, cuya nacionalizacién ponia en condiciones favorables a México
para compartir su experticia, conocimientos y semillas.

Las autoridades establecieron una clara correspondencia entre los ob-
jetivos de la revolucién mexicana y los de la revolucién verde; a la primera
correspondié el reparto de tierras como realizaciéon de la justicia social,
mientras que a la segunda, la incorporacién plena de la técnica, necesaria
para dar rienda al potencial del campo. Para 1980, la unidad de este bino-
mio fue severamente criticada por una porcién del gremio que apost6 por
la recuperacién de practicas tradicionales y saberes comunitarios como otras
formas técnicas de incidir en la produccién. A partir de entonces, la revolu-
cién verde se desenvolvié en paralelo a la difusién de la agroecologia y la
etnobotanica. Aunque coetaneas, la légica de los paquetes industriales cal6
hondo y se mantuvo como hegemdnica.

Si bien esta investigacién ataja un nucleo fundamental de las relacio-
nes sociales creadas durante la expansién de la revolucién verde y la profe-
sionalizacién disciplinar, centrar el examen al grupo de becarios y, en general,
a los vinculos profesionales a niveles avanzados, gener6 un punto ciego para
observar con nitidez las implicaciones de la construccién de la experticia frente
a otros agentes del campo, como campesinos, ejidatarios y pequefios pro-
ductores. Queda pendiente un examen panoramico de estos encuentros
para ahondar en la explicacién sobre la recepcién de la revolucién verde a
escala local y sus implicaciones en el largo plazo; sobre esta cuestién existen
algunos estudios regionales.! Asimismo, falta una revisién sistematica de ar-
chivos mexicanos que brinden informacién sobre las dependencias adyacentes
a las estudiadas en esta obra, es decir, del Instituto Biotécnico y el ma. Gum-

'Los mas relevantes: Gonzdlez, Respuesta campesina, 1990; Olea, “La introduccién del
maiz”, 1997; Porter, “Making the coast”, 2022; Gutiérrez, “El pulgén amarillo”, [en evalua-
cién]; Herndndez, “Las otras revoluciones”, [en evaluacién].
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plir esta tarea permitirfa contrapuntear finamente las practicas entre estas
instituciones, la okk, el IN1a y el Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo, ademas de esclarecer si sus diferencias respondieron a
un paradigma cientifico o a un posicionamiento politico. Los hallazgos de este
libro sugieren que se trata de una mezcla. También resta explicar el desempefio
de los exbecarios en otras instituciones o dreas, cuestién importante para
enriquecer la comprensioén de los procesos aqui abordados.

Junto con estas preocupaciones, es necesario revisar con particular
atencién las dinamicas de intercambio escolar y académico promovidas
desde el N1A con paises de Asia, Africa y Medio Oriente. Si bien en un
principio el vinculo construido por la experticia de la OkE se dirigi6 ha-
cia América Latina, para la década de 1960, México buscd preservar su
espacio en la génesis de la revolucién verde y extendid su participacién
hacia otros continentes. Esta investigacién esboza las pautas generales de
estos encuentros, que partieron de la conviccién del gobierno mexicano
por hacer de la revolucién verde una creacién nacional de la que otras
latitudes podian abrevar. Para cumplir con este proposito, seria relevante
la inclusién de documentacién migratoria que acredite la llegada formal de
estos extranjeros al pais; este tipo de materiales no se remitié en esta inves-
tigacién por contarse con un grupo documental sélido y la base de datos
Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970), ttiles para dar seguimiento a los mexicanos en
Estados Unidos y a los latinoamericanos en México. Debido a que las becas
para los originarios de otros continentes fueron conferidas por el gobierno
mexicano e instituciones diversas, los mencionados recursos no contienen
informacién homogénea para explicar en detalle sus trayectos.

Mas alla de la dimensioén histérica, el intercambio académico sigue
siendo un tema de nuestro tiempo. A lo largo del siglo xx, su principal alicien-
te fue la formacién de expertos en dreas en las que no se tenfa una importante
acumulacién de recursos humanos y técnicos; sin embargo, una vez consoli-
dadas las instituciones nacionales, el intercambio renueva su pertinencia para
ampliar las veredas de produccién del conocimiento en los distintos campos
del saber. En el mundo moderno no se puede pensar que las naciones se bastan
a si mismas, pues el didlogo y cruce de perspectivas es permanente.

Las multiples veredas de la revolucién verde merecen ser exploradas
a plenitud por las implicaciones que mantienen en el presente, entre ellas: la
construccién de curriculos académicos, el mantenimiento en el uso del pa-
quete tecnoldgico que se le asocia -maquinaria, fertilizantes e insecticidas— y
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las consecuencias ambientales que su generalizacién provoca, las cuales son
palpables en la contaminacién de los campos, la erosion genética vegetal y el
envenenamiento de los productores. Este libro ha buscado aportar, a partir del
rescate de la centralidad que el intercambio académico tuvo para la difusiéon
acelerada de sus principios. Finalmente, es adecuado afadir que en este afo,
2023, se cumple el 80 aniversario de fundacién de la OEE, ocasién que demanda
una conmemoracidn critica y propositiva sobre su herencia.



ANEXO.
LISTADO DE LOS BECARIOS EN CIENCIAS
AGRICOLAS DE LA FUNDACION
ROCKEFELLER EN MEXICO

Esta tabla contiene los nombres de las personas que recibieron una
beca de la Fundaciéon Rockefeller en México para formarse en vinculacion al
area de ciencias agricolas. Se trat6 de 214 individuos con 284 becas; algunos
obtuvieron dos estipendios. La informacién proviene de la base de datos
Rockefeller Fellows. Individual Mobility Awards at Rockefeller-endowed
Organizations (1914-1970). El criterio de filtracién responde a una concep-
cién amplia de las ciencias agricolas que no se limita a la agronomia e incluye
a la medicina veterinaria, la quimica, la biologifa y la bibliotecologia especializa-
da en agricultura. El ano de aprobacién de la beca generalmente, pero no siem-
pre, corresponde con el momento de inicio de sus estudios en el extranjero.
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Nombre

Aburto Marquez, Sergio
Acosta Carredn, Aristeo
Acosta Carredn, Aristeo
Agramont Cota, Félix

Aguilar Yepez, Samuel
Aguilera Amezcua, Augusto
Aguilera Amezcua, Augusto
Aguilera Herrera, Nicolds
Agundis, Omar

Agundis, Omar

Alcalad De Stefano, Maximino Arturo
Alvarez Luna, Eduardo
Alvarez Luna, Eduardo
Alvarez Valadez, Salvador
Amaya Celis, Alfonso Arnoldo
Amaya Celis, Alfonso Arnoldo
Anaya Gardufio, Manuel
Andrade, Francisco Jacinto
Angeles Arrieta, Hermilo Hugo
Angeles Arrieta, Hermilo Hugo
Angli, José Soto

Arellano Sota, Carlos

Arias Lujan, Emil

Afio de

aprobacion

1954
1957
1952
1947
1957
1959
1957
1951
1958
1963
1970
1957
1953
1963
1962
1967
1969
1960
1958
1962
1961
1965
1965

Institucion receptora

Universidad Estatal de Iowa
Universidad de Misuri
Universidad de Nebraska
Jardin Botanico de Misuri
Universidad de Cornell
Universidad de Illinois
Universidad Estatal de Pensilvania
Universidad de Wisconsin
Universidad Estatal de Ohio
Universidad de Minnesota
Universidad Estatal de Oregén
Universidad de Cornell
Universidad de California
Universidad Purdue
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad de California
Universidad de Wisconsin
Universidad de Nebraska
Universidad de California
Universidad Purdue
Universidad de Wisconsin

Universidad Estatal de Iowa

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Arroyo Ramos, David
Arvizu Rosales, Zeferino
Barriga Solorio, Celio
Barriga Solorio, Celio
Bixler, Edsel George

Bixler, Edsel George
Brambila De la Mora, Sergio
Brauer Herrera, Oscar
Brauer Herrera, Oscar
Bravo J., Francisco O.
Breceda, Miguel Angel
Bucio Alanis, Lauro
Caballero Deloya, Miguel
Cabello Frias, Eduardo
Campos Tierrafria, Alfredo
Campos Tierrafria, Alfredo
Campos Vela, Armando VI
Campos Vela, Armando VI
Canales Lépez, Horacio
Cardenas Ramos, Francisco
Céardenas Ramos, Francisco
Carmona Ruiz, Gildardo

Carrillo Sanchez, José Luis

Afio de

aprobacion

1968
1957
1957
1964
1960
1964
1962
1960
1954
1968
1951
1954
1963
1964
1948
1954
1961
1963
1955
1958
1952
1961
1960

Institucion receptora

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Estatal de Utah
Universidad Estatal de Michigan
Universidad Estatal de Misisipi
Universidad de Maryland
Universidad Estatal de Michigan
Universidad de California
Universidad de Gotinga
Universidad de California
Universidad de Minnesota
Universidad de California
Universidad Estatal de Iowa

Universidad Estatal de Carolina del Norte

Universidad de Cornell
Universidad de Minnesota
Universidad de Minnesota
Universidad de Wisconsin
Universidad de Wisconsin

Universidad de Maine
Universidad Estatal de Michigan
Universidad Estatal de Colorado

Universidad de Tennessee

Universidad Estatal de Oregén

Puis

Colombia
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Alemania
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Carrillo Sanchez, José Luis
Casas Diaz, Eduardo
Casas Diaz, Eduardo
Casas Pérez, Manuel
Castilla Chacén, Federico
Castro Estrada, Rubén
Castro Gil, Mario
Cervantes Romo, Javier
Cervantes Romo, Javier
Chan, Ricardo Moreno
Chévez Ruiz, Sabino
Chévez Ruiz, Sabino
Chena Gonzilez, Rodolfo
Chena Gonzdlez, Rodolfo
Coronel Torres, Fernando
Correa Girén, Eduardo Pablo
Cortés Iturbe, Alfonso
Cota Agramont, Oscar
Covarrubias Celis, Ramén
Crispin Medina, Alfonso
Crispin Medina, Alfonso
Cuca Garcia, Manuel

Cuca Garcia, Manuel

Afio de

aprobacion

1963
1963
1959
1963
1951
1953
1964
1957
1950
1959
1958
1963
1960
1956
1962
1966
1947
1962
1956
1957
1954
1958
1963

Institucion receptora

Universidad de California

Universidad Estatal de Carolina del Norte
Universidad Estatal de Carolina del Norte

Universidad de Nebraska
Programa Agricola Colombiano
Universidad de Texas A&M
Universidad de Nebraska
Universidad de Wisconsin
Universidad de California
Universidad Estatal de Michigan
Universidad Estatal de Oklahoma
Universidad Purdue
Universidad de Cornell
Universidad de California
Universidad Estatal de Ohio
Universidad de Texas
Universidad de California
Universidad de Nebraska
Universidad de Nebraska
Universidad de California
Universidad de Idaho
Universidad Estatal de Washington

Universidad de Wisconsin

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Colombia
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Dévila Guzman, Edmundo
De Alba Flores, Gabino
De Alba Flores, Gabino

De la Fuente Villarreal, Jestis Mario

De la Fuente Villarreal, Jests Mario

De la Garza Cabello, José Alberto
De la Puente Espinosa, José Maria
De las Casas Aguirre, Ernesto
Delgado Sénchez, Santiago
Delgado Sénchez, Santiago

Diaz Castro, Gabriel

Diaz Santana, Gilberto

Diaz, Heliodoro

Echegaray Aleman, Alfredo

Elias Barragan, Luis Alberto
Enkerlin Schallenmueller, Dieter
Enkerlin Schallenmueller, Dieter
Escriva Soto, José Luis Francisco
Esparza Borges, Heberto

Espino Tejeda, Silvestre

Félix Valdés, Luis Carlos
Fernandez Gonzélez, Ramén

Fernandez Gonzélez, Ramén

Afio de

aprobacion

1959
1961
1958
1956
1960
1963
1949
1959
1958
1963
1963
1962
1970
1962
1965
1950
1954
1965
1964
1958
1946
1957
1963

Institucion receptora

Universidad de Minnesota
Universidad de Texas A&M
Universidad Purdue
Universidad de Cornell
Universidad de Cornell
Universidad Estatal de Michigan
Universidad de California
Universidad de Minnesota
Universidad de California
Universidad de California
Universidad Estatal de Kansas
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
Universidad de Wisconsin
Universidad de California
Universidad Estatal de Kansas
Universidad de Cornell
Universidad de Texas A&M
Universidad de Texas A&M
Universidad de California
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad de Minnesota
Universidad de California
Universidad de California

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Costa Rica
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Ferrer Ferndndez, Mario
Ferrer Ferndndez, Mario
Flores Caceres, Silverio
Flores Caceres, Silverio
Flores Reyes, Isafas P.
Flores Reyes, Isafas P.
Fuentes Fuentes, Santiago
Galindo Alonso, Jorge
Galindo Alonso, Jorge
Gallardo Pichardo, Lauro
Gamboa Dominguez, Carlos Alejandro
Gaona Rodriguez, Homero
Gaona Rodriguez, Homero
Garcia Lagos, Ricardo
Garcia Martell, Celso
Garcia Sanchez, Alfredo
Garcia Sanchez, Alfredo
Garza Chapa, Raul

Garza Falcén, Eduardo R.
Garza Montemayor, Antonio
Garza Trevino, Ricardo
Garza Trevino, Ricardo
Gil Flores, Javier

Afio de

aprobacion

1958
1964
1961
1957
1957
1962
1962
1960
1956
1954
1967
1957
1964
1963
1963
1960
1955
1963
1958
1958
1961
1958
1958

Institucion receptora

Universidad Estatal de Luisiana
Universidad Purdue
Universidad Estatal de Luisiana
Universidad Estatal de Luisiana
Universidad de California
Universidad Estatal de Pensilvania
Universidad de California
Universidad de California
Universidad de Virginia Occidental
Universidad de Wisconsin
Universidad Catélica de América
Universidad de Cornell
Universidad Texas A&M
Universidad de California
Universidad de Hawdi
Universidad Estatal de Kansas
Universidad de Manitoba
Universidad de Minnesota
Universidad Estatal de Colorado
Universidad de Georgia
Universidad Purdue
Universidad de California
Universidad Purdue

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Canadd
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Gil Flores, Javier

Godoy Calleros, Ramoén Javier
Gonzélez Alanis, Martin H.
Gonzélez Sierra, Gustavo
Granados Reynaud, Gonzalo
Guerrero Sandoval, Daniel
Guevara Calderén, José

Guevara Calderdn, José

Hernandez Baumgarten, Eliseo Manuel

Hernéndez Bravo, Guillermo
Hernéndez Bravo, Guillermo
Hernéndez Flores, Alfonso
Hernéndez Herndndez, Horacio
Herndndez Herndndez, Horacio
Hernadndez Xolocotzi, Efraim
Herndndez Xolocotzi, Efraim
Hidalgo Arrecillas, Ratl
Hidalgo Mendoza, Marco Antonio
Iruegas Evaristo, Andrés Alfredo
Jasso Mata, Jestis

Jiménez Sanchez, Leobardo
Kato Yamakake, Takeo Angel
Kohashi Shibata, Josué

Afio de

aprobacion

1963
1970
1960
1948
1963
1959
1955
1948
1964
1959
1965
1951
1964
1969
1956
1947
1959
1963
1967
1965
1960
1962
1961

Institucion receptora

Universidad Purdue
Universidad Estatal de Colorado
Universidad Estatal de Utah
Universidad de California
Universidad Estatal de Kansas
Universidad Estatal de Iowa
Universidad Estatal de Ohio
Universidad Estatal de Ohio
Universidad de California
Universidad Estatal de Pensilvania
Universidad de California
Universidad de California
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad de Harvard
Universidad de Harvard
Universidad de Texas A&M
Universidad de Minnesota
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad Estatal de Carolina del Norte
Universidad de Wisconsin
Universidad Estatal de Carolina del Norte
Universidad de Harvard

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Kohashi Shibata, Josué
Laborde Cancino, José Antonio
Lazo de la Vega, José Luis
Leal Diaz, Jaime

Leal Diaz, Jaime

Ledn Gallegos, Héctor Manuel
Ledén Manzo, Ricardo

Leén Ochoa, Horacio

Lépez Frias, Luis César
Loredo Goytortua, Joaquin
Maldonado Amaya, Uriel
Manjarrez Hernandez, Antonio
Marino Ambrosio, Antonio
Marino Ambrosio, Antonio
Mérquez Mayaudon, Carlos
Mirquez Sénchez, Fidel
Marquez Sanchez, Fidel
Martinez Medina, Lorenzo
Martinez Salazar, Eugenio
Martinez Salazar, Eugenio
Martinez, Gregorio

Mathieu Veillard, Jean Mario
Mathieu Veillard, Jean Mario

Afio de

aprobacion

1957
1965
1955
1956
1960
1964
1961
1962
1960
1945
1969
1954
1963
1946
1958
1962
1966
1949
1960
1956
1960
1959
1963

Institucion receptora

Universidad de Cornell
Universidad de California
Universidad de Texas A&M
Universidad de California
Universidad de California
Universidad Purdue
Universidad de California
Universidad Estatal de Michigan
Universidad de Minnesota
Universidad de Cornell
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad Estatal de Dakota del Norte
Universidad de Harvard
Universidad de Minnesota
Universidad Estatal de Colorado
Universidad Estatal de Iowa
Universidad Estatal de Iowa
Universidad de Minnesota
Universidad de Wisconsin
Universidad Estatal de Michigan
Universidad de Wisconsin
Universidad de Illinois

Universidad de Illinois

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Afio de

Nombre aprobacion Institucion receptora Pais

Meléndez de la Garza Schroeder, Maria de 1946 Universidad de Minnesota Estados Unidos
Merigo Jane, Salvador 1946 Servicio de Conservacién de Suelos Estados Unidos
Merino Irigoyen, Rubén 1961 Universidad Estatal de Pensilvania Estados Unidos
Merino Zuiiga, Héctor 1964 Universidad Estatal de Oklahoma Estados Unidos
Michel Castafieda, Juan Manuel 1952 Universidad de Wisconsin Estados Unidos
Miranda Colin, Salvador 1961 Universidad de California Estados Unidos
Miyamoto Matsumoto, Blanca Estela 1964 Universidad Catélica de América Estados Unidos
Molina Galédn, José Domingo 1965 Universidad Estatal de Carolina del Norte Estados Unidos
Moncada de la Fuente, Jests 1962 Universidad Estatal de Carolina del Norte Estados Unidos
Montes Gutiérrez, Hermilo 1959 Universidad Estatal de Carolina del Norte Estados Unidos
Morales Ramos, Daniel 1959 Universidad de Cornell Estados Unidos
Moreno Martinez, Ernesto 1966 Universidad de Minnesota Estados Unidos
Morilla Gonzélez, Antonio 1969 Universidad de Texas A&M Estados Unidos
Munoz Flores, Ignacio 1962 Universidad de California Estados Unidos
Muiioz Garza, Juan Manuel 1960 Universidad de Nebraska Estados Unidos
Muiioz Garza, Juan Manuel 1957 Universidad de Nebraska Estados Unidos
Muioz, José Mauricio 1947 Universidad Estatal de Iowa Estados Unidos
Murillo Peralta, Gabriel 1950 Universidad de Minnesota Estados Unidos
Nadurille Téllez, Ramén 1962 Universidad Rutgers Estados Unidos
Narvéez Morales, Ignacio 1949 Universidad Estatal de Kansas Estados Unidos
Narvéez Morales, Ignacio 1954 Universidad Purdue Estados Unidos
Navarro Franco, Manuel 1960 Universidad de Wisconsin Estados Unidos

Navarro Franco, Manuel 1965 Universidad Estatal de Dakota del Norte Estados Unidos



Nombre

Nieto Hatem, Jorge
Nieto Hatem, Jorge
Nieto, Victor

Nuiez Escobar, Roberto
Nuiez Escobar, Roberto

Olmos Barrera, Gil

Ortega Andapia, Alfonso Carlos

Ortega Cantero, Benjamin
Ortega Castro, Jacobo
Ortega Castro, Jacobo
Ortega Corona, Alejandro
Ortega Corona, Alejandro
Ortega Torres, Enrique
Ortega Torres, Enrique
Ortiz Cereceres, Joaquin
Ortiz Cereceres, Joaquin
Pacheco Mendivil, Francisco
Pacheco Mendivil, Francisco
Padilla Aranda, Rafael
Padilla Gonzélez, Everardo
Palacios Avilés, Raul

Patino Méndez, Graciano

Patino Méndez, Graciano

Afio de

aprobacion

1960
1956
1960
1959
1964
1961
1961
1945
1958
1956
1957
1953
1956
1948
1961
1965
1957
1952
1959
1967
1947
1960
1956

Institucion receptora

Universidad Estatal de Iowa
Universidad Estatal de Iowa
Universidad de California
Universidad de California
Universidad Estatal de Carolina del Norte
Universidad de Wisconsin
Universidad Estatal de Iowa
Universidad de Minnesota
Universidad de Minnesota
Universidad Estatal de Oklahoma
Universidad Estatal de Ohio
Universidad Estatal de Ohio
Universidad de Illinois
Universidad Estatal de Misisipi
Universidad Estatal de Iowa
Universidad Estatal de Iowa
Universidad de Illinois
Universidad de Massachusetts
Universidad de Massachusetts
Universidad de Florida
Universidad Estatal de Kansas
Universidad de California
Universidad de Maryland

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Peregrina Robles, Rodolfo Plinio
Pérez Rincén, Rubén

Pérez Ugalde, Gelacio

Pérez Ugalde, Gelacio

Pineda, Reynaldo Luis

Puente Berumen, Jestis Armando
Puente Flores, Fidencio

Puente Flores, Fidencio

Puertas Fabila, José Luis
Quilantan Villarreal, Leodegario
Quintana Rodriguez, Rodolfo
Quifiones Leyva, Marco Antonio
Quitiones Leyva, Marco Antonio
Ramirez Genel, Marcos

Ramirez Genel, Marcos

Ramirez Paz, Félix

Reta P, Gustavo

Reyes Castaneda, Pedro

Rivera Camarena, Jorge Enrique
Rivera Camarena, Jorge Enrique
Rivera Cruz, Eduardo

Robles Gutiérrez, Leonel

Rodriguez Garcia, Ariel

Afio de

aprobacion

1946
1957
1961
1966
1961
1965
1958
1962
1950
1965
1956
1966
1969
1955
1950
1960
1961
1956
1956
1960
1961
1945
1957

Institucion receptora

Universidad de Cornell
Universidad de Minnesota
Universidad de Wisconsin
Universidad de Wisconsin

Universidad de Hawdi
Universidad Estatal de Iowa
Universidad Estatal de Oklahoma

Universidad Estatal de Carolina del Norte

Universidad de Cornell
Universidad Purdue
Universidad Estatal de Kansas
Universidad de Manitoba
Universidad de Manitoba
Universidad de Cornell
Universidad de Cornell
Universidad Purdue
Universidad Purdue
Universidad Estatal de Iowa
Universidad Estatal de Washington
Universidad de Florida
Universidad Estatal de Iowa
Universidad de Minnesota
Universidad de Cornell

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Canadd
Canadd
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Rodriguez Valdés, Antonio Eliseo
Rodriguez Valdés, Antonio Eliseo
Rodriguez Vallejo, José

Rojas Garciduenas, Manuel
Romero Cova, Sebastian
Romero Cova, Sebastidn

Romo Garza, Carlos

Rosado Espinosa, Humberto
Rosado Espinosa, Humberto
Ruanova Hernéndez, Alfonso
Ruiz Diaz, Roberto

Sénchez Carrillo, Federico A.
Sédnchez Durén, Arturo

Sénchez Durén, Nicolds

Sédnchez Durén, Nicolas
Santamarfa, Rodolfo

Serrano Palencia, José Luis
Servin Sevilla, Leopoldo Francisco
Shimada Miyasaka, Armando
Shuneman-Hofer de Aluja, Aline
Sifuentes Aguilar, Juan Antonio
Sifuentes Aguilar, Juan Antonio
Silos, José S.

Afio de

aprobacion

1957
1953
1944
1954
1959
1964
1949
1948
1954
1957
1966
1969
1957
1947
1952
1949
1961
1954
1967
1960
1956
1960
1959

Institucion receptora

Universidad Purdue
Universidad de Minnesota
Universidad de Minnesota
Universidad de Minnesota

Universidad de Virginia Occidental
Universidad de California
Universidad de Misuri
Universidad de Illinois
Universidad de Cornell
Universidad de Wisconsin
Universidad Purdue
Universidad de Cornell
Universidad de Wisconsin
Universidad de Cornell
Universidad de Cornell
Universidad de California
Universidad de Nebraska
Universidad Estatal de Pensilvania
Universidad Estatal de Iowa
Universidad de Pensilvania
Universidad Estatal de Kansas
Universidad Estatal de Kansas
Universidad de Cornell

Puis

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos



Nombre

Solana Martagén, Pedro
Teliz Ortiz, Daniel

Teliz Ortiz, Moisés

Teliz Ortiz, Moisés
Terrrazas Loyola, José
Tijerina Menchaca, Artemio
Torres Bernal, Carlos
Torres Bernal, Carlos
Turrent Ferndndez, Antonio
Valenzuela Robles, Gilberto
Vézquez Gonzélez, José Trinidad
Vézquez Gonzélez, José Trinidad
Vézquez Guillén, Gregorio
Vézquez Guillén, Gregorio
Vézquez Mancinas, Felipe
Vega Gutiérrez, Juan Donald
Vela Cérdenas, Mario
Velasco Molina, Hugo Alejo
Velasco, Marcial

Velasco, Marcial

Velésquez Gallardo, Pablo
Vélez, Joel Rodriguez

Villanueva Barradas, Juan Rigoberto

Afio de

aprobacion

1961
1961
1957
1960
1947
1966
1965
1970
1964
1966
1959
1964
1961
1956
1963
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American Philosophical Society, Pensilvania, Estados Unidos.
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ntre 1940 y 1980, México recibi6 el Programa de Becas en ciencias

agricolas por parte de la Fundacién Rockefeller. A través del estudio
de los itinerarios de los beneficiados por estas becas, este libro responde a
las preguntas ;cuil fue el papel del intercambio académico en la moder-
nizacién agricola?, ;cudles fueron las cualidades de los expertos que im-
pulsaron la revolucién verde? y ;qué relacion existié entre este proceso y
la profesionalizacién de las ciencias agricolas? Para atender dichas inte-
rrogantes, esta investigacion examina las condiciones de recepcién y apro-
piacion del Programa de Becas, siguiendo tres etapas de las trayectorias
de 214 mexicanos: la fase previa a la asignacién de la beca, el periodo como
estudiantes en Estados Unidos y su actividad profesional en México al
terminar su formacién. Asi, se atiende a las dindmicas que favorecieron
su movilidad, retorno y reinsercién laboral, junto con la configuracion
de un perfil como expertos transnacionales. Se explica que la reunién de
intereses estatales, filantrépicos y gremiales permitié que el flujo estudian-
til y los vinculos transnacionales fueran las formas sociales especificas que
movilizaron la revolucién verde desde las instancias intelectuales en Es-
tados Unidos y convirtieron a México en un laboratorio de experticia para
América Latina; es decir, en un espacio para la creacién de conocimiento

y la formacién de estudiantes y profesionistas provenientes de otros paises.
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